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INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2019
1. ANTECEDENTES

La compafiia Chungata Saguay S.A; empresa familiar creada en el afio 2009, en este diciembre ha cumplido 10 afios de
vida juridica, logrando en este periodo un posicionamiento en el mercado local, presentando mejor presencia en la
sucursal de Tiwintza y San José de Morona.

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN EL ANO 2019

» En el afio 2019, se trabajé principalmente en el mejoramiento de la liquidez de la empresa, pues habia sido uno
de los principales problemas del afio anterior, al finalizar el presente afio la empresa ha logrado recuperar la
credibilidad ante los proveedores.

» Elsegundo punto en el que se ha fortalecido es en el control de inventarios, con lo que se ha logrado manejar de
mejor manera la rotacién de productos, sin embargo, atin existen falencias considerables que habrd que seguir
trabajando en el préximo afio.

» La implementacién de la contabilidad en el sistema abago no se ha logrado culminar razén por la cual se ha
prescindido de los servicios del contador, para que en el préximo afio se trabaje con una contadora de grupo
abago a fin de lograr la automatizacién de contabilidad.

» Finalmente, en el tema de crecimiento de la empresa, se logré un crecimiento considerable pero no es lo
esperado. Han existido factores externos como la crisis econémica a nivel nacional que han impedido cumplir con
las metas planteadas.

2. RECOMENDACION

En mi calidad de gerente general me permito recomendar la consecucién de un préstamo importante, para mejorar la
infraestructura y liquidez de la empresa, puesto que algunos canales de distribucién y puntos de venta ya estan al 100% de
su capacidad.
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