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INFORME DE GERENCIA DEL AÑO 2017 

1. ANTECEDENTES 

La Compañía Chungata Saguay S.A, creada legalmente como persona jurídica 

mediante resolución de la superintendencia de compañías No. SC.DIC. C.09. 686 el 

18 de noviembre de 2009 fue constituida mediante escritura pública ante el notario 

segundo del Cantón Morona el 17 de julio de 2009, llevando como sus integrantes a 

7 miembros de la Familia Chungata Saguay, destacando como gestores e idealistas at 

Señor Sergio Modesto Chungata Rodríguez padre de los 6 integrantes de la 

compañía y al señor Sergio Roberto Chungata Saguay, Hijo y Hermano; quienes en 

un afán de aprovechar el esfuerzo realizado durante toda una vida y buscar la 

integración familiar para el desarrollo de negocios que ya venían realizando en 

diferentes formas se constituye la denominada compañía Chungata Saguay S.A que 

utilizaría como nombre comercial el denominado “COMERCIAL CHUNGATA”. 

El año 2017, se inicia con una falta de liquidez, problemas de gobernabilidad dentro 

ta empresa y una disputa evidente por los espacios de poder, debido 

lamentablemente al erróneo inicio de la empresa, pues se sentaron tas bases de la 

empresa sobre la idea de que ta solidaridad y ta ayuda mutua debía prevalecer sobre 

los intereses personales y que las ganancias, la ocupación de espacios de poder se 

repartirian de manera justa; sin importar el capital invertido y que se levantaría la 

empresa con esfuerzo de sus socios; ya en el 2017 únicamente estaban trabajando 

para la empresa 2 socios y resultaba imposible llegar a consensos para la 

z implementación de estrategias de crecimiento de la empresa, ante esta situación y 

al ser mi persona quien ha invertido la mayor cantidad de capital me vi en la 

obligación de continuar al frente para poder mantener la ernpresa y cumplir con las 

obligaciones adquiridas donde se encuentran comprometidos bienes de los socios 

como la finca del Socio Sergio Modesto Chungata Rodríguez por un valor de 15000 y 

la finca del señor Sergio Roberto Chungata Saguay por un valor aproximado de 8250, 

también estaba comprometido el nombre de la socia Maria Tereza Chungata Saguay 

con valores menores que ya en el transcurso del 2017 se logró cancelar todo 

quedando pendiente Únicamente de los socios mencionados anteriormente 

2. ACTIVIDAD ECONÓMICA DEL PRESENTE AÑO 
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Ante la difícil situación económica y de gobernabilidad de la empresa resulto 

imposible la implementación de un plan de negocios, es por este motivo que se optó 

por mantener los negocios, mejorar el software con el fin de poder implementar los 

sistemas que permitan el funcionamiento de la empresa con persona! externo, sin 

embargo, lo último aún no se ha logrado pues la poca disponibilidad de recursos ha 

impedido un rápido cumplimiento de los objetivos. 

Ya con los balances del año 2017, podemos decir que la empresa ha tenido un 

crecimiento de 23090,61 dólares en el transcurso de su existencia, evidenciando 

claramente que a! no haberse cumplido los principios de solidaridad, surgimiento a 

base de esfuerzo de sus socios, la asociatividad de la familia se ha convertido en un 

obstáculo para el crecimiento económico de sus asociados, me atrevo a manifestar 

que talvez todos los socios de la empresa habrían logrado un mejor resultado 

económico de manera individual. 

Sin embargo, me atrevo a manifestar que la empresa ha servido como una escuela 

para sus asociados y hoy solo nos queda ta opción de sentar las bases de la empresa 

como debió ser siempre; cada socio debe mantener dentro de la empresa registrado 

como acciones todo su capital invertido o mantener una igualitaria aportación. De 

no darse este paso imprescindible e impostergable, a la empresa le quedan muy 

pocas opciones de crecimiento pues depende en un 90% del capital de los 

proveedores y del capital de sus asociados que incluso están en mora de devolución 

según las actas y acuerdos de los socios, con probabilidades muy altas que esos 

recursos dejen de estar disponibles para la empresa en el corto plazo. 

3. RECOMENDACIÓN 

En mi calidad de gerente general, e idealista de esta empresa y con mucha tristeza 

me permito recomendar que se sienten las bases de la empresa en la forma 

recomendada en el inciso anterior, digo con tristeza porque ha sido el motivo de 

todas las discrepancias, sin embargo para que la empresa tenga futuro hay que dar 

ese paso importante, solo así habrá coherencia entre lo que decimos y lo que 

hacemos, 

Finalmente recomiendo que en un plazo no mayor a 30 días se proceda a sentar las 

bases de la empresa y que por intermedio de presidencia se convoque a junta 
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general para el 26 de mayo de 2018 en el que conste el punto para la elección del 

directorio para el periodo 2018-2020. 

Macas, 20 de abril de 2018 

         
A $ 

% Gas ; 
GERENTE CENERAL 

4 

y 

  

GERENTE GENERAL 

e-uail.chengala_saguayQhelmallcom 

     


