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Enungata 

INFORME DE GERENCIA DEL AÑO FISCAL 2015 

1. ANTECEDENTES 

La compañía Chungata Saguay S.A durante el año 2015, ha continuado con las mismas líneas 
comerciales sin embargo se ha logrado un incremento considerable en las ventas, de 
temporada, acción que ha permitido superar a las ventas registradas en el año 2014. 

ACTIVIDAD ECONÓMICA DEL PRESENTE AÑO 

La compañía Chungata Saguay S.A, tuvo que superar una inestabilidad constante del 
personal de ventas en la sucursal Santiago de Tiwintza y la matriz Macas, hecho que 
repercutió considerablemente en los gastos operativos, al finalizar el año fiscal considero de 
importancia imprescindible una reingeniería de talento humano y la implementación de un 
manual de funciones y un manual de procesos que permita un trabajo eficiente de la 
empresa, 

Ante un año de crisis que se anuncia será el año 2016, la elaboración e implantación de un 
plan de negocios es la clave del éxito de la empresa, pues como podrán observar en el 
balance de resultados del año 2015, no se refleja una ganancia que justifique el esfuerzo 
realizado por lo que es de importancia impostergable. la implementación de un plan de 
negocios en el primer semestre del año 2016, a fin de conseguir fuentes de financiamiento y 
nuevos aportes de capitalización a futuro de los accionistas para dar el impulso que 
permitiría rebasar el punto de equilibrio entre ganancia y gastos operativos de la empresa. 

  

RECOMENDACIÓN 

En mi calidad de gerente general, me permito recomendar a los accionistas de la compañía 
realizar nuevos aportes de capitalización a futuro para financiar nuevos proyectos que 
permitan el fortalecimiento de la empresa y se logre un crecimiento de la empresa de por 
lo menos el 25% en el año 2016. 

  

Macas, 02 de enero de 2016 

 


