GERENTE: Ing. Gustavo Malo Arizaga

PERIODO: Enero 1 a Diciembre 31 dei 2011
FECHA: Abril del 2012
Sefiores Socios de METALASUTRO Cia Ltda..

De acuerdo a lo prescrito en el Articuio 305, Numeral 4 de la Ley de Compaiias vigente me permito poner a
consideracion de Ustedes el Informe de la Administracion por el Ejercicic Econémico comprendido entre
Enero 1 a Diciembre 31 del 2011,

ANTECEDENTES

Una vez que fueran cumplidos todos los requisitos legales, la compaliia se constituyd en Octubre del 2009.
Pero por motivos comerciales no fue posible inicler la facturaciin sino hasta Mayo del 2010 y cemando ef afio
con ventas de 50 mil que a pesar de ser el primer aflo no fueron las esperadas.

AREA DE VENTAS

Con aigunas mejoras en las politicas de compras y &f material que se pudo estoquear, se pudo mejorar los
niveles de ventas legando a niveles mayores & los esperados 600 mil.

A finales del periodo 2011 la relacion con los proveedores fue muy buena por el servicio y pagos puntuales, lo
que se reflejo con confianza y volimenes muy altos de entregas. Y la relacion con los clientes se ha ido
estrechando y desarroliando mejores condiciones de comercializacion, lo cual es visible en ios niveles de

facturacion, mejorando cualquier planificacion que se tuvo.



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES

Porelgmnaumentodeﬂujodemsmﬁahsbsplmdemén,weodm, Clasificacion y despacho
requirisron mas mano de obra de la que estuvo previsto por lo que la nomina sa mantuvo alta.

A pesar del crecimiento pero con el apoyo de los socios, no hubo problemas con la liquides, lo que permitio
mantener ai dia todas las obligaciones de la compafia.

En cuanto a ia parte operativa, ha sido de mi especial interés el ir sistematizando cada uno da los procesos
productivos y administrativos para no tener un cracimienfo muy alto en los gastos fijos y de esta manera
garantizar la calidad en el serviclo.

CONCLUSION

El ano 2011 ha sido un ano de mucho crecimiento, pero afirmando relaciones con los proveedores y clientes
por lo que se proyecta que el siguiente afic sea mejor.

GERENTE GENERAL.



