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HEMODIAL AZOGUES CIA. LTDA.

INFORME DE GESTION GERENCIAL PERIODO 2015

AZogues, junio 19 del 2020
Sefigres Accionistas:

En cumplimients can o dispuesta én la Ley v los Estatutos de |a
Compafia en mi calidad de Gerente General de Hemodial Azogues Cia,
Lida., me permito poner en consideracion de los seflores Socios &
informe de gestidn del ejercicio econdmico 2019,

INTRODUCCION

En &l presente informe  daré a conGeer: la situacion juridica de la
BMpresa, @ composicidn accionaria, novedades referentes al ralento
humano, cuadros y graficos comparativos de ingresos y altas de los
pacientes de los diferentes prestadores, endlisis comperativo de
QresSas  por venta de servicios y cartera con las  diferentes
aseguracioras, estadisticas de las sesiones de hemodidlisss reaiizadas ¥
un breve resumen de las actividades realizadas en I Unidad durante
aste perioda,

DESARROLLO

SITUACION JURIDICA

Sobre la situacidn Juridica infarmo que la Unidad no ha side demandada
i s& encuentra con accidn juridica alguna.

PARTICIPACION ACCIOMARIA

L3 coMposicion accionasia de la Unidad Renal Hemodial Azogues Cia.
Ltda. al cierre de diciembre del 2019 es la siguiente:
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[Lian Lucia Encaiags Alvarado | S0.000,00  |25% =
|César Odctavio Toral Chacon |50.000,00 | 25%
Manuel Alejandro Ligalde Noritz | 50.000,00 25%

Augustc Enrique Varquez Arizaga |50 008,00 25%

Cion respecto al Recurso Humans, an al mes de enero ingreso a laborer
far Doctora Gabrigla Gonzales on cabdad o0& nefrobdga quatn en ol mes
de marrs del musmo aho presentd @ renuhcia pod razones personales,
En & mes de jullo Ingreso a laborar la Srta, loselyn Calle como
Asistente Administrativo con 8 modakaad medio empd ¥ en ol mes
de oftubre so inmegrd o Doctor Wilmer Senange como Nefrdlogo.

ESTADISTICAS DE INGRESDS ¥ SALIDAS DE PACIENTES
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GRAFICOS Y ANALISIS DE LAS VARIACIONES POR PRESTADOR
IESS GENERAL

GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERD DE PACIENTES POR MES
DURANTE LOS PERIODOS 2018- 2019
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ANALISIS COMPARATIVO

Durante &l afio 2019 en promedio se atendid a 45 pechentas del Seguro
General, en refacion al promedio dei afo 2018 que fue de 41, se ha
dado un incremento de 4 pacientes (9. 76%).

IESS CAMPESINOD

GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERD DE PACIENTES POR
MES DURANTE LOS PERIODOS 2018-2019
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ANALISIS COMPARATIVD

En g 2019 en promedia se atendieron 41 pacientes, sendo o mismg
fumero de pacwentes del 2018

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

GRAFCD COMPARATIVD DEL NUMERD DE PACIENTES
MOR MES DURANTE LOS PERIODOS 2018-2019
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ANALISIS COMPARATIVO

En & 2019 en promedio s= aiendeon 17 pacentes, en ol 2018 en
promedic s¢ aendieron & 16 pacientes, habwendo una vanacldn de
6, 25%( L paclente).

INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DE LA POLICIA NACIONAL
1SSPOL

GRAFICOS COMPARATIVOS DEL NUMERD DE PACTENTES
DEL AND 2018-2019
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ANALISIS

En el periodo 2019 se cuenta con paclentes an promedis 1 packentes,
en gl 2018 se contaba con 2 pacientes dal ISSPOL

PACIENTES PRIVADOS

GRAFICDS COMPARATIVOS DEL NUMERD

DE PACIENTES DEL ARD 2018-2019
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AN
AMALISIS COMPARATIVD

En &t 2019 se atendieron & pacientes, en el 2018 se atendids a &
paclentes,

ESTADISTICAS SESIONES DE HEMODIALISIS
CUADRO COMPARATIVO 2018-2019
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sesiones, mas que el periods 2018 que fueron 14,873 seslones.
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ANALISTS COMPARATIVO DE INGRESOS POR
VENTAS DE SERVICIOS ¥ CARTERA
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En &l cyadro, podemos abservar qua hay una paguefa dismineckin de

ia cartera pondianle por cobrdr en & 2019 con rEendn M J018 an
§40, BB

PLANIFICACTION ANUAL DF ACTIVIDADES 2019

Dando seguimiento 3 |a resclucitn de Jumie General socbre |a
constreccidn el nuevo local del Centro de Didlisis la adminsgtracidn
InaCics a8 QEStones para iy ODIENCION oM Permisg O Construccutn Dor
parte de @ Muncipalidad de Arogues, tramite gue tomd mas de B
meses. Lina ver aprobados o8 plancos v con los permésas respectivos
s& procedid & solicitar &f crédito pars W construccion en ¢ Banto ded
Ausstro shendo aprobado o miemo en Sicemibre de M1

Durante &l afo I01%, Hemodial Azogues hwe acreditads por los
organiamos de contred del MSP, cumplends Ut prodeso
extremadarmants complejo y engente fon la mds afta celficanitn
como Cenro de Memodialisis.  Sin embargo, algunos parametros
fueron considerados con su respective condiclonamsenta por |a
limitacibn ded dres fisica del actual local vy comgiderando que &
proyectn de construccidn s encuentra on mancha.

La Empresa llevd 8 cabo las actividades planificadas tanto para los
pacentes como para el personal, contribuyendo a8 prestar wn servicig
integral & Nuetrot USuanod, v Duscands Mardener 2icd eldndares
de servicin  Cahdad en un ambente grato y cordial

Dentro del conjunto de actividades gue sc realizéron en nuesira
Unidad con hos patientss, consderamos relevantss &S Capactaiionsd
onentadas 8 su aulocudado: stencion O¢ su acoesd vasoudar, charlas
mutricsonales, médicas y psicologicas,



warando  mantener un  buen ambents

desempefio dal Persana)

Sefiores Accionistas. un
brindado durante pst Perindo

Atentamente.
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GERENTE GEMNERAL

HEMOD[A] AZDGUES CIA, LTDA.

SIfCany Sgradecimienty por

*ES come la elaboraciin de tarjetas

POr dia del Amor v 1 Amistad y la eiaboracida de manualidades
navidefias. Se Mfevd a cabo “OMo es radicién un pasen donde hubo la
PaiCipacidn de |os Pacientes v sug familiares, por motlva de |a
Mavidad se lievd a cabo o programa navidefio donde e |e fgasalo &
Cada uno de Auestrog pacientes,
En lo referente n personal sa ha continuado con |a Capacitacian y
entrenamients profesional, también han participado en actividades
recréativas como e Cena Mavideda v g MRESAI0 por este mative,
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laboral para g mejor
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