HEMODIAL AZOGUES CIA. LTDA.

INFORME DE GESTION GERENCIAL PERIODO 2018
Azogues, marzo del 2019
Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley y los Estatutos de la
Compariia en mi calidad de Gerente General de Hemodial Azogues Cia.
Ltda., me permito poner en consideracion de los sefiores Socios el
informe de gestion del ejercicio econémico 2018.

INTRODUCCION

En el presente informe daré a conocer: la situacion juridica de la
empresa, cuadro con la composicién accionaria, novedades referente
al talento humano, cuadros y graficos comparativos de ingresos vy
salidas de los pacientes de las diferentes prestadoras, estadisticas de
las sesiones de hemodialisis realizadas y también las diferentes
actividades realizadas en la Unidad durante este periodo.

DESARROLLO
SITUACION JURIDICA

Sobre la situacion Juridica informo que la Unidad no ha sido demandada
ni se encuentra con demanda alguna.

CESION DE ACCIONES

La composicion accionaria de la Unidad Renal Hemodial Azogues Cia.
Ltda. al cierre de diciembre del 2018 es la siguiente:

CAPITAL
NOMBRE DEL SOCIO SOCIAL % Participacion
Lilian Lucia Encalada Alvarado 50.000,00 25%
César Octavio Toral Chacén 50.000,00 25%

Manuel Alejandro Ugalde Noritz 50.000,00 25%
Augusto Enrique Vazquez Arizaga |50.000,00 25%

TOTAL 200.000,00 |100%




RECURSO HUMANO

Informo que con respecto al Recurso Humano, debido al incremento de
pacientes, se vio la necesidad de la contratacion de una enfermera
adicional para el area operativa, por esta razén en el mes de febrero
ingreso la licenciada Jhoanna Reinoso. En las demas areas el personal
se ha mantenido sin ningun cambio.

ESTADISTICAS DE INGRESOS Y SALIDAS DE PACIENTES
VARIACIONES DEL NUMERO DE PACIENTES POR PRESTADORA

RESULTADOS COMPARATIVOS
INGRESO DE PACIENTES 2017 INGRESDO DE PACIENTES 2018
PACIENTES PACIENTES
MESES IESS GEM. | IESS CAMP. | MSP | PRIVADO IESS GEM. | IESS CAMP. | MSP | 1SSPOL s
ENERO 40 44 7 1 39 40 15 1
FEBRERO 40 44 7 40 40 16 1
MARZD 35 43 7 43 39 16 2
ABRIL 38 41 7 42 39 16 2
MAYO 39 39 7 1 41 40 17 2
JUNIO 40 40 7 39 41 19 2
Iuuo 40 40 7 1 40 41 17 2
AGOSTO 40 39 : 41 41 17 2
SEPTIEMBRE 38 38 8 42 41 17 2
OCTUBRE 39 38 9 42 43 16 2 3
NOVIEMBRE 38 38 11 42 43 14 2 2
DICIEMBRE 39 40 15 44 42 15 2 1
PROMEDIO L] 40 8 4 41 41 16 2 6




GRAFICOS Y ANALISIS DE LAS VARIACIONES POR PRESTADOR
IESS GENERAL

GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO DE PACIENTES POR MES
46 DURANTE LOS PERIODOS 2017- 2018
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ANALISIS COMPARATIVO

Durante el afio 2018 en promedio se atendio a 41 pacientes del Seguro
General, dandose un incremento de 2 pacientes en relacién al promedio
del afio 2017 que fue de 39 pacientes, el incremento promedio en
términos porcentuales es del 5%.

IESS CAMPESINO

GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO DE PACIENTES POR
MES DURANTE LOS PERIODOS 2017-2018
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ANALISIS COMPARATIVO

En el 2018 en promedio se atendieron 41 pacientes, habiendo un
incremento de 1 paciente en relacion con los 40 pacientes que fueron
atendidos en el 2017, en términos porcentuales un aumento promedio
del 2.5%.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

| GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO DE PACIENTES POR
| MES DU RANTE LOS PERIODOS 2017-2018
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ANALISIS COMPARATIVO

En el 2018 en promedio se atendieron 16 pacientes, en el 2017 en
promedio se atendieron a 8 pacientes.

INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DE LA POLICIA NACIONAL
ISSPOL

ISSPOL 2018

HHHH
:é?} & 430 oé‘; epé;ﬁ}*- ® ISSPOL 2018 I

| MESES

2

2.3 - 2
l_i - - ! [ !
05 - [
& 0 O O
Qér

o 0 .0

A"




ANALISIS

En el periodo 2018 se empez6 a atender a 2 pacientes del ISSPOL

PACIENTES PRIVADOS

GRAFICOS COMPARATIVOS DEL
NUMERO DE PACIENTES DEL ANO 2017-
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ANALISIS COMPARATIVO

En el 2018 se atendieron 6 pacientes, en el 2017 se atendi6 a 4
pacientes.

ESTADISTICAS SESIONES DE HEMODIALISIS
CUADRO COMPARATIVO 2017-2018

MES IESS GENERAL | CAMPESINO MSsP ISSPOL PRIVADOS
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2018 | 2017 2018

ENEROD 485 511] 529 | 520 80| 200 10 2

FEBRERO 441 446| 486 | 445 80 180 12

MARZO 512 524| 531 | 503 92 212 25

ABRIL 462 490| 484 | 455 84 190 25

MAYOD 503 508| 507 | 518 95 210 26 b

JUNIO 490 481| 486 | 505 92 227 23

Juuo 495 509| 496 | 487 89 218 26 1

AGOSTO 496 530| 454 | 510 99 228 27

SEPTIEMBRE 482 S01)| 480 | 488 | 103 | 208 25

OCTUBRE 491 552| 468 | 542 | 100 | 186 27 12

NOVIEMBRE 493 521| 474 | 544 | 134 | 176 26 10

DICIEMBRE 452 536 485 | 521 | 168 | 190 25 2

TOTAL 5842| 6109| 5920 | 6038 | 1216 | 2425 | 277 11 24

En el 2018 el nimero de sesiones de didlisis alcanzan la 14,873
sesiones, mas que el periodo 2017 que fueron 12,989 sesiones



PLANIFICACION ANUAL DE ACTIVIDADES 2018

La Unidad llevd a cabo las actividades planificadas tanto para los
pacientes como para el personal, siempre con el objetivo de seguir
contribuyendo a mejorar la calidad del servicio que se presta.

Se buscé fomentar la participacién social, fisica y espiritual de los
pacientes a través de variadas actividades, entre ellas ejercicios fisicos
dirigidos por un profesional, capacitacion para el cuidado de sus
accesos, charlas nutricionales, meédicas y psicologicas, se elabord
manualidades navidefas, se llevé a cabo un paseo con los pacientes,
asi como también un programa navidefio donde se les agasajo por ese
motivo.

Con respecto a las actividades del personal, puedo informar que se
llevd a cabo las capacitaciones planificadas asi como también las
actividades recreativas, logrando mantener un buen ambiente laboral
para el mejor desempefio de personal.

Sefores Accionistas, un sincero agradecimiento por su apoyo brindado
durante este periodo.

Atentamente,

GERENTE GENERAL

HEMODIAL AZOGUES CIA. LTDA.



