
HEMODIAL AZOGUES CIA. LTDA. 

INFORME DE GESTION GERENCIAL PERIODO 2017 

Azogues, marzo del 2018 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley y los Estatutos de la 
Compañía en mi calidad de Gerente General de Hemodial Azogues 
Cía. Ltda., me permito poner en consideración de los señores Socios 
el informe de gestión del ejercicio económico 2017. 

INTRODUCCIÓN 

En el presente informe daré a conocer la situación jurídica, las 

variaciones durante el año en cuanto al personal, estadísticas de 

ingresos y salidas de los pacientes de las diferentes prestadoras, 

estadísticas de las sesiones de hemodiálisis realizadas y también 

indicare las diferentes actividades realizadas en la Unidad durante 

este periodo. 

DESARROLLO 

SITUACION JURIDICA 

Sobre la situación Jurídica informo que la Unidad no ha sido 

demandada ni se encuentra con demanda alguna. 

CESION DE ACCIONES 

La composición accionaria de la Unidad Renal Hemodial Azogues Cia. 

Ltda. al clerre de diciembre del 2017 es la siguiente: 

  

  

  

Y 
NOMBRE DEL SOCIO CAPITAL SOCIAL Participación 

Lilian Encalada Alvarado 27.785,00 25% 

César Toral Chacón 27.785,00 25% 

Manuel Ugalde Noritz 27.785,00 25% 

Augusto Vázquez Arízaga |27.785,00 25% 

TOTAL 111.140,00 100%         
 



RECURSO HUMANO 

Con respecto al personal que labora en la institución, informo que se 

dio la salida de la Licenciada Nancy Méndez líder de enfermería, cargo 

que fue asumido por la Licenciada Hérica Guallpa, también salió de la 

empresa el médico Juan Pablo Cárdenas, quien ocupaba el puesto de 
médico residente, en su lugar ingresaron a la empresa las médicas 

Belén García y Viviana Bustamante quienes trabajan a tiempo parcial 

cada una, la salida de la empresa de estas personas se dio por 

razones netamente personales, 

ESTADISTICAS DE INGRESOS Y SALIDAS DE PACIENTES 

VARIACIONES DEL NÚMERO DE PACIENTES POR PRESTADORA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

RESULTADOS COMPARATIVOS 

INGRESO DE PACIENTES 2016 INGRESO DE PACIENTES 2017 

PACIENTES PACIENTES 

MESES 1ESS GEN. | 1ESS CAMP. | MSP | PRIVADO IESS GEN, | 1ESS CAMP. | MSP | PRIVADO 

ENERO 36 42 8 1 40 44 7 1 

FEBRERO. 37 42 q 1 40 4 7 

MARZO 37 42 7 39 43 7 

ABRIL 36 42 7 39 41 7 

MAYO 36 42 7 39 39 7 1 

JUMIO 36 43 7 40 40 7 

JULIO 37 AS 7 40 40 7 1 

AGOSTO 38 44 7 1 40 39 8 1 

SEPTIEMBRE 38 43 7 2 38 38 8 

OCTUBRE 39 41 7 39 38 9 

NOVIEMBRE 41 43 7 6 39 38 11 

DICIEMBRE 40 43 7 3 39 40 15 

PROMEDIO 38 43 7 14 39 40 8 4                   
  

GRAFICOS Y ANALISIS DE LAS VARIACIONES POR PRESTADOR 

1ESS GENERAL 

 



| GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO | 

DE PACIENTES POR MES DURANTE LOS 

PERIODOS 2016- 2017 
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ANALISIS COMPARATIVO 

Durante el año 2017 en promedio se atendió a 39 pacientes del 

Seguro General, dándose un incremento de 1 pacientes en relación al 

promedio del año 2016 que fue de 38 pacientes, el incremento 

promedio en términos porcentuales es del 2.63%. 
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ANALISIS COMPARATIVO 

En el 2017 en promedio se atendieron 40 pacientes, habiendo una 

disminución de 3 pacientes en relación con los 43 pacientes que 

fueron atendidos en el 2016, en términos porcentuales la disminución 

promedio es del 6,98%. 

MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA 

GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO DE 

PACIENTES POR MES DURANTE El 2016-2017 
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ANALISIS COMPARATIVO 

En el 2017 hay un incremento en promedio de 1 paciente, en 

promedio se atendieron 8 personas, es decir el 14.29% más en 

relación con el 2016. 
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ANALISIS COMPARATIVO 

En el 2017 se atendieron 4 pacientes privados, habiendo una 

disminución del 71.43 % con relación al 2016. 

ESTADISTICAS SESIONES DE HEMODIALISIS 

CUADRO COMPARATIVO 2016- 2017 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

MES 1ESS GENERAL | CAMPESINO | MSP PRIVADOS 
2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 

ENERO a38| 485| sis | 529 | 94 | 80 | 2 2 
FEBRERO a45| 401] 492 | 486 | sa | so | 8 
MARZO asa| s512| sas | 531 | 94 | 92 
ABRIL as7| as2| s30 | 484 | 90 | 84 
MAYO 4so| so3| 525 | 507 | 89 | 95 6 
[unto a28| 4so| s32 | 486 | 89 | 92 
[sutio 4a3| 495! se0 | 496 | 89 | 89 1 
AGOSTO sos| 496| 560 | 494 | 91 | 99 | 6 
SEPTIEMBRE a79| as2| 518 | 480 | 88 | 103 | 3 
OCTUBRE a82| 491| si2 | 468 | s8 | 100 
NOVIEMBRE as1| 493| so8 | 474 | 88 | 134 | 7 
DICIEMBRE sos| as2| 530 | 985 | 94 | 168 | 18 
TOTAL s611 | 5842 | 6308 | 5920 | 1078 | 1216 | 47 | 11                 
  

En el 2017 el número de sesiones de diálisis alcanzan la 12,989 

sesiones al cierre del periodo, un 0.06% menos que el periodo 2016 

que fueron 12,997 sesiones.



PLANIFICACIÓN ANUAL DE ACTIVIDADES 2017 

La empresa llevó a cabo actividades dirigidas a seguir contribuyendo 

a mejorar la salud del paciente mediante la educación; con este 

motivo se realizaron charlas con información sencilla sobre aspectos 

como la alimentación, autocuidados de sus accesos, así como 

también una práctica dirigida para fomentar la actividad física. 

También buscando fomentar su la participación social, emocional y 

espiritual de los pacientes se realizó el concurso al mejor acróstico 

por día de la amistad, la celebración de una misa por el día del 

padre y la madre, en la navidad se hizo también la entrega de 

presentes a nuestros queridos pacientes. 

Con respecto a la parte de los empleados, se buscó mejorar la 

competencia del personal dictando charlas de motivación y 

reentrenamiento; en navidad se les brindo una cena navideña con la 

entrega de un bono. 

La empresa Baxter S.A, completo en este año la instalación de las 

nuevas máquinas de hemolisis, que nos ha permitido ofrecer la 

calidad de nuestro servicio y brindar a nuestros pacientes una mejor 

atención. 

Señores Accionistas, mis más sincero agradecimiento por su apoyo 

brindado durante este periodo, siendo fundamental para el logro de 

los resultados obtenidos. 
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-/GERENTÉ GENERAL 

HEMODIAL AZOGUES CIA. LTDA.. 
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