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. HEMODIAL AZOGUES CIA LTDA 

INFORME DE GESTION GERENCIAL PERIODO 2013 

Azogues, 30 de Abril del 2014 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley y los Estatutos de la Compañía en mi calidad de 

Gerente General de Hemodial Azogues Cía. Ltda., me permito poner en consideración de los 

Señores Socios el informe de gestión del ejercicio económico 2013, 

INTRODUCCION 

* El presente informe tiene la finalidad de dar a conocer a los Señores Socios la Situación 

Administrativa y Financiera de la Unidad Renal Hemodial Azogues Cía, Ltda., durante el año 

2013. 

DESARROLLO 

RECURSO HUMANO 

A través del siguiente cuadro, se detalla el personal que actualmente se encuentra laborando, 

así como también los nuevos ingresos y egresos que hubo durante el año 2013. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

EGRESO E INGRESO DE PERSONAL 2013 

NOMINA CARGO FECHA DE FECHA DE 

INGRESO SALIDA 

PERSONAL MEDICO 

Dr. Max Illescas Guamán Director Medico 13/02/2012 

Dra. Katherine Duque Médico Residente 16/02/2012 

Dra. Mónica Vintimilla Médico Residente 12/03/2012 

PERSONAL DE ENFERMERIA Y 

AUXILIARES 

Leda. Nancy Méndez Jefe de Enfermería | 01/11/2012 

Egre. Julia Jiménez Auxiliar de Sala 05/04/2012 

Egre. Lourdes Bermeo Auxiliar de Sala 14/11/2011 

Leda. Herica Guallpa . Enfermera 01/12/2012 , 

Leda. Livia Castro Enfermera 03/12/2013 

Sra. Carmen Remache Asistente de Sala 20/02/2012 

Sra. Elizabeth Galarza Asistente de Sala 24/09/2012 

Ledo Rodrigo Puma Enfermero 13/07/2013 19/12/2013          



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Lcda. Jenny Jácome Enfermera 01/12/2012 30/11/2013 

SERVICIOS GENERALES 

Srta. Cristina Zhindon Auxiliar de 08/03/2010 

Servicios G. 

Sra. Susana Zhindon Auxiliar de 10/12/2013 

Servicios G. 

Sra. Ana Suconota Auxiliar de 01/02/2010 06/12/2013 
Servicios G. 

Sra. Diana Guamán Remplazo Auxiliar 19/08/2013 02/09/2013 

de Servicios G. 

Sra. Diana Guamán Remplazo Auxiliar | 23/12/2013 06/01/2014 

de Servicios G. 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Ing. Adriana Atariguana Administrativo 08/05/2013 

Tnlga. Carolina González Recepcionista 13/07/2011 

Sr, Braulio Castro Bodeguero 19/05/2010 

Sr. José Parra Reemplazo Bodega | 17/08/2013 31/08/2013 

PERSONAL DE APOYO 

Lcda. Paola Calle Nutricionista 01/04/2012 

| Leda. Ximena Zhindon Trabajadora Social | 10/03/2010 

| Leda. Lorena Ugalde Psicóloga 15/04/2011           
  

  

RESULTADOS Y COMPARATIVOS 

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

INGRESO DE PACIENTES 2012 INGRESO DE PACIENTES 2013 

PACIENTES PACIENTES 

1ESS | 1855 PRIVA MESES mess | 1ess PRIVA 
MESES GEN. | camp | mies | DO cen. | camp. | ms- DO 

ENERO 21 1 13 | 28 ENERO 25 | 20 17 1 

FEBRERO 20 13 28 1 FEBRERO 25 20. | 18 

MARZO. 19 13 26 3 MARZO 27 21 18 

ABRIL 19 15 23 ABRIL 28 22 17 

MAYO 20 16 22 2 MAYO 28 22 17 

JUNIO 21 16 22 JUNIO 27 22 17 1 

JUUO. 21 19 22 JULIO 27 23 17 1 

AGOSTO 22 18 21 AGOSTO, 27 23 17 

SEPTIEMBRE | 24 20 21 1 SEPTIEMBRE 27 23 15 

OCTUBRE 24 21 19 OCTUBRE 27 26 15 

NOVIEMBRE 26 20 17 1 NOVIEMBRE 27 25 13 

DICIEMBRE 25 20 17 1 DICIEMBRE 27 25 12 

PROMEDIO 22 17 22 PROMEDIO 27 23 16                           
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GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO DE PACIENTES 

POR MES DURANTE EL 2012-2013 
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ANALISIS COMPARATIVO 

Durante el año 2013 en promedio se atendió a 27 pacientes, dándose un incremento de 5 

pacientes en relación al promedio del año 2012 que fue de 22 pacientes, el incremento en 

términos porcentuales es del 18.6%. 

IESS CAMPESINO 

GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO DE 

! PACIENTES POR MES DURANTE EL 2012-2013 
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ANALISIS COMPARATIVO 

En el 2013 en promedio se atendieron 23 pacientes, habiendo un incremento de 6 pacientes 

en relación con los 17 pacientes que fueron atendidos en el 2012, en términos porcentuales el 

incremento es del 26%.     
 



MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA 

  — > - 1 
GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO DE 

PACIENTES POR MES DURANTE EL 2012-2013 
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=uIMSP 2012 MSP 2013   
ANALISIS COMPARATIVO 

En el 2013 hay una disminución de 6 pacientes, en promedio se atendieron 16 personas, es 

decir el 37.82% menos en relación con el 2012. 

PACIENTES PRIVADOS 

  

GRAFICO COMPARATIVO DEL NUMERO DE 

PACIENTES POR MES DURANTE EL 2012-2013 

  

  

  

  

      
  

              

3,5 y 
3 

25 7 
2 

1,5 Ja 1 1 TT HPRIVADO 2012 
y El os | E PRIVADO 2013 

o? 

    
  

ANALISIS COMPARATIVO 

En el 2013 se atendieron 3 pacientes privados, habiendo una disminución del 200% con 

relación al 2012.



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

VENTAS 2013 

- MES lESS GENERAL | 1ESS CAMPESINO | . MSP PRIVADOS 

ENERO $ 36.064,00 $ 29.120,00 |$ 23.744,00 $ 170,00 

FEBRERO |$ 33.865,00 | $ 27.440,00 | $ 23.744,00" 

MARZO s 34.944,00 | $ 29.008,00 |$ 24.640,00 |. 

ABRIL $ 39.760,00 $ 29.456,00 | $ 23.744,00 

MAYO $ 38.976,00 | $ 31.136,00 |$ 23.520,00 

JUNIO $ 37.632,00 | $ 28.757,00 |$ 23.968,00 | 525500 

JULIO $ 38.304,00 |$% 29.792,00 |$S 24.304,00 | $340,00 

AGOSTO $ 36.400,00 |$ 32.144,00 |$ 21.840,00 

SEPTIEMBRE] $ 37.408,00 |$ 31.808,00 $ 20,832,00 

OCTUBRE S 37.072,00 |$ 32.704,00 $ 19.264,00 

NOVIEMBRE | $ 37.968,00 | $ 34.496,00 |$ 16.576,00 

DICIEMBRE | $ 37.744,00 | $ 26.880,00 |$ (6.388,00) 

TOTAL $ 446.137,00 | $ 362.741,00 $ 239,788,00 | $ 765,00             
  

VENTAS 2012-2013 

  

ASEGURADORA AÑO 2012 AÑO 2013 

IESS GENERAL $ 337.100,00 $446.137,00 
1ESS CAMPESINO | $277.536,00 | $352.741,00 

  

  

  

  

          
MSP $ 342.880,00 $239.788,00 

PRIVADOS $ 4.817,00 $765,00 

TOTAL $962.333,00 | $1049.431,00 
  

GRAFICO COMPARATIVO DE VENTAS 2012-2013 
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ANALISIS COMPARATIVO DE VENTAS 

1E5S GENERAL 

En el año 2013, ha habido un incremento de las Ventas de $109.037,00 9 que significa 

un 24,44% con relación al periodo 2012. 

[ESS CAMPESINO 

En el año 2013, se dio un incremento de las Ventas de $85.205,00 que significa un 

23.49% con relación al periodo 2012. 

MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA 

En el año 2013, hay una disminución de las Ventas de $103.092,00 que significa un 

42.99% con relación al periodo 2012. 

PACIENTES PRIVADOS 

En el año 2013 se recibió solo a 3 pacientes privados, llevando a una disminución del 

529.67% con relación al año 2012, que significa en valores monetarios una disminución 

de $4.052,00. 

PLANIFICACION ANUAL DE ACTIVIDADES 2013 

En el año 2013, el Grupo de Apoyo se encargó de realizar diversas actividades en 

beneficio de nuestros pacientes. 

  

  

  

  

  

MES ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACION 

Charlas “Los Reglamentos 
ENERO del Seguro Campesino” Grupo de Apoyo 

- Concurso de Poemas por Se les premio a los 3 

el día del Amor y la mejores poemas 

Amistad 
FEBRERO - Técnicas de Preparación Grupo de Apoyo 

de alimentos para los 

pacientes 

Campaña de Higiene 
MARZO Personal Grupo de Apoyo 

ABRIL Taller de Higiene Personal | Grupo de Apoyo           
  

  
 



  

Entrega de presentes por 

el día de la Madre y 

Se realiza la misa en la 
Unidad y se les brinda un 

  

  

  

  

  

  

      Navideño.     

MAYO Homenaje por el día de la Grupo de Apoyo refrigerio, también se 

sr elige la madre símbolo y al 
Familia s 

padre símbolo. 

-Entrega de presentes por 

el día del Padre. 
JUNIO -Charla de la fundación Grupo de Apoyo 

Manuela Espejo 

Charla de Relaciones 

JULIO Humanas y Manejo del Lcda. Lorena Ugalde 
paciente al personal 

Grupo de Apoyo y 

AGOSTO Caminata por la Vida Personal Se realizó en el Parque, se 

Administrativo les brindo un refrigerio 

Charla: Nutrición en la 

SEPTIEMBRE | Patología. Técnicas de Grupo de Apoyo 

Relajación 

Se realiza el paseo a la 

Hostería "El Camping”, en 

Organización del paseo de Grupo de Apoyo donde se realizan juegos 

OCFUBRE confraternidad anual Y Personal opulares, rticipa di 
ol Administrativo Populares, se participa de 

un almuerzo y la 

presentación de artistas. 

Se realiza el taller de 
£ Grupo de Apoyo y Manualidades, se pintó 

Taller d ualidades . 
NOVIEMBRE dea personal adornos Navideños con la 

Administrativo ayuda de la Sra. Isabel de 
Ugalde. 

Celebración de la Santa 

s a Misa por navidad, se 
DICIEMBRE Misa y Homenaje Grupo de Apoyo brinda un refrigerio y se 

les hace la entrega de una 
canasta navideña. 

  

    

  

Para finalizar quiero expresar mis más sinceros agradecimientos a los señores 

Accionistas, al personal administrativo liderados por la Ing. Adriana Atariguana y a 

tados los empleados de la Unidad ya que gracias a su esfuerzo y dedicación se han 

cumplido las metas establecidas. Un agradecimiento especial al Dr, Alejandro Ugalde, 

Presidente de la Compañía cuyo permanente apoyo a lo largo del año fue fundamental 

para el desarrollo de nuestras actividades y para el logro de los resultados obtenidos 

Atentamente, 

Dr. Cesar Tor; 

    

GENERAL 

HEMODIAL AZOGUES CIA LTDA. 

  

  

 


