HEMODIAL AZOGUES CIA. LTDA.
INFORME DE GESTION GERENCIAL PERIODO 2010

CUenca, mayo de 2011,

Seflores Accionistas:

En cumpfimiento con lo dispuesto en la Ley y Tos Estatutos de la Compaiiia
en mi calidad de Gerente General de Hemodial Azogues Cia. itda., me
permitos poner en consideracion de los Sencres Socuos el informe de
gestién de e]ercu::() gcondmico 2010. :

INTRODUCCION

Para la Admmistracaon de la Hemodaal Azogues Cla. LTDA., es importante
al finglizar el presente periodo, entregar un balance de los resultados
financieros y administrativos de Ea gestlon det Equ:po respansable de la
ﬁperac:on Adm:mstratwa .

Durante €l perloda analizado espedificamente en enarc de 2010 inicia
operaciocnes Hemodial Azogues Cia. Ltda., fruto del esfuerza de un grupo
de nefrélogos de ta cudad de Cuenca. Iniciamos con 5 pacientes vy
culminamos el afiocon 48, - -

Durante el periodo analizado se han realizado una serle de actividades con
la finalidad de consolidar un equipo de trabalo v dejar sentadas las bases
en fa cuales se ha de cimentar la nueva compafifa, - orléntada a
satisfaccion de los pacientes, que nos permitan garantszar ia calsdad ¥
continuidad del servicic. - o _

Hernos sido objeto de felicitacidn por parte de la poblacién de Azogues ¥
porgue no decir de la provinca del Cafiar, ya gque por primera vez su
ciudad capital cuenta ¢on on centro de didlisis;,  que permite a sus
habitantes no tener que ausentarse a ofra ciudad para racibir este servicio.

Distincién gue nos ex:ge cada daa a trabajar con extelendia, esmevo 'y
enptusiasmo,



SITUACION JURIDICA

Herodial AZogues Cia. Ltda. se constituye mediante resolucidn 08.C.DIC,
647 de la Superintendencia de Companias, e 16 de julio de 2009 es
inscrita con - el numeral 56 en el registro mercantil de la ciudad de
Azogues. S : R '

£l Capital social al 31 de d:qembre de 2010 se encuentra integrado de 1a
s;gu:ente manera; . . .

[Socio Capital | . Capital Capital | Nomero de

. Suscrito | - pagade . | por pugar_ | Participacicnes
Dra, 1ilian Encalada 140,00 . 7000 7000 | . 140,00
"Dr. Casar Toral 140,00 . 70,00 000 - C . 140,00
“Br. Augusts Vazquez | 140,00 0,00 70,00 . 140,00
FOTAL USD § 320,00 | 210,00 31000 - | . 420,00

En el mes de diciembre de 2010, los socios reafizan un aporte de US$
50.000,00 valor se contabiliza en la- cuenta reserva para futuras
capltalizac:lones '

La empresa no se encuentra demandada en nmgun t;pn de procese
administrative ¢ judicial.

ESTADISTICAS DE PACIENTES

Dle- | ene- | feb- ) mar- abr- mtay- [fun- | Jul- [ age- | sap-| oot- wov- | dics
DETALLE [iE] 10| 0} sof 10)] 30} 30| 0] 10| a0} iei 10} 10
PACIENTES IESS : a ol ts| mpf arl es| se| e T sei ‘wa} 24l Ga) g
PALTENTES PRIVADOS a o] o [£] 1 df - tp 0 af ‘ol 1l
FACIENVES PFS - ' . . . ] . . R
HEMODIALISIE - o 5. & 6] . 14 14] 46| 4 17 17 gl 17w
TOTAL PACIEMNTES . o] . 5] 23| 33| a1] a1 4| 43| A3} a1] 42 4541 48

Se inicia operaciones en enero de 2010 con 5 pacientes del PPS.

En febrero son transfendos 15 paaentes del ]ESS desde UNIREAS y en
marzo 12 pacientes de Baxter Echador, a partir de &se mies & creciniento
ha sido sustentado y permanente, finalizando e periodo 2010 con 48
pacientes 28 del IESS, 1 privado y 19 del PPS.



ESTADISTICAS SESTONES DE HEMODIALISIS ARO 2010

PES IESS - |SE.CAMP | PRIVADAS 1TOTAL
ENERQ a9l . . 19
FEERERO 55 _ 38 4i 5] 102
MARZO 97 287 .38 21 423
ABRIL 174 2745 . 65 . 5| . 518}
MAYO 174 - 268 650 - . 4 511
JUNIO 201 258 651 3 527
JULIO 209 69| §9 4, 551
AGOSTO o 217) o EZBGl - 84) - 3. B4
| SEPTIEMBRE 2331 254 58 545
DCTUBRE 224| 258 521, - 1; 538
NOVIEMBRE 216 266 61 i 16 559
DICIEMEEE . 245 292 78 . 3 618
TOTAL ARD 2064 2720 617! . 46| 54471

El total de sesiones de hemodidlisis realizadas en el periodo 2010 alcanzan

las 5.447 &l cierre del periodo.

GESTION DE TALENTO HUMANQ

Dentro del manegjo admm:stratwo y espemﬁcamente el relacmndcio con el

personal == |rnp0rtante mencionar:

v En enero de 2610 ingres’a'n la némina de Hemodial Azogues e} Dr. -

Oswaldo Ledn Cabrera para ocupar el cargo de Médico Residents,
una vez obtenido el titulo de Médico Internista en el mismo afio es
“promovido al cargo de su especialidad. - Durante el mismo mes
ingresa como Adxiliar Administrativa la Ing. Diana Caterine Luna v la
Sra, Ana Jud:th Suconota como Auxmar de Serwcsos Ceneraies

En marzo de 2010 s& vmcu!an - Leda, X*mena Zhinddn como
Trabajadora Social, Sra. Rosa Cristina Zhinddn como Auxiliar de
Servicios Generales, 5r. Manuel Herndn Zhudad como Auxiliar de
Enfermeria, Loda. Raquel Ferpanda Ortega como’ Enfermeia v Dr.
Milton Xavier Campoverde como Médico Residente.



En marzo de 2010 se desvincula del cargo de Jefe de Enfermeras la
Leda. Nancy Méndez aduciendo razones de indole personal, en su
reemplazo asume la jefatura la Leda. Raquel Ortega.

En mayo de 2010 presenta su renuncia al cargo de Bodeguero el Sr.
Ihon Fernandez en su remplazo ingresa ef Sr. Braulio Isalas Castro,
en el mismo mes se vincula la Sra. Fanny Gloria Pérez Yascaribay al
cargo de Auxnisar de Enfermena

En diciembre el personal es homenajeado con uha cena y entrega de
canasta nawdena par Eas Festtwdades de Nawdad ¥ de Fm da Afio.

ACTIVIDADES REALIZADAS CON PACIENTES Y COMUNIDAD

'

En febrero de 201[} se entrega un presente por Ia ceiebramon de San
Valentin . S .

F'ara celebrar el dia de la madre se celebra una misa, se entrega un
presente a Ias madres y 5@ sErve uh refrigerio alos asiste‘ﬁtes.

En Jumo por e! dia del padﬁ, los pamenteq reuben un presente
En diciembre de 2010se reatizan ias s:gu1ente<: actmdades

- Taller pala Ia elaboracson cie manuahdades con f:eitro botas
navtdenas arbo!es de nav;dad cantas de Noei Fenos, etc R

- En el Iocai de HEMODEAL AZOGUES se reaiiza el Homenage
navidefic a pacientes con la celebracidn de una rmisa, canto de
villancicos y entrega de una canasta.

ACTIVIDADES CONTRACTUALES Y DE REPRESENTACION

v

Previo cumphmlento de documentacion legal, en enero de 2010
Hernodial Azogues es acreditado por el IESS como prestador de
servicios de salud para sus afiliados

Durante ¢ primer trimestre de 2010 son renovados: Permiso de
Funcionamiento, Cuerpo de bomberos, page de Patente Municipal,
Impuesto a los Activos Totales y demas docurnentos legales,



En enero de 2010 se realiza Ias'primeras atenciones de
pa{:ientes del MIES derwados mediante convemo con Hemodnai
AzZpgues. '

En febrero del mismo afio el. IESS autoriza el traslado de
pacientes que perterecen a la provincia del Cafiar que reciben
su tratamiento en las Unidades Renales de la ciudad de
Cuenca, bajola tutorla de UNIREAS CIA LTDA

En febrero de 2010 se firma contrato con Grupisec compafia
que proporciona servicios de guardiania y monitoreo.

En marzo de 2010 previa evaluacién de carpetas se procede a
contratar serwcm de transporte para pac:entes

En mayo de 2010 se reahza actua!tzacmn del RUP regiqtro unico de
- proveedores. :

En Agosto de 2010 luego de 1a firma de contrato, el IESS deriva
en forma definitiva a sus pacientes.

En noviembre de 2010 se renueva con Seguros Equinoccial las
polizas de incendio, robo, equipo etectrontco _para el 100% de
: msta!acmnes y maqusnana dela Umdad :

Er: dsc&embre de 2010 HEMODIAL AZOGUEE: CIA LTDA desembo!sa
la suma de US$ 50.000,00 a UNIREAS CIA. LTDA., cancelando el
préstamo realizado por esta Irstitucion para lg adecuacmn ¥y puesta
ers marcha de ks nuava compafiia. -




