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INFORME DE GESTION DEL REPRESENTANTE
LEGAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2016

Cuenca, 18 de Mayo de 2016

Sefiores Socios

REPRESENTACIONES PEDRO ARANEDA FERRER E HIJOS CiA
LTDA.

Cuenca.

Apreciados sefiores Socios,

Cumpliendo con las disposiciones de la ley de Compaiiias, pongo a su consideracién el
mmforme de la gestion realizada por la administracion de la empresa, durante el ejercicio
econdémico 01 de enero al 31 de diciembre del 2016,

La compaiifa es de caracter privado, constituida por las leyes de Ecuador, con domicilio
social en la ciudad de Cuenca, mediante la Escritura Pablica No. 2965 del 20 de Julio de
2009, Su objeto social principal consiste en la venta al por mayor y menor de reactivos de
laboratorio clinico y equipos médicos, La Sociedad estd administrada por un Gerente
General, y consta de tres socios que suman el 100% de su capital. Durante el afio 2016, la
Junta Directiva se reunié en varias oportunidades, v en ellas fueron analizados los
resultados, las principales cifras e indicadores financieros, las estrategias de los negocios,
los principales proyectos de la compaiiia, sus planes de inversion, el comportamiento de su
portafolio; y se otorgaron autorizaciones al Representante Legal, conforme a los Estatutos.

» ENTORNO ECONOMICO

La contraccion econdmica registrada en el 2016 obedece principalmente a los efectos de la
caida del precio del crudo en la economia dolarizada, segin el BCE, lo que obligd al
Gobierno a buscar liquidez en un mayor endeudamiento publico.
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Representaciones pedro Araneda Ferrer e Hijos Cia. Ltda.

Por la caida del precio del petréleo y la apreciacion del dolar, el Banco Central del Ecuador
(BCE) dijo que existio una caida del 1.5%

El sector petrolero tuvo una expansion de un 5.2% en 2016 frente al afio previo por un
desempefio importante del sector de refinacion con la rehabilitacion de la Refineria
Esmeraldas de 110.000 barriles diarios (bpd), lo que permitié reducir las millonarias
umportaciones de derivados.

La refinacion de petréleo tuvo un crecimiento del 45,4% y €l sector de petréleo y minas un
1,6% durante el 2016, afiadi6 la entidad.

El sector no petrolero, por su parte, cayé un 2,4%. Las actividades que registraron un
resultado negativo durante el 2016 fueron correo y comunicacion, construccion,
administracion publica y alojamiento y servicios de comida.

» COMPRAS

Al ser una empresa comercial, el abastecimiento lo hacemos a nuestro principal proveedor
ROCHE ECUADOR S.A. representando un 90% del total de las adquisiciones, los mismos
que se realizaron en su gran mayoria a crédito y cuando se disponia del efectivo
correspondiente, a contado aprovechando asi los descuentos de dicho proveedor. El 10%
restante resulta de la compra a varios proveedores.
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Grafico N° 01
Como podemos Observar en el grafico N° 01 las compras subieron.

» VENTAS

Las ventas tuvieron incremento del 12.8% en comparacion con el afio anterior, asi pudimos
cumplir la meta propuesta para este afio.
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Gréifico N°2

Mediante el grafico N°2 podemos observar que las ventas tuvieron un incremento en
comparacion al afio anterior,
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» GESTION DE VENTAS

En cuanto a la gestion de ventas este es un proceso que se encuentra a cargo de nuestro
personal de ventas, comisionistas y del mio propio, siendo el principal objetivo trabajar en
equipo para lograr la distribucion a todas las zonas que por ahora cubrimos en varios
lugares del pais, teniendo como meta empresarial incrementar las ventas y atender a
nuestros clientes de una manera eficiente, eficaz y oportuna. Meta que logramos cubrir en
el afio 2016.

» BALANCE GENERAL

Dentro de la empresa ha habido muchos cambios con respecto a la infraestructura de la
inisiia aliora contamos con dreas s estiucturadas hemos mejorado mucho con respecto al
afio anterior también es debido al trabajo en conjunto del equipo de trabajo con el que
cuento.

También ha sido un afio en el que la empresa ha contratado asesores contables, tributarios y
para la parte téchica sintiéndome satisfecho con los resultados obtenidos, ya que asi
disminuimos el riesgo de error en todos los ambitos.

Se ha cumplido con ¢l ente de control del Ministerio de Trabajo entregando uniformes a

todos los trabajadores de la empresa y cancelando todo oportunamente y segun manda la
ley.

Uno de nuestros retos para este afio 2016 fue el cobro de la cartera de clientes ya que
podemos evidenciar que en Cuentas por Cobrar clientes, existe una disminucién de
$658147.99 (30.8%) en el afio 2016.

El capital se ve reflejado por $30400.00 dolares al cierre del afio 2016.

Por otro lado, hemos cumplido oportunamente con las Instituciones de control como son el
Servicio de Rentas Internas, la Superintendencia de Compaiiias.
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» CONCLUSIONES

En este afio 2016 la empresa ha logrado superar la crisis en la que se vio envuelto el pais,
cumpliendo a cabalidad con todo el marco legal vigente, asi como de las disposiciones y
resoluciones de la Junta General de Accionistas, y de las Politicas y Procedimientos de la
Empresa, para beneficio empresarial con alto grado de seriedad y responsabilidad,
mejorando errores y evitando volverlos a cometer en diferentes ambitos de la compaiiia.

» PROYECCIONES 2017

Para el afio 2017, nos proyectamos un crecimiento permanente, los resultados de este afio
han sido bastante favorables con respecto al aflo pasado, nosotros nos mantenemos en la
mira de un crecimiento constante, debo destacar el gran esfuerzo que realiza mi equipo de
trabajo dentro y fuera de la empresa, ya que gracias a nuestro servicio de calidad hemos
logrado posicionarnos en el mercado.

Este afio ha sido un afio de logros y seguiremos corrigiendo los errores que pudimos tener
en algin determinado momento por falta de conocimiento u orden para poder ver mejores
frutos a futuro.

*

» AGRADECIMIENTOS

A todos quienes de forma directa e indirecta, colaboraron para que la gestion del afio 2016
se desarrolle con normalidad e intervinieron en las correcciones necesarias para que la
empresa progrese y disminuya su zona de riesgo, de esta manera tener mayor control sobre
el manejo de la Compafiia; de igual manera aseguramos que las decisiones que tomen los
sefiores accionistas beneficien siempre la mejora de nuestra organizacion.

Los documentos y demas datos que respaldan el ejercicio estan a disposicion de los sefiores
acciomistas en las oficinas de la Empresa.

Ledo. Pedro Araneda Ferrer
GERENTE GENERAL
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