
INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACIÓN A LOS ACCIONISTAS DE ALCAZAR 
MANAGEMENT S.A. POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

Estimados Señores Accionistas 

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compañías, Reglamentaciones 
respectivas, y, el Estatuto Social de la sociedad y sus modilicatorias, cumplo 
con la obligación personal insitucional y legal, de poner a consideración de 
la Junta General de Accionistas, el Informe Anual de Gerencia General y los 
resultados económicos de ALCAZAR MANAGEMENT S.A.. por el ejercicio fiscal 
2019. 

ENTORNO ECONÓMICO GENERAL DEL PAÍS: 

Inflación: De contormidad con información proporcionada por el Insíiluto 
Nacional de Estadísica y Censos [INECI, la República del Ecuador cerró 201 
con una inflación negativa de -0.07 %, Esta inflación con signo negativo 
evidenció que muchos productos y servicios tengan una tendencia a lo. 
reducción. De igual foma, la inflación mensual entre noviembre y diciembre 
de 2019 fue de -0.01 %. siendo los alimentos y bebidas en hoteles y restaurantes 
los que más incidieron sobre este incice inflacionario reportado. 

  

Costo Canasta Básica Familiar (CBF): A diciembre/2019 el costo de la CBF 
bordeó los USD 715.08 y el ingreso mensual de un hogar tipo fue de USD 735,47, 
lo que representa el 102.85 % del costo de la CBF 
PIB Real Ecuador: A nivel mocroeconómico, el crecimiento del Producto 
intemo Bruto (PIB) real del pols en 2019 cerró en -0.08 % de acuerdo con una 
reciente estimación del Banco Central del Ecuador, evidenciando este 
decrecimiento una economía en estancamiento, alos niveles de 
endeudamiento y un presupuesto con urgencias inmediatas de financiación. 
Acuerdo FMI y Levantamiento Social Octubre 2019: El Acuerdo de Facifdad 
Extendida de Financiamiento firmado a fines de febrero de 2019 entre Ecuador 
y el FMI estableció metas tendentes a reducir gradualmente el gasto en 
subsidios a los combustibles La meta, en el marco de dicho acuerdo, fue 
gostar en subsidios a los combustibles un equivalente al 1,8 % del Producto 
Intemo Bruto (PIB), alrededor de USO 2.000 miliones de Dólares de los EEUU, Este 
mencionado Acuerdo junto a las reformas legales planteadas por el gobiemo 
nacional acarrearon el levantamiento social de octubre/Z019, situación que 
ocasionó una alteración y Ln severo golpe a todos los sectores de la 
economía, dejando uno pérdida de aproximadamente USD 2.800 millones de 
Délares de los EEUU, de conformidad e lo manifestado por los distintos gremios 
productivos del país, cunque el anco Central del Ecuador actualizó y conigió 
ese monto, calculóndolo en USD 821 milones de Dólores de los EEUU 
Riesgo País: Como indicador relerencial que mide el nivel de posible 
insolvencia del Estado, y, de igual manera, el nivel de confianza infemaciona! 
sobre pls, el 31/diciembre/2019 Ecuador cerró en 826 puntos, de conformidad 
on la información estadística del Banco Central. El elevado indice demostró 
una clara desconfianza al Estado ecuatoriano. Ecuador tuvo un riesgo pais 
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mensual promedio de 938 puntos, de acuerdo con el Boletín Mocroeconómico 
de la Asociación de Bancos del Ecuador (ASOBANCA) 
Deuda Pública agregada: De conformidad con los cifras pubicadas par el 
Ministeño de Economia y Finanzas, en diciembre/2019, la deuda pública 
agregada del Ecuador (USD 54.78) MM) «sumatoria deuda intema y deuda 
extema- 58 ubicó en el 529 % en relación con el PIB. En ciciembre/2018 este 
mismo indicadorse ubicó en 45,2% del PIB. 
GESTIÓN OPERATIVA DE ALCAZAR MANAGEMENT S.A.   

La sociedad, en vitud de su giro ordinario del negocio, ha continuado en la 
prestación de semacios de csesoramiento económico, juíídico, financiero, 
contable y de negocios, investigaciones de mercadeo y de comercialización 
intema, buscondo nuevos proyectos o polenciar los proyectos en donde 
pudiere haber crecimiento. 

Es menester destacar el cumplimiento de los objelivos previstos para el 
ejercicio económico 2019, en tal viva, se informa lo más relevante, a saber: 

INGRESOS.- La empresa, durante 2019, ha tenido como Ingresos principales, los 
honorarios cobrados a NOVACREDIT SA.. por participación timestral en los 
Comités li) fiecutivo; li) Cobranzas: y. fi) Riesgos; referentes u los accionistas 
de ALCAZAR MANAGEMENT S.A, que, asimismo. son accionista de 
NOVACREDI: Daniela Rita y Sergio Andrés Ramos Vázquez, 

De igual manero, la compañía tuvo como ingresos los honararios por 
asgnación a ejecuiwos de IMPORTADORA TOMEBAMBA S.A, 2019 y por 
asslencia a Directorios, En este mismo sentido, se contabilizaron como Ingresos 
por servicios de asesoría los honorarios por participación en Comités en la 
compoñia AUTOATIEMPO S.A, sociedad en lo que ALCAZARHOLD S.A. es 
accionista 

Se establece que en el ejercicio 2019 la sociedad no evidenció ingresos por 
concepto de sericios de asesoria con respecto a RAPIDIRAM S.A. como 
había sucedido en 2018. 

La sociedad registró ingresos semestrales por concepto de prestación de 
servicios contables a ALCAZARHOLD S.A, 

Por úllimo, ta compañía facturó a FERLE S.A. la sumo de USD 17.952,28 por 
concepto de servicios prestados, 

GASTOS OPERATIVOS.- En lo que respecta a gastos operativos, y, en específico, 
honorarios a personos naturales, entre lo. mós relevante a destacar, se 
encuentra: fi el pago por honorarios profesionales a la Ing. Mariene Crespo. 
por su informe de Comisano. En cuanto a honorarios a personas jurídicas 
(sociedades| se encuentra el pago mensual efectuado a la sociedad del 
Abogado Santiago Vega Melo, asesor jurídico Iibutado. 

  

En lo que respecta a Gastos de Viaje, se revlizó 2 erogaciones referentes a 
viajes de la Gerencia General o Quito, en los meses de abri y mayo. De igual 
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forma, dentro de este mismo item de gastos de vieje, se contempla los viojes 
elecluados por el occionisto, Dr. Sergio Romos Vázquez a Son Francisco 
[Calfomio), República Popular de Chino y Repúbica de Chile, pora 
prospección en nuevos proyectos y negocios, y, finalmente, dentro de este 
mismo rubro contable, el vioje del asesor extemo, Dr. Rofael Ruiz-Jorabo desde 
España a Ecuador, 

Dentro del rubro contable de Mantenimiento y Reparaciones, la compañia 
luvo que asumir el pago de USD 15.000,00 a favor del constructor Ara 
Leonardo Contreras, para efectuar oreglos y mantenimiento de la casa 
ubicada en la Avenida Paucorbambo, de propiedad de la sociedad, 

ESTRICTO CUMPLIMIENTO A DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y A LA NORMATIVA VIGENTE: Cobe destacar que todo lo llevado 
a cobo durante el ejercicio 2019 se efectuó, dando estícto cumplimiento y 
observancia a los disposiciones de la Junta General de Accionistas. 

  

ALCAZAR MANAGEMENT $.A.. de igual forma, ha cumplido a cabalidad con los 
disposiciones contemplados en los distintos cueros normativos expedidos por 
los autoridades respectivas, en lo que respecta y tiene relación con el objeto 
social de la compañía. 

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2019: Resulta 
importante destacar que no hon existido hechos extraordinarios producidos 
durante el ejercicio 2019. ni en el ámbito administrativo, labora y legal de la 
empreso. 

SITUACIÓN FINANCIERA DE ALCAZAR MANAGEMENT S.A. AL CIERRE DEL 
EJERCICIO 2019 Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL 
EJERCICIO PRECEDENTE: Durante el ejercicio 2019, el total de ingresos ascendió 
a USD 170.640,90: el total de gastos de administración en 2019 llegó a USD 
42.143,59. los gostos operativos totales llegaron a USD 85.890,58; con un total 
AS AONaO Scale lego a USO NEAGado 

Eiresultado del ejercicio fue de USD 42.406,33. 

Elporcentoje del 15% por participación a Irabojadares ue de USD 9.356,40. 

La ufiidad a disposición de los socios es de USD 383450, debiendo destinarse 
el 10% para lo Reservo Legal, esto es, lo sumo de USD 4.260,63. 

Para consideración y anólisis de los señores accionistas, un comparativo de las 
cuentas contables principales que conforman el Estado de Resullados 
[Pérdidas 2 Ganancias) entre 2019 y 2018; 

  

ESTADO DE RESULTADOS 2019 2 2018 
INGRESOS 
INGRESOS POR SERVICIOS 17050066 11369617 
OTROS INGRESOS 02% 149903 

TOTALINGRESOS 1044070 11518920 
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GASTOS DE ADMINISTRACION TOS 312i67e 
GASTOS OPERATIVOS. 
VARIOS 244226 445648 
MANTENIMIENTOS 1813038. 254197 
HONORARIOS. 448000 1908800 
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1asó0s 119959 
NOTARIOS Y REGISTRADORES ve 20550 
GASTOS DE VIAJE 0255 62580 
SEGUROS 85902 92533 
IMPUESTOS Y CONTRBUCIONES 553 42790 
GASTOS NO DEDUCILES 1008z7 261290 
ARRENDO OPINA Bossa 728148 
GASTOS DE GESNON: 1309717 97379 
DEPRECIACIONES 1130875 109162 
TOTAL GASTOS OPERANIVOS 74772 ISR 

TOTAL EGRESOS 10826431 93200. 

RESULTADO DEL EJERCICIO. ALSINA 4280, 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO 
ECONÓMICO 2019: Habiéndose obtenido en el ejercicio económico 2019 una 
úñiidad aistibuible, lvego del pogo del 15 % de participación a empleados. el 
corespondiente pago de impuesto a la renta y de que se electúe lo 
respecta provisión para la reserva legal, en un porcentoje del 10 % de 
conformidad con la Ley, la adminstración recomienda a los señores 
accionistas para que. en Junta General. resuelvan que el remanente seo 
repartido como dividendo en efectivo a los accionistas, a prorata de su 
participación accionaria en el capital de la compañía. en atención al fujo 
disponible de la sociedad. 

AUSTERIDAD Y PRUDENCIA EN El GASTO PARA FUTUROS EJERCICIOS 
ECONÓMICOS: Las estolegias que se recomiendan paro los siguientes 

ejercicios económicos, deberán enfocarse en la austeridad y prudencia en el 
Soo. 
ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA: En atención a lo dispuesto 
en el artículo 1 de la Resolución N*04.01100) dictado por lo Superintendencia 
de Compañíos, publicada en el Registro Oficial N* 289, del 10/marz0/2004, me 
permito cerílicar que mi representada, esto es, ALCAZAR MANAGEMENT S.A. 
ha cumplido, a cabaldod, con las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de aulor. 

  

AGRADECIMIENTO Y CONCLUSIONES: Estimados señores accionistas, esto 
Gerencia General dejo expresamente sentada su gratitud por la confianza 
depositado. De igual forma. se dejo a consideración de la Junta General, el 
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presente informe Anuol. quedando la Administración, a disposición de los 
señores accionstas para absolver cualquier duda y/o proveer de cualquier 
información adicional que se considere necesaria y/o pertinente y no hubiere 
sido contemplado. 

Delos señores accionistas 

     

  

Valdivieso Gonzólez 
“ALCAZAR MANAGEMENT S.A. 

Cuenca, abril 20 de 2020. 
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