INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACION A LOS ACCIONISTAS DE ALCAZAR
MANAGEMENT 5.A, POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Estimodos Sefiares Accionistos:

De contormidad con lo dispuasto en la Ley de Compafios, Reglamenlaciones
respectivas, v, el Estatuta Secial de la sociedad v sus modificatorias, cumplo
con o obligacion persanal, institucional v legal, de poner ¢ consideracion de
o Juntag General de Accionistas, el Informe Anual de Gerencia Ganeral y |os
resuitados econdmicos de ALCAIAR MANAGEMENT S.AL por e gjercicio fiscal
2017,

ENTORNO ECONGOMICO GENERAL DEL PAIS:

Inflocién: De conformidod con informacion proporcionada por e Inshifuto
Nocional de Bstodistica v Cersos {INEC), to Repibiica del Ecuods cend 2019
con una infiacion negatva de -00/7 & Ela inflacién con signe negativo
evidencid que muchos producios y serviciaos tengan una fendencia a lo
reduccion. De igual formo, la inflagion mensual entre noviembre v diciembre
ce 2019 fue de -0.01 %, siendo los alimenios y bebidos en hotales vy restouranies
los que mas incidieron sobre este indice inflacionario reporade.

Costo Canasta Bdsica Familiar (CBF): A diciembre/2019 el costo de la CBF
borded los USD 715,08 v &l ingreso mensual de un hogar tipo fue de USD 735.47.
lo que representa el 102,85 % del costo de la CBF.

FIB Real Ecuador: A nivel mocrosconomico, & crecimiento del Productio
intfernc Bruto |PIB] real del pois en 2019 cemd en -0.08 % de acuerdo con una
reclante estimacion del Banco Central del Ecuodor, evidenciondo esie
decrecimiento una economic en  estoncomiento. oftos niveles de
endeudamianto y un presupuesto con urgencios inmediaios de financiacian.

Acverdo FMI vy Levantomiento Social Octubre 2019 £ Acuerdo de Fociidod
Extendida de Financtamiento firmado a fines de febrero de 2019 entre Ecuador
vy &l FMI establecic metas tendentes g reducir gradualmente al gosto an
subsidios a los combustibles. La metoa. en el marco de diche acuerdo, fue
gastar en swosdins g los combustibies un equivalente al 1.8 % del Producto
Intema Bruto |PIB). alrededor de USD 2.000 millones de Dolares de los EEU, Este
mencionado Acuerdo junta a los reformas legales plonteados per e goblemo
nacional acarearon el levantomiento social de octubare/2019, situacién quea
ocosiond una alferacidon v un severo golpe o todos los sectores de o
econamia, dejands uno pérdida de agprodmaodaomenie USD 2800 millone: de
Délares de |los EEUL. de conformicdad o lo manifestado por los distintes gremios
productives del pais, aungue el Banco Canlral del Ecuador actualizd v comigid
ese monio, colcuiandala en USDEE millones de Colares de los EEUL.

Riesge Pais: Como indicador referencial aue mide & nivel de posible
Insoivencia gel Bstado, v, de igual manera, el mvel de confianza internocional
sobre pais, el 3/ diciembre/2019 Ecuadaor cerd en 826 puntos, de conformidad
con la infarmaocién estadistica del Banco Central. Bl elavado indice demostd
una claro desconfionza ol Btodo ecuatorang. Ecuador luvo un resgo paolks
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mensudl promedio deé P38 puntas, de ccuerdo con el Boletin Mocroecondmico
de la Ascciaocion de Bancos del Ecuador [ASDBANCA),

Devda Piblica agregada: De conformidod con los cifros publicodos por el
Ministeno de Ecoromia y Fnanzos, en diciemore/2019, la ceudo puiblico
agregoda del Ecuador (USD 56781 MM) -sumatona deudo intemo y deudo
extena- sg ublcd en el 52.9 % en relacion con el PIB. En diciembra/2018 este
mismo indicador se ubicd en 45,2 % del PIB.

GESTION OPERATIVA DE ALCAZAR MANAGEMENT 5.A.:

La sociedad, en vitud de su giro ordinaro del negocio, na confinuado en la
prestacion de servicios de osesoramiente econamiceo, juidico, fnanciens,
contoble y de negocios, investigaciones de mercodeo y de comerciafizacion
interna: buscando nuevos proyectos o polencior los proyecios en donde
pudiere haber crecimienio.

g5 menester destacor el cumplimiento de los objefivos previstos para el
giercicio econamico 2017, en 1al vifud, se informa lo mds relevante, a saber:

INGRESOS.- Lo empresa, duranie 2019, ha tenido come ingresos principales, los
hanorarios cobradoes o NOVACREDIT S.A., por porficipacion fimestral en los
Comités (i} Gecutivo; [i] Cobraonzas: v, [ii) Riesgos: referanies o los coccionisios
de ALCAIAR MANAGEMENT 5A, que, asimismo, son occionista de
NOWVACREDIT: Daniela Rita y Sergic Andrés Rames Vazgquez,

De igual manera, lo compofia fuvo comg ingresas 1gs. honoraros paor
gsignocion o esjecutivos de IMPORTADORA TOMEBAMBA 5.A, 200% v por
asstencia a Directorios, En este mismo senfido. se contabilizaron como Ingresos
por servicios de osesoria los hongrarios por parficipecion en Comités en o
compafic AUTOATIEMPO 5.4, scciedod en lo que ALCAIARHOLD S.A. es
accianista,

S5a estoblece que en el ejercicio 2019 lo sociedad no evigencid ingresos por
conceplo de servicios de osesoric con respecio a RAPIDTRAM S.A., como
nabia sucadido en 201 8.

Lo sociedod registrd ingresos semesirales por concepto de prestacién de
sarvicios contables a ALCAIARHOLD 5.A,

Por dlfimo. o compania facturd o FERLE 5.A. la suma de USD 1795228 por
concenlo de servicios prestados.

GASTOS OPERATIVOS.- En o que respecia o gasios operativos, v, an especifico,
honorarios a penonas noaturales, enfre o mds relevanie a destocar, se
encuentra: i} el pago por honorarios profesionales o o Ing. Marene Crespo.
por su Informe de Comisario. En cuonto a honoranos a personas juridicos
isociedodes} s& encuenfra el pogo mensual efectuado a la sociedad del
Abogado Santiago Vego Male, asesorjuridico tributards.

En lo gue respecta o Gastos de Vioie. se realizd 2 ercgociones referentes g
vigjes de la Gerencia Generol o Guito, en los meses de abril y mayo, De igual
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forma, dentre de este mismo Hem de gastos de vigje, se contempia los vigjes
etectuados por 8l gccionisto, Dr. Sergle Romos Vézguezr a San Francisco
[(California), Repiblica Popular de Chinag y Replblica de Chie, pora
prospeccon 8n nuevos proyvectos y negocios, v, inalmente, dentro de este
misma rubro contable. el viaje del asesor externo, Dr, Raofoel Ruiz-Jorobo desde
Espafia a Ecuadaor.

Dentro del rubro contabie de Mantenimiento v Reporociones, o comoanio
tuve gque asumir &l pago de USD 1500000 o favor del constructor Arg,
Leonardo Contreras, para efectuor ameglos y mantenimiento de la cosa
uvbicoda en la Avenidao Poucaorbaomba, de propiedod de o socledod,

ESTRICTO CUMPLIMIENTS A DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS ¥ A LA NORMATIVA VIGENTE: Cobe destacar que tade o levado
a cabg durante el gjercicio 2019 se efectud,. dande esticto cumplimients v
ebservancia o lgs dispasiciones de o Junta General de Acclonistas.

ALCAIAR MANAGEMENT 5.A., ceigual forma, ha cumplido o cabalidad con las
disposiciones contempladas en los disfintos cuerpos nomativos expedidos por
los outoridodes respectivas, en lo gue respecta y fiene relacion con el objeto
social de la compania.

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2019: Resulia
importante destacar gue na han exstido hechos exfroordinaros producidos
duranie el ejercicia 2019, ni en el dmbito administrative, loboral v legol de o
empesa.

SITUACION FINANCIERA DE ALCAIAR MANAGEMENT S.A., AL CIERRE DEL
EJERCICIO 201% ¥ DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL
EJERCICIO PRECEDENTE: Durcinte el gjercicio 2019, el total de ingresos ascendid
0 USD 170.640,50: el fotal de gostos de administrocién en 2019 llegd a USD
42.143.59, los gostos operativos totales legaron o USD 85.8%0.98; con un total
de egresos por el 2019 que llegs o USD 128.034.57.

El resultado del epercicio fua de USD 42.606,33.
El porcentoje del 15 % por paricipacion o trabajadares fue de USD 9.356,40.

La ufiidod a dsposicion de los socios s de USD 38.345 70, debiendo destinarse
el 10 % para lo Reserva Legal, esto es. lo sumo de USD 4,240,463,

Para consideracion v analisis ¢e los sefiores accionistos. un comparativo de |as
cuantas contables principales gue conformon el Estado de Resullados
\Pérdidas & Ganancias) entre 2019 y 2018

ESTADC DE RESULTADOS 201% anre 2018
INGRESCS

INGRESOS POR SERVIZI |70 640,46 T13.496,17
DTROE IMGRESDS (s 1.493,03
TOTAL INGRESOS 170,440, 70 11518920

Pagina 3de &



CASTOS DF ADMINISTRACION 2 7ETR 3121478
GASTOS OPERATIVOS

VARIDS 244238 A A58 44
MANTENIMIENTOS 18,130,385 254197
HOMORARIOS 4, 480,00 1908500
COMBLUSTIBLES ¥ LUBRICAMTES | 455,06 1.193.5¢
MOTARIDS ¥ REGUETRADORES | 7,49 235 52
GASTOS DE VIAJE Lo 5% §.255.40
SEGURCS 85942 935,33
IMEUESTOS ¥ CONTREBUCIONES 5.853.3% 4. 237 5C
GASTOS MO DEDUCIBLES 102827 2.412.%0
ASRERDD ORCHA S.034.54 791 .43
GASTOS DE GESTION 1303717 7RTATY
DEPRECIACIONES 1130875 01433
TOTAL GASTOS OPERATIVOS T5&F7.72 A7 TFISER
TOTAL EGRESOS _108.244. %1 ¥8.932.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 4237587 14.267.20

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO 2019: Habigndose ablenido en & gjerciclo scondmica 2019 una
ufilidad aistirbuible, luago del poge del 15 % de poarticipaciin o emplaados. gl
comespondiente poge de impuesto a lo renta y de que se eleciie lo
respactiva provision pora la reserva legal. en un porcentaje del 10 % de
conformidad con o Ley, lo odminstrocion recomienda o o5 sefores
accionstos paro que. en Junto Genesol. resuelvan que el remanente sec
reparfido como dividendo en efeclivo o los occionistas. a promota de su
parficipocion accionoric en el copital de lo compafia. en atencion ol fiyjo
disponible de la sociedoad.

AUSTERIDAD Y PRUDENCIA EN EL GASTO PARA FUTUROS EJERCICIOS
ECONOMICOS: Las estralegios que se recomiendan para los siguientes
SeGGos econdmicos, debendn enfocane en lo owlendad y prudencia en &
gasto.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPARIA: En atencidn a lo dispuesto
en el arficulo | de lo Resplucidn N° 04.3.1100] dictado por o Supennieandancio
de Compafias, publicada en el Registra Oficial N 289, del 10/marzo/2004, me
parmito cerificar que mi representada,. esto s, ALCAZAR MANAGEMENT §.A,
ha cumplido, a cobalidod, con los nomas sobre propiedad Intelectual v
derechos de aular,

AGRADECIMIENTO Y CONCLUSIONES: Ssfimados seflores accionislas, asto
Gerencia Generol dejo expresamente sentada su gratitud por la confionzo
depositada. De igual forma, se deio g consideracion de ia Junta General, el
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prasente informe Anucl, quedando g Administracidn, a disposicidn de las
safores acclonistas paro abselver cualquier duda vio proveer de cuclguier
informacion adiciong! gue se considere nacesana v/o perfinente v no hubiere

sido contemnplada.
an ente,
,‘_;; - f/
ry e i | _.-"'

D |os sefiores accionisias,

Cuenca, ool 20 de 2020,
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