INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACION A LOS ACCIONISTAS DE
ALCATAR MANAGEMENT 5.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Exlimodos Senores Accionisios:

De conformidad con o ditpuesio &n o ley de Componios,
Reglomenlacones respecivas, v, 2 Elatufo Social de o socledad v sus
moificoborias, curmplimas con o obligocicn pesordl, inslifuconal v legal,
de poner a consideracidn de ka Junia Ganeral de Accionisias, el informe
Aron de o Adminishacian v Ies resfiodos econdmicos e ALCATAR
PSR AGEMENT 5.4 por el esarcicio scondmico 2018,

ENTORND ECONOMICO GENERAL DEL PAIS:

Cracimiendo PIB: A nivel mMocroecanomicd, & arecimianlo del Froaucio
Inteme Bruio [PIR| dalpais, en 2018, olconzd escosamenta un 1.4 % arual
como resdiocdo de uma Imgarante reduccidn del gosio comiente &
irverEtn publoa guee puto en evidencio una desacelerackin de o
ocaramia del pois sumoda a los alfos niveles o endeudamisnio,
considercble déficit fecal con uno coja inscstenibls, un presupuesto Ccon
necesdadas Imperosas de finonciocicn, deando enfrever gue 1o
rverssn, fackar fundomental para apunlalor un orecimienla, oPsnas
sumento en un porcentaje ce glrededor de |5R,

Riesgo Pois: Cormo indicador elerenciol que mids of nivel de posioie
racleencio del Edada, v, de gual marera, el nivel de confionzo
imtemnocional sobre pals. @n diciembned 2018 Ecuodor cemd an 24 punitas.
ga conformidod con la Informocién eddadetea del Bancoe . Central,. B
alevade indice evidencd asl ouno Sara desconfaran al Eslado
acuabariarg,

Beuda Publica agregada: D confamidog con s ciffas publicadas por
2| Minkters de Economia v Fnanzos, en dickembre/2018, o dewda
poblico ogregada el Bcuador Sumalana dewda nlemno v dewdo
axdema- w2 ubicoh an el 452 % an relocicn con el PIB, En diciemizre/201 7
aite mismo indicodor se ublcd en 44,4 & ded PIE.

inflacion Anvak En 2016 legd o 0.2F %, resuiiodo de lo mercr dermanca
que chéedeca, auimiarma, o la liguicer en e skbemo.

Recowdockn Tolal Blectiva (recaudacion bolal menas notas de crédile ¥
compensaclones) impuestos Direcios/Indirectos 5.R.1: Lo recoudocitn
tedal efecliva de enars o diciemiore de 2006 bagd a U0 14231503 en
enern o diciembre e 7007, esla recoudacian folol efective legd a USD
12527.00,
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Emploo Adecwodo & Inodecuada: Las cifias comespondiantes al osme ded
HH 6, permilen obserar un deterion delas indicodares, va que slampleo
odecucdoplenc, dEminuyd al posor de 42,3 % en diciembne) 2017 o 4004
% e diciernbre/ 2008 siendo o toso del GHimo mes o segunoa mas boga
ey gy mes de dicembee, descle 2007,

Bl ernpden incdecuodo [fodas as formas de subermples & informalkdad),
por otng porte, evidencio un incremando of pasar ce 534.0 % 0 .55.3 % ania
diciemitee 201 7 v diciermbre /201 B, benda |6 Iosa mics alio pora 2 med,
fambsn desde 2007,

Desemplea: En 018, el detempled cerd en 3.7 ', cifro mds bajo an los
wllimes 4 anos

Bolanzo Comerclolz En 2018 1o balorza comercial soporta un deficii de
UsD 515.000.000.00, resultadoe de expariaciones soualsiands gue
lezparon a USD 19.2000000000,00 frenle o mporfociones desde ESuadod
por USE 20 4 1:5,000.000,00,

Lo ewporiociones peiroleros, an 2098, se incrementaron o UED
B.225000.00000, por mothve de wd mejora imponiante an los precios
infermocionoles del creda, & msma gue lamind el afa en USD 8040 en
comporacion con os USE 45, 70 oel oo precedents,

Eatarvat Inlérnaclanales: Lag Baiarcs Intamosionales o deiambra/I01E
cararanan D 2677 000.000.00, kb que representd un crecimiente de 9,2
% respecio o dicembie2017.

Invarsion y Remesas; £ soido tofa de Inversan Extranjera Directo IED) an
2018 tolalied USD 832.000.000,00.

Lo rermesis ccurmidndas doanzoron el monla de USD 3.014.000.000,00,
provanientas, en lo principal. oe ks sguienies paises; Estodos Unidos da
Arndrica (56 B, Espafa |27 %), Ihalia |5 %), Mésos {3 5) y Chile (2%). Cabe
aesiacar gue ekl waniables son de mucha levansio paa o balaea
e pagos de Eouwodoe. debldo al esquema monetaro de dalarizacidn,

Sistema Boncorio; Los 24 enlidodes boncaros, poro diceembref2H38
CETOren cartens bnola oom w saldo de USE 27 325 000.000,00, siluocian
gque evidencit una fosa de credmienda iowal a 11,1 % con respacto o
chemibra/2017, Bl wolor ode -Elap:fﬂ!m totakls an o 24 enlicdoces
boncarias. o diciemboe 2018 moshd un saldo de LS 29,1 72 00000000, 1o
Oue comesponde 0 un crecimiento aneal de 21 % en comporocidn con
&l arve precodente

GESTION OPERATIVA DE ALCATAR MANAGEMENT 5.4

La sncsecod, en virlud de su ging ordindna dal negocia, e ha enfacadn
an lo prestocidn de sendcias e asesonamisnio econdrmeco, juridica,
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finoncieng, contabke v de reoodod rvesfigaciones de marcadeo v oe
Comenticiiociin interma; buscondo nseyos proyecios

En &l sequndo semestre de 2018, esto e, en junic2018, @& produo un
combo en kb admirsirocion de o sediedod, v, en bl vittud, el anierior
Gearanta Ganengl fue designodo Fresidenta v s nomirg o un nuevo
Gerente Genaral, de conformidad con koues wehaka el Edalubo Social,

Easwita oportuees: destacor & cumpimianio da les objativas previstos caro

&l mjercicn economicg 118, en gl wriud, se informa lo mds redéevanile, o
sabar;

INGREYDS .- Lo empresa, durante &l 2018, ho tenido coma irgresos
principokes.  los homororics oobwodos o MOVACEEDT 54, por
porticipacian frimesiral en ks Comitds [i| Beculive; (il Cobronzos; v, (i)
Fimsgos: referenies o os occionigos de ALCATAR MAMNAGEMENT 5 A gue,
asrnismo, son aockenisia de NOVACREDIT: Danisla Ritg v Sargic Andrés
Fomos Vazguer, Yo en 2017 & empresa faclund o HOVACREEDT o
assencia al Comilé Becutive v e Fiesoos. en represenbacian de ks dos
accionstar anlas manciorosdos.

Da igual famma, ba wciedod bva come ngreses os honomiios par
aignacion o meculivos de IMPORTADORA TOMERARMBA 5.4 201&
asmisme, s8¢ conlobilzoron  como ingresos  Ios homoranios  por
partickpacidn en Comité da Coorangas en o empreso RAFDTRAK 5.4,
respacta de o accionsio de ALCATAR MAMAGEMENT 5.4, clirmiamn,
accionila de RAFIDIR Ak Danisda Eila Ramos Vaoguer.

For diimo, o sccledod regsind ingresos samesireies por concepto de
prestackin de sardcios confoiples o ALCAZARHOUD 5.4,

GasTOS OFERATIVOS.- En o que mspecio o gosios oparoiivos. v, en
aspecifica, honoronios o gesonos natunales, sntra o més relevante a
destocar, g2 encuenira; ] el pogo por honaranos profesanales ala CPA,
Dianag limaico, por s revsan v owditorio de kas lobores aue desampaid
Jesgden Guzmdn 2n e colidod de ex contodora de la empresa v de bos
accionstas; il de lged manem, dodo o coyunium especkal con al
Fresdente de lo sociedod. Dr, Sergo Romos Yazgues v. de su rol como
Chnud Honororlo de b Repdblica de Chile, a mediodos de 2006
sjgcufves de Ving Son Padio Toropocd, segundo bodego mes
imponante de Chile. después de Vilo Concha y Toro, iomaron coniocto
con e Prasicenie o elecics de proponerls gue wa &l encorgoda, en
Ecuodor. de ko districucicn de fodos los vinos gue producen; por tal
rsafiva, (8 conlactd y confald ol Ing. Dovid Cuwevo Abad, pratesionc
qui conoce mucho del negocin, para gue elobore un Plan de Negocos
pora mportocidn vy Dbuckan de Licones, sin embarga, K ideas de esie
FUEVG ABGOCo RO prosperd y fee descanada, frtundamenta, en Toima
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postenar; il) asmismo, dentro el rubre gastos cperalivas, se encuenira
& valor mensud que se ha cancalado of Cr. Sergio Ramos Vazquez por
w ool como Presidente, valor que ha Lddoe corgodo desde junio o
diclemire/2018 en asta saccién confobie.

Dentro dal misma rubro, en lo que respecta a hanararios del exteror, ia
emprasa pagao lo suma de USD 3.300.00 a la consuliora infernacional Ernst
& Young.

i el misma ilem contable. resulta importante mencionar el vige del Dr,
Sergio Romos a Miomi en marze/2018 para efectes de coordinar y valkoror
propuestas de estructuras juridicos con asesores infernocionales: de igual
forma y vinculode con b sefalodo en esle paralo, en ulof2018, sa
reclizaron gostos de vigje o Miomi, pora ko Presidencia v pora of Asescr
Lagol y Tricutarno, Or. Santiocgo Veqa, por asesona juridica internacional.
Es menasler oclorar gue, en ko referente ol vigie a Miami, los gasios de la
Gerencia General fueron cargados en rubro déerente ol mencionodo en
este punito.

Los gastas de vige, de geslion y honererics vieron un incremeanto. en
rezon de lo antes senalado,

ESTRICTO CUMPLIMIENTO A DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y A LA NORMATIVA VIGENTE: Cabe deslocar que lodo o
llevado o cobo durante & ejercicio 2018 sa efectud. dando estricto
cumplimiento y cbservancia a las depasiciones de ka Junta General de
Accionisias,

ALCAIAR MANAGEMENT S.A., de iqual formao, ha cumphdo o cobalidad
con los disposciones contemplodas en los distintos cuerpos normativos
expedidos por ks aulordades respaectivas, en lo que respecta y fiene
refacion con &l abyelo social de la compania.

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2018:
Restia importanie destocar que no han exshido hechos extrocrdnarios
producidos durante el ejercicio 2018, ni en el dmbilo cdministrativo,
lobord y legol de la empresa, salvo lo mencionodo de forma precedante
respecto ol camblo de Prasidencia y Gerencia General a mediodas de
ofo.

SITUACION FINANCIERA DE ALCAZAR MANAGEMENT 5.A., AL CIERRE DEL
EJERCICIO 2018 Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS
DEL EJERCICIO PRECEDENTE: Durante el ejercicio 2018, el fotal de ingrescs
fue de USD 115,189.20; kos gastos operacionales lolales legaren a USD
$8.932,00, v, lo utiidad del ejercicio fue de USD 16.257.20. El porcentoe
del 15 % por padicipocion a frabaojodores fue de USD 2.438,58, La ulifdad
© dsposicion de los secios es de USD 2.922.94.
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Fora consdesacian y andalsis de kas sefiomes occonisios, un comparatvo
ce ke cuentos confchies principales que confarmaon el Edads de
Resulfooos [Perdidas & Ganancias| enfre 2018 y 2017:
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PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILUDADES OBTEMIDAS EM EL
EJERCICIO ECONOMICO 2018: Hobidéndoie obtenido en el efercicio
econamico 2018 uno whlidod distiouible -uego del pago del 15 % de
paricipacdn a empleades, poego de impuesho a la renta v aproplecicn
el porcenbajé dal 10% porg Ressrsa Legol- que alcarag o sumo de USE
292226, ka Adminglacidn e permile sugerr o o Junto Generad de
Accionisias que dicho wilidod disiricuible seo destinado g o cuenio

“Resarva Foculbsliea®,
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RECOMENDACIOMNES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIOHRISTAS, RESFECTO DE
POUTICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONGMICO: En
I cpue respecio o k poblica mocroecondmico, el ndispensable acusndo
o el FaLL v odros organisos infernocicnales ol gua lego Eocuodor hace
DoCod et pocko ser ung aporunicod porg acheor con k) necesoeio
resporsatdicod fiscal y que, de una busno ver o austeritod Impere en
o piblico, Aun nose conocen los iermincs y condicionas de o Corio de
Inferscion, (8 came lampeco kb neeva Reforma Tribulario previla para
fireas e B0, sin emborgo, asperames qus as medidas sean roeonablss
¥ o generen un impacks negafiva v fuerbe en bos grupos econdmicos
mas vulneables y lampoco desocentiven la aclividad del secior
Ervado.

Lo eddnotegios poro el ejercicio scondmico gue discurme, ado @5 porg
2019, esterdn enfocodas enla awterdad def gaslo ¥ en o bldsguada de
redeviod proyechos rentalbles paro poneelos o considerocion de ko sefiones
acCionshas,

ESTADD DE CUMPLIMIENTD DE LAS MORMAZ SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPARIA: En
afencicn o b dispussto an el orficulo 1 de ko Resclucidn M® 04,010,001
dictoda por ko Supsindendancia e Compatics, pubkcoda en e Regbira
Qifcial W= 287, del 1imarme/200d, fnos pernifimad cedilicar que nuesin
represandada, esto g5 ALCAIAR mMaMAGEMENT 5.A. ho cuemplido, o
coboidoed. con los nomas sobie propliedod infeleciual ¥ derechos de
Al

AGRADECIMIENTD Y COMNCLUSHOMES: Sstimados seficras oocsonifol, la
adminktracain, dejo expresarmenie senioda w gratiled por ka carfianza
dépaiioda. De igual feerm, s deia o considerscion de la Junla General,
&l prasenta Infomee Anud. quedands ko Administracion. o disposician da
los - safiores oochonisbas para absoleer cualguier duda y/o provess os
cudlkguiet nfaimacidn adicional qué e comsiders nocesaria ywio
parfinarte ¢ no hubiers sido contémploda,

Die lod wesfioresd cocionslos

iy afenlamenlea,

Ed
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[, it Aficdres Ramas Virgquesr

FRESIDENTE — ALCAZAR MANAGEMENT 5.4,
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oS Anciéds v::‘dvieso Gonzalez

GERENTE GENERAL ~ ALCAZAR MANAGEMENT S.A,

Cuenca, obxi 24 de 2019.
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