
Cuenca, 22  de Junio del 2018  

INFORME PARA LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE LA C OM P AÑ Í A MOTOCICLETAS Y 

ENSAMBLAJES MYESA S.A. 

PERIODO: ENERO - DICIEMBRE DEL 2017  

ESTIMADOS ACCIONISTAS, AUDITOR EXTERNO Y COMISARIO DE LA C O M P AÑ Í A zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A con t i nuac i ón me permito presentar a ustedes el informe de la gest i ón de la com p añ ía durante 

el ejercicio Eco n ó m i co 2017, en base a los t é rm i n o s previstos por le ley y normativa vigente, así 

como la d o c u m e n t a c i ó n necesaria incluyendo, de manera especial, la o p i n i ó n sobre los 

Estados Financieros de Au d i t o r í a Externa y el informe del Comisario de esta ent idad, en 

r e l a c i ó n con las operaciones comerciales correspondientes al ejercicio e c o n ó m i c o cortado 

al d ía 3 1 del mes de Diciembre del a ñ o 2 0 1 7 . 

INTRODUCCION 

Situa ción e conóm ica del sector y la empresa. 

El a ñ o 2 0 1 7 presento dos escenarios d i ferentes, en el p rimer semestre se mantuvo las 

restricciones para las importaciones así como las sobre tasas arancelarias, factores que 

sumado a la expectat iva del of recim iento del nuevo gobierno de el iminar las mismas a part i r 

del segundo semestre como en la p rá c t i c a s u c e d i ó , p rodujo que el primer semest re el 

ambiente e c o n ó m i c o del negocio de motocicletas no presente crecimiento. 

A part i r de jul io/ 1 7 que se el im inan las sobre tasas y se l ibera los cupos de i m p o r t a c i ó n , se 

vuelve a dinamizar la act ividad de manera progresiva, pero para Myesa, esta s i t u a c i ó n no 

pudo ser aprovechada ya que los dos proveedores de motos en China, Jianl ing y Jianshe 

suspenden su p r o d u c c i ó n . En el p rimer caso Jianl ing, deja de fabricar modelos comerciales, 

quedando solo con modelos o productos mi l i tares y en el segundo caso Jianshe, por 

problemas f inancieros deja de produci r las motocicletas. 

La e l i m i n a c i ó n de las sobre tasas arancelarias nos a f e c t ó adicionalmente ya que la 

competencia inicio con importaciones de producto m á s barato y modelos 2018 lo cual para 

nuest ro mercado donde el factor precio es muy sensible nos ha l levado a una s i t u a c i ó n 

c r í t i ca en ventas. 

De igual manera el ensamblaje de nuestros principales cl ientes d e c r e c i ó . 

A c o n t i n u a c i ó n procederemos a detal lar el desarrol lo de las d i ferentes á rea s de la empresa: 

GESTION ADMINISTRATIVA 



Ge st ión de Prod ucción zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La p r o d u c c i ó n de la planta en el a ñ o 2017 d e c r e c i ó vs la p r o d u c c i ó n en el a ñ o 2016 como 

podemos ver en los siguientes cuadros: 

RESUMEN DE LA PRODUCCION DEL A Ñ O 2016  POR MARCA RONE

ENERO ZYVUTSRPONMLJIGFEDCBAABRIL JULIO OCTUBRE XTSRQONLJIHGEA

QINGQI 148 QINGQI 80 QINGQI QINGQI 

JIALIN G JIALIN G 60 JIALIN G JIALIN G 

JIANSHE JIANSHE JIANSHE JIANSHE 28 
AXX O AXX O 80 AXX O AXX O 

OTRAS OTRAS OTRAS OTRAS 

F E B R E R O MAYO AGOSTO NOVIEMBRE 

QINGQI 62 QINGQI QINGQI 50 QENÍGQI 2 

JIALIN G JIALIN G JIALIN G JIALIN G 

JIANSHE JIANSHE 30 JIANSHE 24 JIANSHE 

AXX O 206 AXX O AXX O AXX O 

OTRAS OTRAS OTRAS OTRAS 

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE 

QINGQI 50 QINGQI QINGQI QINGQI 24 

JIALIN G JIALIN G JIALIN G JIALIN G 

JIANSHE JIANSHE JIANSHE JIANSHE 30 

AXX O 258 AXX O AXX O AXX O 

OTRAS OTRAS OTRAS OTRAS 

QlNGQt 416  

JIALING 60  

JIANSHE 112  

A)OCO 544  

OTRAS 0  



RESUMEN DE LA PRODUCCION DEL A Ñ O 2017  POR MARCA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ENERO ZYVUTSRPONMLJIGFEDCBAABRIL JULIO OCTUBRE XTSRQONLJIHGEA

QINGQI QINGQI QINGQI 30 QINGQI 45 

JIALIN G JIALIN G JIALIN G JIALIN G 

JIANSHE JIANSHE JIANSHE JIANSHE 

AXX O AXX O AXX O AXX O 

OTRAS OTRAS OTRAS OTRAS 

F E B R E R O MAYO AGOSTO NOVIEMBRE 

QINGQI 50 QINGQI QINGQI 46 QINGQI 50 

JIALIN G JIALIN G JIALIN G JIALIN G 

JIANSHE JIANSHE JIANSHE JIANSHE 

AXX O 62 AXX O 266 AXX O AXX O 

OTRAS OTRAS OTRAS OTRAS 

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE 

QINGQI 25 QINGQI 51 QINGQI 150 QINGQI 

JIALIN G JIALIN G JIALIN G JIALIN G 

JIANSHE JIANSHE JIANSHE JIANSHE 

AXX O 52 AXX O 233 AXX O AXX O 

OTRAS OTRAS OTRAS OTRAS 

QINGQI ' • ,447,- V. 

JIALING 

JIANSHE 

AXXO 613 

^ _ OTRAS _ ^  

El aná l i s i s nos indica una d i s m i n u c i ó n en la p r o d u c c i ó n f rent e al a ñ o 2016 que representa 

un - 6 %. En este a ñ o 2 0 1 7 solo se ensamblo unidades de las marcas Axxo y Qingqi , ya que 

de las marcas Jianshe y Jianl ing, sus stocks de CKD se completaron de ensamblar en el a ñ o 

2 0 1 6 . 

La p r o d u c c i ó n anual en la planta, que en unidades l lego a 1.060 se ubica muy por debajo de 

la capacidad operat iva que t i ene es decir ent re 8 .000 y 10 .000 unidades anuales, en nuest ro 

caso al no tener una p r o d u c c i ó n cont inua en la planta la consecuencia es una a f e c t a c i ó n 

di recta a los resul tados. 



Ge st ión Económ ica zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Los resul tados que se presentan en el Balance y en el Estado de Resultados, ref lejan la 

a f e c t a c i ó n por la baja de ensamble y ventas presentando un decrecimiento de las ventas 

de US$ 1 .628.243 en el a ñ o 2016 a US$ 1.451.514 en el a ñ o 2017 esto es una va r i a c i ó n 

negativa del -1 0 ,8 5 %. 

La ut i l i dad bruta disminuye de US$ 8 3 .0 6 1 en el 2016 a US$ 67 .785 en el 2 0 1 7 es deci r una 

va r i a c i ó n negat iva del -1 8 ,3 9 % si bien se mant iene el margen b rut o de ut i l i dad en el 5 % la 

s i t u a c i ó n comercial y de ensamblaje no permi te lograr un resul tado f inal posi t ivo, por lo 

que el ejercicio arroja un p é r d i d a de US$ -1 6 8 .3 6 1 menor a la p é r d i d a del a ñ o 2016 que fue 

de US$ -1 7 4 .1 9 2 

El estado de s i t u a c i ó n f inanciera y los ín d i c es f inancieros son afectados de igual manera por 

la fal ta de ensamblaje y ventas. 

Ge st ión de Cartera 

La s i t u a c i ó n de la cartera al 3 1 de d iciembre del 2017 se indica en el anexo # 1 y la cartera 

al 2 0 1 6 , se indica en el anexo # 2 

Del aná l i s i s ent re los a ñ o s 2016 y 2017 vemos que la cartera aumento de US$ 771 .853 del 

2 0 1 6 a US$ 9 0 4 .2 4 1 en el 2017 

Para la g e s t i ó n de r e c u p e r a c i ó n de cartera, se genero un acuerdo con el departamento de 

cobranza y legal de la empresa f i l ia l EIjuri-Hatari , a t r a vé s del cual se iniciaron las acciones 

judiciales y ext rajudiciales con los cl ientes mayoristas deudores, a p o yá n d o n o s mutuamente 

para recuperar los valores adeudados aprovechando que en la m a yo r í a de casos son cl ientes 

atendidos por ambas empresas. 

Es importante reconocer y agradecer el apoyo que nos brindo la Vicepresidencia Financiera 

Corporat iva así como la Gerencia de EIjuri-Hatari , para imp lementar estas acciones. 

Ge st ión Laboral 



En f u n c i ó n a la estrategia planteada a la presidencia, se dio inicio con la c o n f o r m a c i ó n de 

un equipo comercial de asesores que cubran el p a ís de acuerdo al siguiente detal le de 

cobertura y d i s t r i b u c i ó n y que residan en cada zona, e s t r u c t u r á n d o s e de la siguiente 

manera: yvutsrponmliedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

COBERTURA Y DISTRIBUCION DE ZONAS POR VENDEDOR 

ZONA ZYXVUTSRPONMLJIHGECBA1 PROVINCIAS 
VENDEDOR 

JORGE ZUMBA AUSTRO 
ORIENTE SUR 

AZUAY 
EL ORO 
LOJA 
CAÑAR 
MORONA SANTIAG O 
ZAMORA CHINCHIPE 

FABRICIO BARBERAN COSTA CENTRO GUAYAS 
SANTA ELENA 
MANAB I 

JONATHAN POZO SIERRA NORTE PICHINCHA 
COSTA NORTE IMBABUR A 

CARCHI 
SUCUMBIOS 
ORELLAN A 

JAIM E CRESPO SIERRA CENTRO TUNGURAHUA 
ORIENTE CENTRO COTOPAXI 

CHIMBORAZ O 
BOLIVA R 
PASTAZ A 
ÑAPO 

, En la p lanta,debido a la fal ta de una p r o d u c c i ó n cont inua durante el a ñ o 2 0 1 7 , se d i s m i n u yó 

la n ó m i n a de personal que labora pasando de 18 colaboradores en el 2016 a 10 en el 2 0 1 7 . 



Cumplimiento de Normativas y Controles zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- En el mes de jul io/ 2 0 1 7 se l l e vó a cabo la audi toria ISO-9001 2008 por parte del 

personal de la empresa cert i f icadora BureauVeritas, la cual fue aprobada en todas 

las á r e a s de c e r t i f i c a c i ó n . 

- A part i r de Sept iembre/ 2017 se d io inicio a un nuevo proceso para cert i f icar a la 

ve r s i ó n ú l t i m a y actual 2 0 1 5 , este proceso esta p lanteado f inal izar en Julio/ 2018 y 

proceder con la Re Ce r t i f i c a c i ó n a la ve r s i ó n 2 0 1 5 . 

- Desde el mes de Agosto/ 17 estamos ya registrados y dando cumpl im iento a las 

disposiciones de la Unidad de Cont rol de Lavado de Act ivos UAFE. 

- Se ha conformado el Co m i t é de Cont rol y se ha designado al of icial de cumpl im iento. 

- Se ha elaborado el manual de p r e ve n c i ó n de lavado de act ivos. 

- Desde Agosto/ 17 estamos reportando mensualmente a la UAFE sin novedades. 

Deseo f inalmente expresar m i agradecimiento a la presidencia y a los socios de la empresa, 

por el apoyo y confianza en la g e s t i ó n que se realiza de manera conjunta con los 

funcionarios y empleados de la empresa. 

Atentamente,,, 

Econ. Esteban Díaz Heredia 

Gerente General 

M otocicletas y Ensamblajes S.A. 

MYESA S.A. 


