
Cuenca, 31 de Agosto del 2017 

INFORM E PARA LA iUNTA DE ACCIONISTAS DE LA COM PAÑÍA M OTOCICLETAS Y 

ENSAM BLAJES M YESA S.A. 

PERIODO: ENERO - DICIEM BRE DEL 2016 

ESTIM ADOS ACCIONISTAS, AUDITOR EXTERNO Y COM ISARIO DE LA COM PAÑÍA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A con t i nuac i ón me permito presentar a ustedes e!  informe de la gest i ón de la com p añ ía durante 

el ejercicio Eco n ó m i co 2016, en base a los t é rm i n o s previstos por le ley y normativa vigente, así 

como la d o c u m e n t a c i ó n necesaria incluyendo, de manera especial, ia o p i n i ó n sobre los 

Estados Financieros de Au d i t o r í a Externa y e!  informe d eí Comisario de esta ent idad, en 

r e l a c i ó n con las operaciones comerciales correspondientes al ejercicio e c o n ó m i c o cortado 

al d ía 3 1 del mes de Diciembre del a ñ o 2 0 1 6 . 

INTRODUCCION 

Incidencia de las polít icas públicas 

Como lo indica la AEADE, en su anuario deí 2016 , " La e c o n o m í a del país y el sector 

aut om ot or han t en ido uno de los d e s e m p e ñ o s m á s complejos de los ú l t i m o s t i empos. Ante 

las di f icul tades m a c r o e c o n ó m i c a s derivadas de los choques externos y las decisiones de 

p o l í t i ca e c o n ó m i c a , se ha t rasladado una gran parte del peso de la crisis al sector privado. 

Como resul tado, el sector comercia!  y, dent ro de este, el automot ri z ha debido sortear un 

panorama cargado de incert idumbre y m ú l t i p l es medidas que han afectado seriamente 

nuestra act ividad empresarial . Durante los dos ú l t i m o s a ñ o s nos enfrentamos a una severa 

r e d u c c i ó n del mercado como consecuencia de los efectos recesivos de la e c o n o m í a y de la 

l i m i t a c i ó n a las importaciones así como una salvaguardia e incremento de aranceles de 

motocicletas que l l egó a una sobrecarga del 4 5 % adicional . A estos hechos se s u m ó un 

entorno incierto f rent e a la nueva p o l í t i ca y r e g l a m e n t a c i ó n t é c n i c a de seguridad de las 

motocicletas, que p o d ía haber impl icado que una gran cant idad de modelos importados y 

ensamblados en el país no puedan comercial izarse. Como si no fuera suf icientemente 

adversa la s i t u a c i ó n , el Gobierno e s t a b l e c i ó un nuevo y complejo sistema de cupos de 

i m p o r t a c i ó n para eí a ñ o 2 0 1 6 . Paralelamente, ia carga t r i but ari a que i m p l i c ó el ant icipo del 

impuesto a la renta para eí presente y otras di f icul tades derivadas de medidas 

gubernamentales."  

Para MYESA estas medidas tuvieron un efecto negat ivo d i recto a su d e s e m p e ñ o , ya que sus 

ventas experimentaron una d i s m i n u c i ó n muy fuerte así como la de sus dos cl ientes, AXXO 

y HATARl que t om aron decisiones de r e d u c c i ó n de sus planes iniciales de i m p o r t a c i ó n y 

ensamblaje correspondiente. 

Del Anuario 2016 de la As o c i a c i ó n de EmpresasutsromiecA Automotrices del Ecuador, AEADE 

recabamos las siguientes est a d ís t i ca s que nos permi ten veri f icar esta s i t u a c i ó n : 
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VENTAS ANUALES POR TIPO DE M OTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
En u n i d a d es, 2 0 / / - 2 0 / ó p o r a ñ o s To f c l v e n í a s 

Esta i n f o r m a c i ó n nos demuest ra que de los 6  a ñ o s analizados, el 2016 es eí de menor 

volumen de ventas del p e r í o d o y con un decrecimiento f rent e al 2015 de un 1 7 % pasando 

de 8 9 .4 8 4 unidades vendidas en el 2015 a 74 .213 unidades vendidas en el 2 0 1 6 . 

Del aná l i s i s por modelos podemos apreciar las motos t i po Cross presentan un crecimiento 

importante, que para el caso de Jianshe y Jial ing inf luye d i rectamente ya que no contamos 

con estos modelos en nuest ro stock. 

Una vez que hemos revisado el entorno e c o n ó m i c o — gubernamental así como los 

resul tados del sector en el a ñ o 2 1 0 6 , procederemos a detal lar el desarrol lo de las d i ferentes 

á rea s de la empresa: 

GESTION ADM INISTRATIVA 

Gestión de Producción 

La p r o d u c c i ó n de la planta en el a ñ o 2016 d e c r e c i ó vs la p r o d u c c i ó n en eí a ñ o 2015 como 

podemos ver en los siguientes cuadros: 



RESUM EN DE LA PRODUCCION DEL AÑ O 2015 POR M ARCA RONLJEA

ENERO  onljiZYVUTSRPONMLJIGFEDCBAABRIL JULIO OCTUBRE XVTSRQONLJIHGECA
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RESUM EN DE LA PRODUCCION D ELAÑ O 2016 POR M ARCA RONLJEA

ENERO  onljiZYVUTSRPONMLJIGFEDCBAABREL JULIO OCTUBRE tXTSRQONLKJIHGEA

.QINGQI 14S- QINGQL : 80 QINGQI QINGQI 
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Es decir t uvimos un decremento en la p r o d u c c i ó n de 3.122 unidades ya que pasamos de 

4.2S4 unidades ensambladas en el 2015 a 1.132 unidades ensambladas en el 2016 esto es 

un -375%. Cabe indicar que las importaciones de Jial ing y Jianshe se real izaron solo hasta el 

a ñ o 2015. 

Gestión Económica 

Del aná l i s i s de ios resultados que se presentan en el Balance y en el Estado de Resultados, 

podemos inferi r que un factor fundamenta) que afecta negat ivamente a los indicadores del 



ejercicio 2 0 1 6 deriva del decrecimiento de las ventas pasando.de US$ 4 .605 .433 en e!  a ñ o 

2 0 1 5 a US$ 1 .628.243 en el 2016 esto es una va r i a c i ó n negativa del -5 9 ;9 5 %: . 

La ut i l idad bruta disminuye de US$ 9 9 .9 1 4 en el 2015 a US$ 68 .457 en el 2016 es decir una 

va r i a c i ó n negat iva del -3 1 ,4 8 % y a pesar que se mejora el margen b ruto de ut i l idad pasando 

de!  2 ,4 6 % en eí 2015 al 5 .1 0 % en el 2 0 1 6 la fuerte ca íd a en ventas no permi te lograr un 

resul tado f inal posi t ivo, por lo que el ejercicio arroja un p é r d i d a de US$ -1 7 4 .1 9 2 raayor a 

la p é r d i d a del a ñ o 2015 que fue de US$ -8 7 .4 0 3 . : '  

E!  estado de s i t u a c i ó n f inanciera y los ín d i c es f inancieros son afectados .de igual rnapera por 

ía baja en ventas. - - •  . - •  yvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLJIGFEDCBA

Gestión de Cartera 

La s i t u a c i ó n de la cartera al 3 1 de' diciembre del 2016 se.indica en el anexo # 1 y la cartera 

al 2 0 1 5 , se indica en el anexo # 2 •  - •  

Del aná l i s i s correspondiente podemos constatar que ent re los a ñ o s 2015 y 2016 la cartera 

disminuyo de US$ 1 .552 .219 ,22 dei 2015 a US$ 7 7 1 .8 5 2 .9 0 en el 2016 una va r i a c i ó n 

n ega t i va ' d e í 5 0 .2 7 %, principalmente por la baja de ventas de los cl ientes pertenecientes al 

grupo ya que la cartera de los cl ientes externos aumentan de ÜS$ 5 .666 .29 en el 2105 a US$ 

192 .710 .94 en eí 2016 y en n ú m e r o de cl ientes pasan de 1 en el 2015 a 28 en el 2 0 1 6 . 

Gestión Laboral 

Debido a la d i s m i n u c i ó n de p r o d u c c i ó n durante el a ñ o 2 0 1 6 , se d i s m i n u yó ía n ó m i n a de 

personal que labora en planta pasando de 27 operarios en el 2015 a 18 operarios en.el 2016 . 

A la presente fecha laboran ei j efe de planta^ y 16 operarios que es el n ú m e r o - m í n i m o para 

t rabajar en las 8 estaciones de t rabajo, í e s t í n g y bodega. 

En' el á r e a administ rat iva se cuenta' con ía c o l a b o r a c i ó n del gerente administ rat ivo la 

contadora y la asistente de cartera. 

Proyección y Propuestas 

En cumpl im iento de la d i sp o s i c i ó n de Presidencia, se ha procedido a revisar el 

cá l cu l o deí costo de p r o d u c c i ó n con lo cual esperamos mejorar los resul tados de 

ut i l i dad . 

- Se ha iniciado con la c o n f o r m a c i ó n de un equipo comercial de asesores que cubran 

el país de acuerdo al siguiente detal le de cobertura y d i s t r i b u c i ó n : 



COBERTURA Y DISTRIBUCION DE ZONAS POR VENDEDOR 

1 - 2 

1 - 2 

1 - 2 

1 - 2  

1 - 2 

AUSTRO 
ORIENTE SUR 

COSTA NORTE 

COSTA CENTRO 

SIERRA NORTE 
ORIENTE NORTE 

SIERRA CENTRO 
ORIENTE CENTRO 

AZUAY 
EL ORO 
LOJA 
C A Ñ A R 
MORONA SANTIAGO 
ZAMORA CH i Ñ GH I PE 

ESMERALDAS 
SANTO DOMINGO 
LOS RIOS 

GUAYAS 
SANTA ELENA 
MANABI 

PICHINCHA 
¡ M B AB URA 
CARCHI 
SUCUMBIOS-
ORELLANA 

TUNGURAHUA 
COTOPAXI 
CHIMBORAZO 
BOLIVAR 
PASTAZA 
Ñ A P O 

Debido a ia s u s p e n s i ó n de p r o d u c c i ó n de-las plantas de Jianshe y Jial ing, se ha 

t om ado contacto con la Marca ZONGSHEN, para acordar y f i rm ar un acuerdo de 

d i s t r i b u c i ó n de esta marca en ei Ecuador, por parte de MYESA. '  '  



- Se cuenta con el apoyo de nuestras empresas fi l iales AXXO y HERO para desarrol lar 

una est ructura c o m ú n que nos permi ta crecer como marca y con resultados 

posit ivos para cada una de estas empresas pertenecientes al grupo EIjuri. 

El apoyo de mercadeo y publ icidad es fundamental para que el crecimiento de la 

marca y su correspondiente ganancia de p a r t i c i p a c i ó n en el mercado. 

Una herramienta indispensable en esta á r e a es contar con una p á g i n a web que nos 

permi ta publ ici tarnos en redes sociales. 

En cartera y c r é d i t o se han t omado algunos correct ivos como son: 

Exigir a los cl ientes t ener su carpeta completa y correctamente l lenada 

Re vi s i ó n interna detal lada previo a la f a c t u r a c i ó n 

Re vi s i ó n y Ap r o b a c i ó n de cada una de las sol ici tudes de c r é d i t o aumento de cupos y 

de todos los pedidos de m e r c a d e r í a por parte del Sr. M anuel Lazo -

- Seguimiento semanal de cobranzas y respaldos 

Inicio de acciones legales a cl ientes con los cuales se hayan agotado las gest iones 

regulares. 

En Post - Venta, se ha elaborado un inst ruct ivo de cumpl im iento de g a r a n t í a 

- Se han aperturado 5 nuevos tal leres autorizados y se d e b e r á seguir agregando en 

todas las ciudades que mantengamos presencia de nuestras marcas. 

- Se debe est ructurar un programa de visitas de nuestros cl ientes a ía p lanta. 

Las p o l í t i ca s y regulaciones gubernamentales respecto al ensamblaje e i m p o r t a c i ó n 

de motocicletas s e r á n de mucha importancia para el f u t u ro de MYESA. yvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLJIGFEDCBA

Cumplimiento de Normativas y Controles 

En el mes de ju l i o del presente a ñ o se l l evó a cabo la audi toria ISO-9001 2008 por 

parte del personal de la empresa cert i f icadora BureauVeri tas, la cual fue aprobada 

en todas las á rea s de c e r t i f i c a c i ó n . 

Se va a iniciar un nuevo proceso para cert i f icar a la ve r s i ó n ú l t i m a y actual 2 0 1 5 , este 

proceso est imamos lo cumpl i remos en los p r ó x i m o s 6 meses. 

De igual manera, desde el mes de agosto estamos ya registrados y dando 

cumpl im iento a las disposiciones de la Unidad de Cont rol de Lavado de Act ivos 

UAFE. 

- Se ha conformado el Co m i t é de Control yse ha designado al oficial de cumpl im iento. 

- - Se ha elaborado el manual de p r e ve n c i ó n de lavado de act ivos. 

Debemos mantener un programa anual de capacitaciones en las di ferentes á rea s de 

la empresa para lograr alcanzar el ob jet i vo de mejora cont inua. 



Deseo f inalmente expresar m i agradecimiento a ia presidencia y a los socios de ia empresa, 

por el apoyo y confianza en la g e s t i ó n que se realiza de manera conjunta con los 

funcionarios y empleados de la empresa. 

At en t a rnen t ^ ^  

^ Ccon^ ^ Esíeban' Díaz Heredia 

Gerente General -

MYESA S.A. 


