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Presente
De mis consideraciones:

Como Gerenle General de la MINERA JARA LUZURIAGA E HIJOS CIA. LTDA., me "
cumple presentar a Uds., el Informe de Gerencia comrespondiente al periodo econdmico

de 2013, dando cumplimiento a los Eslalutos de la Empresa y a las disposiciones

emanadas por la Superinlendencia de Compaiiias, bajo los siguientes aspeclos que los

he considerado importantes:

APORTE PARA LA COMUNIDAD Y EL PAIS

Las aclividades desarmolladas por la MINERA JARA LUZURIAGA E HIJOS CIA, LTDA,,
contribuyeron a mantener la continuidad y estabilidad del sector minero en el pais durante
el affo 2013.

Sin embargo, es dificultoso continuar operando en la Planta de Beneficio Lui-Kar Cadigo
380385, en la cual nueslra compaiiia s comodataria, muy a pesar de haber hecho los
estudios Técnicos — Ambienlales, que emana el Acuerdo Interministerial 320 Ministerio de
Recursos No Renovables, Ministerio del Ambiente; estudios que se entregaron mediante
archivos fisicos y en CDs, a las Instituciones Gubernamentales (ARCOM, MRNR, MAE,
INIGEMM).

Al respecio, menciono que los esfuerzos realizados para fortalecer a la empresa, de
manera técnica y administrativamente, mas bien se han dado un debilitamiento, puesio
que no ha existido una respuesta favorable, segin se desprende el oficio Nro. OF-D694-
MRNNR-VM-2013, de fecha 28 de octubre del 2013, enviado por el Viceministro de
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Recursos No Renovables, en el que menciona en unos de sus pamafos lo siguiente: “Se
recomienda presenta una nueva solicitud que cumpla con los requisitos del Acuerdo
Interministerial Nro. 320, dicho proyecto debera situarse en un area del canién Ponce
Enriquez, ya que siguiendo las disposiciones emanadas por ese Vice ministerio, no se
permitira a las Plantas de Beneficio el procesamiento de mineral que no sea del Distrito
Minero en el que se encuentran, y la Planta de Beneficio Lui-Kar posee mineral
proveniente del canton antes mencionado”

Sin duda alguna, Sefiores socios, el Ing. Richard Vera Vélez, Viceministro de Minas, no se

fomo la molestia de revisar el anexo Nro. 1, en el cual adjuntamos copia de los

documentos que sustenlan la procedencia del material. Los proveedores de nuestra

compafiia poseen confratos con concesiones mineras autorizadas mediante acto “
administrativo por ARCOM.

Por otro lado, al alravesar esle malestar econémico y delicado, como es la baja del precio
internacional del oro ha hecho que los pasivos de la empresa incrementen, no existe
liquidez, puesto que las ventas son imisorias frente a las obligaciones que se tiene que
cumplir la compafiia frente a terceros.

Como s de vuesiro conocimiento ventas se realizan en funcién al precio intemacional del
0ro, en ocasiones este precio no alcanza a cubrir el valor de los costos invertidos para la
elaboracion del metal precioso.

Los insumos que utiizamos, en la planta de beneficio, en ocasiones sufren escases y se
ha tenido que adquirir en repetidas veces a precios exorbitantes.

Las operaciones que se han realizado en el sector financiero nos han ayudado a cumplir
con los compromisos adquiridos con terceros y hasta con la propia banca.

En los meses de noviembre y diciembre del 2012, Minera Jara Luzuriaga E Hijos Cia.
Ltda., inicit el proceso de calificacion como expertadores con ECOEXPOR, para trabajar
con METALUR, pero hasta la fecha no se ha tenido alguna respuesta. Sin embargoe, a
pedido de METALUR, hemos cumplido con los condiciones solicitadas, asl como: el
informe de auditcria externa de la compafia, la capitalizacion de $400.000,00, y
declaraciones juramentadas entre otros.
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Con relacion al Recurse Humano de la empresa, se ha lenido que prescindir de |a mayor
parte de capacidad profesional, t&cnica y humana del equipo de colabores, debide a que
los ingresos sufrieron un decremento considerable.

ASPECTO POLITICO Y ECONOMICO:

Debido a la politica e inconvenientes originados por los Ministerios del gobierno de lurno
del pais, ha hecho que nos siluemos en el proceso de Licenciamiento Ambiental de la
Planta de Beneficio que tenemos en comodato,

INDICES FINANCIEROS
Razoén Corriente

Este indicador mide las disponibilidades actuales de la empresa para atender las
obligaciones existentes en la fecha de emision de los estados financieros que se estan
analizando. Por si solo no refleja, pues, la capacidad que se liene para alender
obligaciones futuras, ya que elio depende tambien de la calidad y naturaleza de los
aclivos y pasivos corrientes, asi como de su tasa de rotacion.

Activo Corriente 1221754.9
= = T42
Pasivo Cormriente 164646.55

Por cada délar de deuda que tiene la compaiiia tiene USD $7.42, disponibles para cubrir
dicha deuda; aungue no necesariamente esto implique una mejor posibilidad para atender
las obligaciones a corto plazo, pues pueden existir inventarios obsoletos cuya realizacion
en el mercado no sea facil de llevar a cabo.

Prueba Acida 1

Al ne incluir el valor de los inventarios poseidos por la empresa, este indicador sefiala con
mayor precision las disponibilidades inmediatas para el pago de deudas a corlo plazo. El
numerador, en consecuencia, estaran compuestos por efectivo (caja y bancos) mas
inversiones temporales y olros valores de realizacién inmediata, denominadas hoy en dia
“equivalentes de efeclivo”, y mas “cuentas por cobrar”.
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Activo Corriente — inventarios 1221754.9 — 1039480.2
= = 1.10
Pasivo Corriente 164646.55

Quiere decir que por cada délar que debe la empresa, dispone de $1.10 centaves para
pagarlo, es decir que no estaria en condiciones de pagar la totalidad de sus pasivos a
corto plazo sin vender sus mercancias, por lo que tendria que recurrir a préstamos para
cubrir sus deudas.

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO
2013

Patrimonio

El patrimenio de la Compafila al 31 de Diciembre de 2013 es de § 402.000,00
(Cuatrocientos dos mil con 00/100) délares de los Estados Unidos de América.

Activo Total

Al 31 de diciembre de 2013 el total del activo de la compariia es de $1°494 166,77 (Un
millén cuatrecientos noventa y cuatro mil ciento sesenta y seis con 77/100) délares de los
Estados Unidos de América.

Pasivo Total

Al 31 de diciembre de 2013, el total de pasivo e inversiones de la casa matriz es de §
544 894 .66 (Quinientos cuarenta y cuatro mil ochocientos noventa y cuaftro con 66/100)
dolares de fos Estados Unidos de América.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y AMBITO LABORAL
La cultura de |a Minera Jara Luzuriaga e Hijos Cia. Ltda., esta claramente orientada:

1. Busqueda de la salisfaccion del cliente y la confianza de los proveedores.

2. Vocacion de liderazgo.

3. Motivacién del equipo humano, fomento de la iniciativa propia, capacidad de
innovacion e identificacion con el proyecto de Empresa.
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4. Plena aceptacion de los valores culturales de calidad, competencia, lransparencia,
etica profasional, prevencion de riesgos laborales, respecto al medio ambiente y
servicio a ia comunidad.

AMBITO LEGAL

Se ha dado cumplimiento a las Leyes v Reglamentos vigentes y gue rigen la vida juridica
de Minera Jara Luzuriaga e Hijos Cia. Ltda,, lo gque ha contribuido para que lodos los
actos, contratos y convenios que se han celebrado estén ajustados a los requerimientos
de lo dispuesto por el Directorio, tales come:

+ Cumplimiento de obligaciones con los Organismos de Conlrol, como el Servicio de
Rentas Internas, Superintendencia de Compafiias, ARCOM y ofros.

» Realizacion del estudio de Impacto Ambiental y cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental aprobado por las autoridades competentes, elaborados con los mas
altos estandares técnico — cientificos para la actividad minera y el contexto donde
se realizara el proyecto.

« Utilizacién de tecnologia de punta en los proceso de la Planta de Beneficio que
tenemos en comodato.

« Articulacion y fortalecimiento de los Programas de Desarrcllo derivados de los
planes de Ordenamiento Territorial, iderades por &l gobierno local responsable del
desarrolla social.

+ Estimulacion de la Economia Local,

= Generar posibilidades de emplec decente; en decir, que los empleados eslén
incorporados a los beneficios de ley, como Seguridad Social, estabilidad laboral,
sequridad industrial, entra ofros.

« Compromiso de capacitar y formar al persondl local con el objetive de que su
desempefo sea eficiente y de esta manera evitar posibles accidentas.

RESULTADOS Y VENTAS

En los Balances adjunios y respectivo informe del Departamenlo de Contabilidad se
demuesira claramente la posicién financiera de la empresa, razones por las que no
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abundoe con mas criterios al respecto, indicando sefiores socios gue los resullados no son
satisfactorios.

ADMINISTRACION

Las relaciones empleado — patrono son del lono cordiales, hemos tenido controversia con
empleados que no han dado oportunamente informacion clara y preciso del
funcionamiento de |la compafiia.

Se ha dado cumplimienio con todas las obligaciones Patronales en lo respecto del
personal, asi como hemos cumplido con nuestras obligacicnes Tributarias, Bancarias,
Proveedores y todos los pagos en general se han hecho oporlunamente y evitando
recargos.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a todos los cclaboradores de la Compariia por
su valiosa labor prestada para el cumplimiento de los objetivos i{razados, a las
Instituciones Financieras y demas personal que se una u otra manera han hecho factible
que se lleven a cabo nuestras actividades.

Es todo lo que puedo informar en honor a la verdad, dejando presente informe al mejor
criterio de la Junta General para su Aprobacion.

Atentamente;

SR. JOSE EBUARDO JARA LUZURIAGA

GERENTE GENERAL
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