MINERA JARA LUZURIAGA E HIJOS CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA

ANO 2012

Sefiores Socios de:
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Presente

De mis consideraciones:

Como Gerente General de la MINERA JARA LUZURIAGA E HIJOS CIA. LTDA.,
me cumple presentar a Uds., el Informe de Gerencia correspondiente al periodo
econdmico de 2012, dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa y a las
disposiciones emanadas por la Superintendencia de Companfias, bajo los

siguientes aspectos gque los he considerado importantes:
APORTE PARA LA COMUNIDAD Y EL PAIS

Las actividlades desarrolladas por la MINERA JARA LUZURIAGA E HIWOS CIA
LTDA., contribuyen a mantener la continuidad y estabilidad del sector minero en ¢l pals.

La Responsabilidad Social-Empresarial de nuestra compafia ha establecido
implementar planes de acciones de prevencion, mitigacion, correccién y
compensacién de los impacios ambientales que se generen en la planta de
beneficic que tenemos en camodato.

Por los insumos que utilizamos tenemos una importante demanda en el sector

comercial nacional.



Las operaciones que se realizan en el sector financiero nos ayudan a cumplir con
los compromisos adquiridos con terceros y con la propia banca.

Nuestra presencia significa un aporte valioso para el desarrolio del Sector Minero
Ecuatorianc. Minera Jara Luzuriaga E Hijos Cia. Ltda., se encuentra en el proceso de
calificacion como exportadores con ECOEXPOR, para trabajar con METALUR.

La capacidad profesional, técnica y humana del equipo de colabores de la empresa es la
base para continuar con los objetivos propuestos,

Las actividades de la Minera en el Ecuador, consisten en el apoyo comercial, la
promocion de negocios refacionadas con la venta, produccion y distribucién de oro,

ASPECTO POLITICO Y ECONOMICO:

Los objetivos del periodo 2012, debido a la politica e inconvenientes originados
por los Ministerios del gobiemo de turno, nos han permitido unicamente continuar
con el proceso de Licenciamiento Ambiental de la Pianta de Beneficio que
tenemos en comodato.

El Instituto Nacional Geolégico, Minero, Metallrgicos (INEGEMM) han revisado las
condiciones técnicas de la mencionada planta, emitiendo un informe favorable, el
cual ha sido enviado al Viceministro de Recursos Naturales No Renovables.
Razén por la cual se estima que la compaiiia para el proximo afio cristalice la
obtencién de la Licencia Ambiental de la Planta de Beneficio que se tiene en
comodato.

Los estados financieros reflejan la calidad de los activos y niveles razonables de
morosidad dentro de 1o esperado.,

Los niveles de liquidez son minimos evidenciando una posicion inestable al activo
liquida neto.



INDICES FINANCIEROS

Razén Corriente

Este indicador mide las disponibilidades actuales de la empresa para atender las
obligaciones existentes en la fecha de emisién de los estados financieros que se
astan analizando. Por si solo no refleja, pues, la capacidad que se tiene para
atender obligaciones futuras, ya que ellc depende también de la calidad y
naturaleza de los activos y pasivos corrientes, asl como de su tasa de rotacion,

Activo Corriente 1270071,11

Pasivo Corriente 356359,73

Por cada ddlar de deuda que tiene la compafiia tiene USD $3.56, disponibles para
cubrir dicha deuda; aunque no necesariamente esto implique una mejor posibilidad
para atender las obligaciones a corto plazo, pues pueden existir inventarios
obsoletos cuya realizacién en el mercado no sea facil de llevar a cabo.

Prueba Acida

Al no incluir el valor de los inventarios poseidos por la empresa, este indicador
sefala con mayor precision las disponibilidades inmediatas para el pago de
deudas a corto plazo. El numerador, en consecuencia, estardn compuestos por
efectivo (caja y bancos) mas inversiones temporales y otros valores de realizacion
inmediata, denominadas hoy en dia “equivalentes de afectivo’, y mas “cuentas por

cobrar”.
Activo Corriente - 1270071,11 .
Inventarios = 114058481 = 038
~Pasivo Cormiente 356359,73

Quiere decir que por cada dolar que debe la empresa, dispone de $0.35 centavos
para pagarlo, es decir que no estaria en condiciones de pagar la fotalidad de sus



pasivos a corto plazo sin vender sus mercancias, por lo que tendria que recurrir a

préstamos para cubrir sus deudas.
Rotacidn de inventarios

Indicador que mide cuanto tiempo le toma a la empresa rotar sus inventarios.
Recordemos que los inventarios son recursos que la empresa tiene inmovilizados
y que representan un costo de oportunidad.

Costo de Ventas 957040,01
Promedio - = 10,07
) 95048,73
Inventarios

Esto quiere decir, que la rotacién de inventarios durante el afio 2012, fue de 10
veces, o dicho de otra forma, los inventarios se vendieron o rotaron cada mes
(12/10). Las mercancias permanecieron un mes en la bodega antes de ser
vendidos. Entre mayor sea el tiempo de estancia de las mercancias en la bodega,
mayor sera el capital de trabajo invertido en los inventarios.



ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIQ ECONOMICO DEL
AND 2012

Pafrimonio

El patrimonio de la Compafiia al 31 de Diciembre de 2012 es de $ 2.000,00 (Dos
mil con 11/100} délares de lus Estados Unidos de América.

Activo Total

Al 31 de diciembre de 2012 el total del activo de la compafiia es de $1,606,794.19
{Un millén seiscientos seis mit setecientos nowventa y cuatro con 19/100) ddlares
de los Estados Unidos de América.

Pasivo Total

Al 31 de diciembre de 2011, &l fotal de pasivo e inversiones de la casa matriz es
de § 440,505.73 (Cuatrocientos cuarenta mil quinientos cinco 73/100} dolares de
los Estados Unidos de Aménca.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y AMBITO LABORAL

La cultura de la Minera Jara Luzuriaga e Hijos Cia. Ltda., esta claramente

orientada:

1. Busqueda de la satisfaccion del cliente y la confianza de los proveedores.

2. Vocagcion de liderazga.

3. Motivacién del equipo humano, fomente de la iniciativa propia, capacidad
de innovacion e identificacion con el proyecto de Empresa.

4. Plena aceptaciéh de los valores culturales de calidad, competencia,
transparencia, ética profesional, prevencidn de riesgos laborales, respecto
al medio ambiente y servicio a la comunidad.

AMBITO LEGAL

Se ha dado cumplimiento a las Leyes y Reglamentos vigentes y que rigen la vida
juridica de Minera Jara Luzuriaga e Hijos Cia. Ltda., lo que ha contribuido para



que todos los actos, contratos y convenios que se han celebrado estén ajustados
a los requerimientos de lo dispuesto por el Directorio, tales como:

« Cumplimientc de obligaciones con los Organismos de Control, como el
Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de' Comparias, ARCOM y
otros.

« Realizacion del estudio de Impacto Ambiental y cumplimiento del Plan de
Manejo Ambiental aprobado por las autoridades competentes, elaborados
con los mas altos estandares técnico — cientificos para la actividad minera y
el contexto donde se realizara el proyecto.

» Utilizacion de tecnologia de punta en los proceso de la Planta de Beneficio
que tenemos en comodato.

« Articulacion y fortalecimiento de los Programas de Desarrollo derivados de
los planes de Ordenamiento Territorial, liderados por el gobierno local
responsable del desarrolio social.

+ Apertura para acordar regalias que beneficien al Estado v én especial a las
comunidades circundantes y proximas a los proyectos mineros.

« Estimulacién de la Economia Local.

« Generar posibilidades de empleo decente; en decir, que los empleados
estén incorporados a los beneficios de ley, como Seguridad Social,
estabilidad laboral, seguridad industrial, entre otros.

+ Compromiso de capacitar y formar al personal local con el objetivo de que
su desempefio sea eficiente y de esta manera evitar posibles accidentes.

RESULTADOS Y VENTAS

En los Balances adjuntos y respeciivo inforre del Departamento de Contabilidad
se demuestra claramente ia posicién financiera de la empresa, razones por las
que no abundo con més criterios al respecto, indicando sefiores socios que los
resultados no son satisfactorios.



