KOSSMORAN®

s

INFORME DE GERENCIA ANO 2015
KOSSMORAN CIA. LTDA.

Durante el 2015 la compafiia empieza con uninventario de materia prima de 580
ddlares, y un inventario de producto terminado en almacenes de 494670 ddélares,
durante el primer Iimestre del afio se compra materia prima e insumos por un
valor redondeado de $43200 ddlares, se decide inverfir en licenciamiento de
soffware y se destina $5000 délares aproximadamente. Bl afio se define como
dificii pues se empieran a senilr los efectos de la contraccidn econdmica
ademds al no conseguir una negociacién favorable con Deprali la empresa
debe reesiruciurarse a fin de evitar un desbalance profundo enfre ingresos v
gastos.

Durante el segundo frimestre se compra materia prima e insumos por un valor
redondeado de $534600 ddlares, a fin de prepararse para la temporada de
vacacionss, en general fodo el manejo de gastos se vuelve mds conservador y
se espera que fas ventas de ta temporada puedan generar un flujo de efectivo
para sebrellevar los meses de octubre v noviembré,

Durante el tercer fimesire se compra materia prima e insumoes por un valer
redondeado de 65500 ddlares, 19000 ddlares menos que el afic pasado, afin de
resistir [a confraccidn que ya en este periodo se va haclendo mds palpable. B
nusvo punto de venta es evaluado en este perfodo vy se puede constatar que
su desempefio esid por debdjo de lo esperado, sin embargo se decide continuar
hasta culminagr el afio para poder recuperar ka inversidn con las ventas de
diciembre. -

Durante el cuarto timestire se invierten 29900 ddlares en materia prima € insumos
vy s& decide utiizar al maximo lo existente en bodega ¢ fin de lograr salir con un
balance favorable ol final del afic.

Se puede decl que el afio resultd dificl para la empresa, el frabajo con talleres
externos se redujo en un 30% duranie el afic 2015. Se remplaza un 30% del equipo
de computacidn con equipos nuevos, debido a los requerimientos de Licencias
y Software. B endeudamiento sube de 10900 o 22100 ddlares ol temminar &f
perfodo v se espera poder revertiio con medidas mucha mds austeras durante
el 2016. B inventario de materia prima ol final de periodo s de 674 ddlares, v &l
de producto terminado as de 46490 ddlares. lo cual demuestra que se consiguid
una mejor rotacién de inventarios. Al final del afic la empresa togra mantener su
salde posifivo v clerra con utiidades de 591,18 ddlares.

Kossmoran Cla. Lida. mantiene durante e afic 2015 un capital social de 2000
délares americanocs. :




Una vez expuestos todos los anfecedentes y para cumplir con los requisitos
establecidos por la Superinfendencia de Compadias, me permifo complementar
el informe con las siguientes puntualizaciconeas:

1.

La compania no ha fenido ningdn problema en el drea legat v laboral,
pues se han cumplido con fodas las exigencias v obligaciones que fiene
a suU cargo. :

Se ha cumplido con el page puntudl vy oporfunc de todos los impuestos
generados.

Se ha cumplido con las resoluciones de Ia Junfa General de accionistas.

En las dreas; administrativa, financlera y contable no se ha producido
ningdn heche extracrdinario o que pudiera afectar el desenvolvimiento
normdal de la compahia, contande al momento con ta colaboracion de
una auxilior de contabilidad vy los servicios profesiondles de la Ingeniera
Gloria Matute Vimos como contadora de la companhia.

La situacidn financiera de (o empresa que consta en los estados
financiercs y que forma parte de este informe, evidencia que la empresa
ha sorteado con mediano €xifo los impases del 2015.

Al ser ef 2016 un afio mds complejo que el anterior se prevé que habra medidas
mds duras para controlar los efectos de la contraccidon econdmica. Se piensa
ademds valorar ofras opciches de mercadoe come confratar mayoristas
vendedores que visiten y promuevan nuestros productos en ofras provincias del
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Aftentamente,

Eiécgfa/Ccm‘ ad Carrion
RESENTANTE LEGAL

Cuenca, marzo 14 de 2015,




