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Durante el 2012 la compafia empieza con un inventario de materia prima de
11000 ddlares, durante el primer timestre del afo se compra materia prima e
insumos por un valor de $54000 ddlares destinados una parte a producir nuevas
lineas de ropa en el drea deportiva, a fin de aprovechar el auge deportivo en
disciplinas como el atletismo y la bicicleta en las cuales se observa una
posibilidad de competir en variedad y precio.

Durante el segundo trimestre se compra materia prima e insumos por $65000
ddlares, a fin de prepararse para la temporada de vacaciones, se desarrolla
paralelamente estrategias para captar mas prospecios de clientes. A fin de
producir las prendas necesarias para la época de altas ventas se frabagja con
talleres externos para cubrr la demanda. Todas estas medidas requieren
solicitar préstamos a terceros por un valor de $15000 a fin de financiar estos
gastos, esperando poder cancelar estos préstamos antes de diciembre de este
afio.

Durante el tercer trimestre siendo este el segundo en importancia por el nivel de
venias generadas, las ventas se incrementan en el prondstico esperado vy los
nuevos productos empiezan a venderse aunque a un ritmo moderado, durante
este trimestre se adquiere materia prima e insumos por un valor de 78000
ddlares

Ya en el Ultimo trimestre del ano se cancelan el 0% de los préstamos a terceros
adquiridos en el segundo trimestre, ademds se compra materia prima e insumos
por $53000. Bl ano resulté ser dificil y presenta un reto para el siguiente, pues la
empresa tiene demasiados gastos que debe reducir a la vez que debe generar
mayor rapidez en la rotacién de sus productos para aumentar su liquidez que al
verse constantemente disminuida impide la inversién oportuna,

Kossmordn Cia. Ltda. mantiene durante el afio 2012 un capital social de 2000
dodlares americanos.

El trabajo con tfalleres exiernos se reduce un 20% durante el afio 2012, en
cuanto a personal administrative y operario se disminuye un 25%. Se remplaza
un 20% del equipo de computacidon con equipos nuevos, iguaimente se
adquiere una mdqguina de corte de hilos para acelerar el proceso de
terminados. Por otra parte se reorganizan los espacios de suministros para darles
mayor funcionalidad. Se destaca la disminucién del inventario de producto
terminado al terminar el periodo en un 10%. al igual que el inventario de
materia primaQ.



Una vez expuestos todos los antecedentes y para cumplir con los requisitos
establecidos por la Superintendencia de Compadias, me permito
complementar el informe con las siguientes puntualizaciones:

1. La compafiia no ha tenido ningOn problema en el drea legal y laboral,
pues se han cumplido con todas las exigencias y obligaciones que tiene
d sU cargo.

2. Se ha cumplido con el pago puntual y oporfuno de todos los impuestos
generados.

3. Se ha cumplido con las resoluciones de la Junta General de accionistas.

4, En las dreas; administrativa, financiera y contable no se ha producido
ningUn hecho extraordinarno o que pudiera afectar el desenvolvimiento
nomail de la compaiiia, contando al momento con la colaboracidon de
una auxiliar de contabilidad y los servicios profesionales de la ingeniera
Gloria Matute Vimos como contadora de la compania.

5. La situacién financiera de la empresa que consta en los estados
financieros vy que forma parte de este informe, demuestran que la
empresa ha tenido una ganancia muy pequefia, de ahi que se
recomienda seguir frabgjondo en el manejo adecuado de inventarios,
generar un capital de trabagjo para invertir oportunamente y buscar
nuevos mercados para mejorar las ventas.

En adelante el compromiso es seguir abriendo mercados a nivel local vy
fortalecer la relacidn con nuestro clientes, buscar acceder a nuevos espacios
de venta como son los Centros Comerciales ya que poco a poco se estan
convirtiendo en los espacios elegidos por nuestros compradores por su facilidad
de parqueos, variedad de servicios y productos elc. Por otra parte hay que
continuar con la socidlizacién de los procesos de trabagjo, reglamentos de
funcionamiento y normas de seguridad con el personal de planta vy
administrativo a fin de mejorar el desempefio fisico y social de la compaiiia.

Atentamente,

Cuenca, marzo 11 de 2013,



