Cuenca, 20 Abril del 2013

Sefiores:
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Presente.-

De mis consideraciones:

Yo Gustavo Francisco Noboa Alvarez con cédula #0102527561, representante legal de la compafiia
GUSNOBAL CIA. LTDA. con RUC #0190357716001, presente el siguiente informe del afio 2012.

ANALISIS FINANCIERO

Segun lo descrito en el Estado de Resultados, el crecimiento de la empresa no fue acelerado,
siendo un resultado modesto, que se debié a diferentes factores, citare los principales.

FACTOR COMERCIAL

Debido a la estrategia comercial adoptada, preferimos sacrificar la utilidad en las ventas para
poder captar clientes muy importantes, creando un modelo econémico de “volumen” pero que a
la postre no fue el idéneo.

FACTOR FINANCIERO

En el afio requerimos de préstamos externos, esto se debié al esquema de “volumen” comercial,
este rubro genero intereses altos, que comparado con el descuento que nos brindan los
proveedores por compras por volumen no compenso este gasto.

FACTOR PAIS

Debido a las politicas econémicas del Estado, se genero una competencia desleal porque permitié
que el gremio del transporte importe sin Aranceles los neumaticos, creando una brecha enorme
entre los importadores y el gremio del transporte. Debiendo nosotros sacrificar utilidad para
poder soportar las circunstancias del mercado.



ANALISIS GENERAL

Haciendo un andlisis general este afio fue muy fuerte, pero logramos que la compafiia tenga un
saldo positivo en su ejercicio anual, el cual no fue alto, pero tampoco fue muy bajo.

Gracias por la atencién que se digne dar a la presente

Atentamente, P
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RENTE GUSNOBAL CIA.LTDA.



