INFORME DE GEREMCIA 2017 DE LA ESCUFELA PASOS EDUCACION ACTIVA INTEGRAL CA LTDA

En la ciudad de Cuenca, a los ¥7 dias del mes de marzo del afio 2018, presento &l informe de
acthvidades correspondientes al gjerdclo econdmice 2017 de la Compadila “PASDS, Edocacidn
Active Integral Cla. Ltda.” con su gestién en la Unidad Educativa Partfcular PASOS EDUCACION
ACTIVA INTEGRAL.

PROCESO FINANMCIERO

1.~ Al haber obtenido un buen senviclo par parte de ivin Orellana y Asoclados dedld( contratarle
nuevamente como avditor externe como ente de control.

2.- Lz utilldad del afio 2017 fue de $82,656.70 frente al afio 2016 de $2387,097.44 [a que significa
gue hemos disminuide la utilidad en un 57.26%, Este decrecimiento se dio por varios motivis,
una de ellas fue Jas Inversiones realizadas tanto en infraestructurs, comoe en implementaclén de
materlal didéctico para mefarer dfa 3 dia nuesta oferts educstive. Un factor importante a
destacar es [a falta de apoyo por parte del gobjerno en incrementar al valer de |a pensidn, siendo
éste nuestro tnfco media de incremento de ingresos. Para el Minlsterlo de Educacién, no se
puede obtener una utilidad mayor a $10,000.00 al afic puesto que Iz educacldn es un serviclo y
no un negocko, siendo éste su lama, el apoyo al alza de pensldn es casi nula,

Durante el afio 2017 se realizaron fuertes & importantes inversiones académicas como fa
implementacidn deal materlal para el laborstario de fisica con una Inversién de $8023.61. Con el
fin de proporcionar a los estudiantes las herramientas necesarias para un aprendizz]e de calidad,
vivenrialy practico,

Otra Inversién Impartante fue [a construccién de 5 aulas en el tercer piso de los 2 edificios
ublcados en el Lote 2 con una inversitn de $219324.71. Adiclonal 2 este valor se invirtid an las
implementaciones eléctricas que gracias al generoso descuento de puestro soclo Carlos
Montero se canceld un valer de $3779.19, Estas aulas nos proveerin de [ugares de aprendizaje
hasta el afio lectivo 2018-2019. Posterlormente se necesitars implementar 1 avla més, junto a
las aulas ya construidas en el espacio sin construccion.

Con e[ fin de crear espaclos atractives visualmente para los nifios ¥ adicionalmente aprovechar
el espacio nara avlas necesiadas, se contratd un Bibliotren a] cual tiene 2 vagones wutilizados
pare I biblioteca ¥ pars el aula de arte. Pensando en 13 seguridad de nuestros estudiantes, se
contratd al mismo constructor cerrar el acceso de tode tipo de contacto con el poblico en
general 2 través de la malla que colindaba con a autoplsta y [a calfe transversal. Para ello se
coloctd planchas de aluminio pare cerrar el acceso con extrafios. Toda esto tudo una Inversién
de 534371.12.

Otra nueva inversidn durante este afio fue la Implementaclén de un Parqueadero adicional para
nuestros maltiples eventos con un minimo costo de 3467488 para el cual se& contd™ con la
asesoda ad-honorum de uno de nuestros seclos Hermel Ldpez y con el préstame de [osterrencs
por parte de les Socfos Andrea y Marfa Caridad Lépez,

Con el fin de incrementar la uiilidad para el prdxime afin, se ha decldide aprovechar [a
oportunidad de 2 alta demanda de cupos para [as afveles iniclales, y abrir un tercer paralelo
tanto en el nivel inicfal 2 comoe en primero de bdsica. Poder llevar 2 cbo este provecto se
planifica utilizar la infraestructura actual reallzando pequefias modificaclones en los tamafios de
las aulas. Es declr &l tener 4 aulas con un tamafie superfor al normade por el Ministerio de
educacldn ¥ 2 aulas &n candiclones cantrarlas, se ha solichtado una cotizacldn para medificar la




ublcacidn de'las paredes y canvertirlas en 6 aulas aprobadas por la norma de educacidn, sin
realizar mayor Inversicn.

Para realizar todas las inversiones mendonadas se realfzd un préstamo al banea de] Plchincha a
5 afios plaze par un valor de 5300,000.00, desde el mes de agasto de 2017,

3. 5 continua realizando un Intensivo Intento por recuperst [3 carters vencida a traves de
lamadas telefdnicas, mails, bloguen en el sistema de notas, ¥ en 3505 extremos acuerdos de
p2eos firmados junto 2 una letra de cambia, Los resultados han sido favorables en la mayorlfa de
casos, Utilfizando ia dispesicion del artdeule 57 del acuerds 2014-00908-1 de la LOEI, el cual
menciana que se puede retirer [2 opcidn @ matricula pare l siguiente affo lective, se motivo a
los padres de familia a cancelar en su totalidad sus deudas hasta el mes de Junlo de 2017 al Tgual
fjue [a matricula del siguiente afio [ectiva,

Cabe recalcar que este método sTrvd en un L00% para les estudiantes que parmanecieron enfa
Institucldn mas no para (o5 que salleron. En estos casos se procedld a detener le entrega
completa de Ia documentacion de los estudiantes sallentes.

4. E] afio [ective 2016-2017 tuvimes 551 estudiantes, en el afio legtivo 2017-2018 tenemos 6510
Obtenienda un incremento del 10.7%. Pero sin tomar en cuenta [os 47 nifios de [aictal 2 que son
niveles nuevos que por ende generan nuevos gastos, tuvimos Un incremento del 2.2%. Después
de recuperar €] 5.27%, de estudiantes que se retiraron, Del total de 29 estudiantes retiradas el
2l 13.8% salieron por cambiarse 2 otra civdad o pais, 2] 10.35% por buscr otros Intereses sean
religioses, técnices o Bl, el 20.67% por motives econdmicos, v el 48.28 % por inconfermidad con
Ta Institucion de alguna fndole v el 8,9% por perdida de afio,

Es importante dara conorcer el Incremento netable en la cantidad de solicitud de becas por parte
de los padres de familla, Los motivos son todos por dificultades econdmicas amparados en la
compensacién del desempefic deportivo de sus hijos, el ndmero de hijes comparando con los
beneficlos de otras escuelas, o solamente en conslderacion por su fidelidad demostrada por
afios de permanencla n (3 instituelon. A todos glienes presentaron la saliciud a tiempa se fes
aprohd, pero no en las cantidades solicitadas puesto gue e presupuesto destinade no alcanzaba.
Aun asl se otorgd un porcentale del 7.40% deltotal da Ingresos,

E. Los gastos incrementaron en un 12.328%. Slendo las més notables el mantenimiento de
adificios, reparaciones, comisién tarjetas de crédito e internet. Por ko naturalera de Ia empresa
se requiere constante mantenimiento tanto por el desgaste natural coma forrado de los
estudfantes de todas las jnstalaciones. Se ha dadq 1a opcidn a las padres de'diferir sus pagos
con diferentes tarfetas de crédito con el fin de faclliter sus pagos. Respecto 2 los serviclos bdsioms
tivimos un incremento considerable dentro del rubro de internet por motivos de ingemerntar
lavelocidad del ancho de handa con el fin de ofertar ua mejor servicio tanto para el uso de clases
interactivas como pars el uso del equipo de administradon. -

Se tomd {a decisidn de arrendar equipo electrdnico v de vigilanchs tanto en cdmaras de video
como en computadores puesto que Ja ventdja obtenida es la reposiclan actualizada en
temmologls cada 2 afips,

Se realizé mantenimianto de pintura de exteriores e Interiores de toda [3 escuela al igual que de
las rejas, impermeabillzacidn de muros laterales de a5 canchas, Se reforzd y pinto el puente de
acreso a la plsta de atletismo. También se adecuo 1 aula par= el nivel de Primero de Baslca




puesta que ng contaba con las medidas reglamentaras, por medio de Ia movilizaclon de una
pared v colocacion de upa nueva de gypso.

PROCESD DEL PERSOMNAL

El crecimiento en pilmero y procesos requer]dos para mantener nuestra ofertz edurativa ha
requerido un incremento en personal con respectya 3l afo 2016 de 4 empleados bajo ndmina.
Lo que contablemente representa un 6.6%. Respecto a los sueldos se incrementd enun 19.73%
fremte al afc 2016 con la intencidn de tener empleados productives, motivedas por su
remuneracion y buen trata recihido,

En las niveles de hachillerate se nata la hecesidad de contratacion de personal espedializads en
fa materta a Impartlr por lo que I3 estrategia fue contratar a personal nor pocas horas bajo
contrate de servicios prestados. Si bien el valer remunerado por hora es superor 3l valor
cancelade hajo rol de dependencla, [z compensacion es [a certera del conocimiento que recihen
nuestras estudiantes que estan cerca de graduarse e [ngresar en [as distintas universidades de
su eleccidn con las bases necesarias para st éxita en las cirerss gue elljan.

Pensando sfempre en un planp de mejora continua, se contrata la asesora de 12 Coach Gabriela
Prefumo para charlas v talleres que Involucren a estudiantes, padres de familla, personpal
docente y administrative. Cada grupo de personas tuvo temas especializados segtin su
necasidad y area.

PROCESD BOCIETARIO

Durante el afio 2017 no tuvimos cambios en los acclonlstas, pero hasta el dfa de hoy sf se
realizaron cambios por lo cual contamos con un seclo menos canvocads.

PROCESQOE DE SERVICIOS

Durante este afio se consolldo una allanzs estrateplca con ia fundacion Dante Alighler con el fin
de proporcionar a nuestros estudiantes la oportunidad de aprender un nuevo idioma el itallano
v brindar un nuevo servicio llamativo para noestros dlentes,

PROCESOS D MEIORA

Como estrategia para una mejora continua de |2 empresa estamos implementando [as
sugerencias v procedimientas de un consultor en procedimientos de cuntmfa;f:’in v manual de
escalafdn. Estamos a |z esperz de |s entrega eomplata del serviclo contratado.

Todo el crecimiento que podemos noter es producto del trabajo en equipo comprometide de Ja
mayora de los empleados.

PROYECTOS FUTUROS

Hemes cotizado los senvicios de un equipo de trabajo experte en Evaluacién y Optimlzzcda de
Procesas Productives, qulenes nos gufaran a completar [os requisitos necesarins par la
obtendon de tna welificeclon 150, Esta inversidn sers de 55740.00. 5e procederg 3 dicha
contratacion una vez que tengamos mds cotizaciones v se elfia ka mejor en hase a resultados
ofrecidos v a precio a invertlr.



‘Aliconmemorarosl0 fafiostdetlaborasideiatinstitucionse ‘planiflcatagasalara confumCoctela
realizarse en e mes de Jullo en las instalaciones de Jardines'de San*)oaqdin paster]orta ntiestra
primers Incorporacion de Graduadaes, Celebrando asf con orgullo nuestros 10 primeros afios.

En wvists que desde shora siempre tendremos eventps de gradua r:icrnes Yq P22 ello
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