INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2017
CEDAPSINAI S.A.

Sefior Presidente, Sefiores miembros del directorio, distinguidos
accionistas de Cedapsinai S.A

En cumplimiento a lo dispuesto por la ley de compaiiias, estatutos
Sociales y en calidad Gerente General y representante legal de
Cedapsinai, pongo a su consideracion el Informe de actividades
desarrclladas en el periodo del 1ro de enero al 31 de diciembre del
2017.

A continuacion se detallan las principales actividades realizadas en el
periodo mencionado.

ADMINISTRACION Y PROCESOS:

Se mantiene un registro adecuado de la informacién en el sistema
contable como es facturaciéon, Ingreso de retenciones, facturas de
proveedores, elaboracion de roles de pago, etc. y todos los documentos
que respaldan las transacciones se encuentran debidamente archivados.

Las actividades relacionadas con los gastos se encuentran debidamente
autorizados por Gerencia previa la emision de cheques, los mismos que
son aprobados y firmados por el Presidente y Gerente de la empresa.

Los pagos a nuestros proveedores de insumos y reactivos se mantiene
al dia y dentro de los términos y plazos establecidos

CARTERA:

En el afio 2017 se realizé un adecuado recaudo de la cartera publica y
privada que se factura a crédito, quedando una cuenta por cobrar del
ano 2017 al 31 de diciembre del mismo afio por la suma de USD
11.555,92, siendo el mes con la mayor cartera el mes de diciembre,
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Facturacioén:

|CLIENTE eno | Jun nae dic Total general
CAZAR ALMACHE MARCELD 5,00 55,00
lﬁﬁwo« DS TRUTA, 03008 SIGSIG 5,5 25
GONZALEL ARGUDO FRANCSCD AL 0,00
|HOSPITAL DERMATOLOGICO LEPROCOM O MARIAND ESTRELLA 173,35 17155
HOSPITAL MONTE SINAIS.A. 9.767,67 3.767.67
CINA PARA EL ECUADOR MEDIECUADOR HUMANA 3A. 67,36 67,36
REDVEDNICA AUSTRO . 1176 12,00 2376 |
SERRAND CORREA PALL 12,00 gno
SOMEDICA CIA. LTDA. are8 181,25 2393
ALVAREZ IDROVO JUAN ALEERTO 12,00 1200
LEON AREVA 1A KARINA 1200 12.00
ESPINCZA TOLEDO HERAEL 70,00 .00
g 200 | @00 | 133m |sosmoas | oo

En lo que respecta al planiliaje pendiente de cobro al cierre del afio, el
saldo @a provisionar para el 2018 es de USD 61.677,79
aproximadamente.  Este dato es aproximado en virtud de que
dependemos de la liquidacion que realice el IESS una vez audite los
tramites presentados. El detalle es el que consta en el cuadro sigulente:

Planillaje:

CLIENTE = y
ARCINIEGAS AVILA DIEGO FERNANDO 45,00
CONVENIO 1ESS . 52.965,50

HOMSI/IESS PACIENTES HOSPITALIZADOS
HOMSI/MSP PACIENTES HOSPITALIZADOS -

HOSPITAL MONTE SINAIS.A, 1.689,30
IESS DIRECCION PROVINCIAL AZUAY 4.779,49
IESS SEGURO SOCIAL CAMPESINO ZONA 11l 2,152,550
REDMEDICA AUSTRO. 6,00
SOMEDICA - BELLGENICA 40,00

e : P
PRESTAMOS:

Al 1 de enero del 2017 el capital mas Intereses adeudados a Somedica
es de USD 3.393 con 25/100. La deuda pendiente can Sinailab a la
misma fecha es de 23.286 con 4/100 mas intereses.

Estas 2 obligaciones fueron liquidadas en el afio 2017.

La evolucién del endeudamiento de la empresa ha sido la siguiente:
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Acreedor 2015 2016 2017 2018
Sinailab S.A. 106.755,31 | 94.299.63 | 23.28640 -
Préstamo accionistas | 10.000,00 17.148,38 3.393,25 + .
otal ~ [me7ss3 [11a801 [ 2667965 -

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS:

La infraestructura en donde funciona el Laboratorio s& mantiene con un
contrato de arrendamiento del mismo que se pagan 250 ddlares
mensuales. Los pagos por este concepto también se encuentran al dia.

Los equipos se encuentran en buen estado de funclonamiento, se realizd
la firma de contratos de mantenimiento de forma anual con visitas
periddicas de acuerdo a l|a necesidad de cada equipo.

EVOLUCION DE RESULTADOS:

Como es de su conocimiento en el afio 2014 |a empresa experimento
una pérdida de USD 79.592 con 38/100 lo que la puso en una situacién
realmente complicada, inclusive estando en riesgo de liquidacién ya que
la pérdida supera el 50% del capital Social de la Compaiia.

En estos tres afios de gestion se ha logrado estabilizar por completo a la
empresa tal es asi que hemos pasado de una perdida significativa para
la empresa a generar utllidad operativa cubriendo en su totalidad la
pérdida acumulada.

Afo 2014 2015 2016 2017

Concepto Valor Valor Valor Valor

Utilidad Operativa 95.573,76 49490 | 39.00L,40 | 50.23142
15% Participacion Trabajadores - 74,24 5.850,21 7.534,71
Utilidades antes de impuestos |- 95573 76 420,67 | 33.151,19 | 42.696,71
22% Impuesto a la Renta 3.652,17 | 2.664,84 5.677,67 8.632,44
Utilidad Antes de reserva - 79.592, 34 48108 | 24.987,79 | 3157470
10% Reserva Legal 43,11 2.498,78 3.157,47
Utilidad a Distribuir accionistas | /2 582 38 432,97 | 22.489,01 | 2841723
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Utilidades

2841723

~#—Utilidad a Distribuir
acconistas

AREA COMERCIAL Y PUBLICIDAD:
Se mantiene abierto el convenio para realizar estudios derivados por el
IESS consiguiendo una Importante derivacion durante al afio

Se ha mantenido reuniones de trabajo con los funcionarios del 1IESS Dr.
Juan Pablo Merchan y MSP Dra. Nidia Brito, con el fin de mantener las
buenas relaciones comefciales y continuar con la atencién de sus
pacientes, sin embargo la derivacién del MSP ha sido muy baja durante
el afo.

Se mantuvo el contrato con la agencia de publicidad Trilogla, para
publicidad en las redes sociales corporativas y pagina web.

A finales de afio se llevé a cabo el agasajo navidefio para acclonistas,
personal y miembros del directorio a través de la entrega de castas y
bonos navidefios.

Se ha dado cumplimiento a lo establecide por las principales entidades
de control como son: MSP, MRL, IESS, SRI y Superintendencia de
Compafiias.

Dentro de los resultados que se obtuvieron en la gestion del ejercicio
econdomico del afio 2017 se indican los siguientes:

e
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