Loja, enero 22 de 2010

Ingeniero

Jimmy Quezada Rosales

GERENTE DE LA COMPANIA DE TRANSPORTE ESCOLAR “ENTRE RIOS” S.A.

Ciudad.

De mi consideracién:

En atencion al Of. s/n fechado 19-01-2011, relacionado con el pedido de informe de Andlisis de los Estados
Financieros de la Compaiiia de Transporte Escolar “Entre Rios” S.A. fechado 19 de enero de 2011, al respecto
\__ debo informar:

El Activo Corriente del afio 2010 con relacién al ejercicio afio 2009 crecié en el 62.70%, incidiendo en
este resultado los ingresos generados por el derecho de nuevo socio. El incremento del Activo al
comparar dichos periodos en el afic 2010 alcanza al 15.55% y en casi iguail proporcidn el aumento
del patrimonio. La cuenta que provaca preocupacion es cuentas por cobrar afio 2010 y de ejercicios
anteriores, que suman USD. 8,879.96.
Del Estado de Resultados los ingresos de operacion det afio 2010 disminuyeron en USD. 65.80; por el
contrario, los gastos aumentaron en el 18,90% (USD. 3,480.29) con respecto al afio anterior

Al analizar la ejecucion del Presupuesto de Operacion del afio 2010, puede determinarse que del
total asignado se utilizé el 146.35%, ocasionando un déficit presupuestario de USD. 6,934, 69.

RECOMENDACIONES:
1. Que el Directorio de la Compaiiia con la intervencién permanente del sefior Gerente adopten
medidas urgentes para la recuperacién de los USD. 8,879.96 que tiene pendientes de cobro.
N 2. Que el sefior Gerente adopte acciones de austeridad en el uso de los recursos propios de la
compaiiia y programe el desarrollo de actividades que mejoren los ingresos.
3. El Presupuesto es un instrumento de programacion, planificacién y administracion de los ingresos y

e

gastos de la compa#fia, por lo gue es indispensable que el sefior Gerente analice mensualmente la
ejecucidn presupuestaria para que proponga oportunamente ai Directorio o a la Asamblea General
modificaciones en las partidas presupuestarias, cuando éstas presenten indicios de requerir
incrementos por encontrarse agotados sus saldos, tomado sobrantes de partidas que presentan baja
ejecucidrrfcon saldos disponibles que ameriten optimizarios. Ademds que es de su responsabilidad
el Whejo finapets presupuestario de la empresa gue pertenecemos.
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