Loja, 30 de marzo de 2012

Sefiores Accionistas de
CUCARBU Cia. Ltda.

De mis consideraciones.-

Lamentablemente este tercer ejercicio todavia no nos permite llegar a nuestro punto de
equilibrio, os costos laborales cada vez son mds altos. De tal forma que todo este tiempo se
trabaja con la unica consiga de cubrir las remuneraciones. De otro lado es necesario anotar, que
todas ias uttlidades que se pudiesen generar; en principio solo servirdn para cubrir el faitante del
salario digno impuesto por el gobierno.

Seguimos mejorando nuestra produccion de cacao, la plantacidn de bambu crece seguin lo
planificado y la ganaderia nos esta generando algunocs réditos.

Las declaraciones al SRI, los pagos al IESS, la documentacidn a fa Super Intendencia de
Compafiias y de mas formalidades legales se cumplen de manera rutinaria.

Todo lo concerniente a lo laboral esta documentado y durante este periodo no hemos
tenido conflicto algune. El manejo faboral cada vez es mas complejo, requiere conocimiento y
mucho tiempo. Se han cubierto en la fecha prevista los pagos de Fondos de Reserva, Décimos
Tercaros y Luartos sueldos ast como la presentacién ante el ente regular que respalda dichos
pagos.

£l balance de este 2011 todavia muestra perdida por $ 17,065.37 muy importante es
cubrir fos costos operativos, de esta farma las inversiones si se reflejardan en mejoras, pues por
ahora cualguier inyeccidn de capital solo sirve para sostener el gasto.
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