INFORME DE LA ADMINISTRACION A LOS SOCIOS IOMOTORS S.A EJERCICIO ECONOMICO DEL
2015

Sefiores Socios
IOMOTORS S.A
Ciudad.-

Cumpliendo con las disposiciones de la ley de Compafiias en mi calidad de Gerente General,
pongo a su consideracion el informe de la Gestion realizada por la Administracidon de la compafiia
IOMOTORS S.A durante el ejercicio econdmico del afio 2015.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO
Dentro del marco tedrico que obedece una politica de salvaguardias de importacidn,
licencia de importacion o cupos de importacion, debo manifestar que la industria debe
mantenerse estable, considerar que al final del afio estas acciones disminuirdn la provision
de vehiculos que actualmente tenemos.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016.

No existe una politica de cumplimientos de objetivos de la marca, no hay un BP, que nos de los
lineamientos de cumplimiento, cabe recalcar que con volimenes de ventas de 20 unidades no
Ilegamos a generar ganancia, considerando que por facturacién y compras, el impuesto a la renta
anticipado llega a aproximadamente 60.000,00 doélares anuales, por lo que fue necesario
incrementar las ventas, llegando inclusive a mas de 30 unidades mes.

Con 30 unidades y con una industria promedio de 150 vehiculos, IOMOTORS tiene una
participacion de mercado de un poco mas del 20%, con mds de 10 puntos porcentuales sobre la
media nacional que estan en el 9.8%.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre de 2015, la prioridad fue la disminucidn
de gastos, salir del inventario de vehiculos de baja rotacidn, refinanciacion de deudas.

La facturacion del total de talleres, y colisiones no logro en el afio 2015, llegar a cumplir con las
metas necesarias para convertirlo en un negocio rentable. Por lo que a finales de periodo 2015 se
inicio con cambios tanto de forma como de fondo que permitirdn poco a poco llegar a las metas
propuestas para el 2015.

Durante el afio 2015 las cifras fueron las siguientes:

Ingreso a la empresa en ventas operacionales y no operacionales un total de 9.057.733.81 lo que
produjo una utilidad acumulada de 77.764.51.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la junta general de socios.



Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo,
han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

4. Cambios durante el ejercicio del 2015 en el ambito administrativo, laboral y legal.

A partir de mi nombramiento se han realizado varias acciones tanto en la parte administrativa
como legal. Se han culminado algunos procesos judiciales con los cuales hemos logrado recuperar
un alto porcentaje de cartera vencida.

Demandas civiles con el fin de recuperar cartera vencida de afios atras y de valores considerables,
lo que permitird manejar una cartera depurada.

Se potencio la parte de venta de vehiculos comerciales esto no solo en vista de los cambios en
asignaciones si no también en vista de que se considera que se tendra una mayor rentabilidad en
la venta de los mismos.

En lo que tiene que ver a créditos directos existe un cambio en cuanto a las politicas tanto en
aprobacién como en cobro de intereses. Esto con el fin de mermar la morosidad de la cartera y
mejorar los ingresos.

Cabe indicar que la cartera que mantenemos es de 15 a 30 dias este tiempo se da por temas de
legalizacién del vehiculo.

5. Recomendaciones a la junta general respecto de las politicas y estrategias para el ejercicio
econémico del 2016

Se sugiere realizar una inyeccién de capital ya que desde que nuestra empresa empezd
comercializacién de vehiculos Mazda, no ha existido un aumento de capital, por esta actividad.

Atentamente
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