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BRBOCISN: igrel hugel Ponkin U58-54 y Maviseal Snore, Telifomms: 0255728000820 eorpea: s elon @ bt ey QUFTD-BCLADOR

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta General de Socios y Directorio de

INTISOL CIA, LTDA.:

informe gobre la auditoria de los estadas financieros:
Oplnién:

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de INTISOL CIA. LTDA., que compranden el estado de situacion financiera al 3
de diciembre del 2019, y los estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio nieto de los acclonistas y de fiujos de efsttivo
por los afios terminados en esag fachas, asf como el resumen de las principales politicas contables y notas explicativas a los estados
ﬂnancieros

En nuestra opm:én fos estados financieros adjuntos presentan razonablements, en todos los aspectos Importantes, la situacién
financiera de INTISOL CIA. LTDA,, al 31 de diciembre del 2019, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha de acuerdo con Normas Intemacwna!es de Informacion Fmancnera

Fundamento de Ia opinién:

Nuestra aud|tona fue efectuada de acuerdo con !as Normas Intemacmnales de Auditoria. Nuestras responsabmdades hajo sstas
normas son descritas con més detalle en la seccion Responsabilidades def auditor con 1a auditoria de los estados financieros™ de
huestro informe, Somos independientes de Ja Gompafiia de conformidad con las disposiciones del Cadigo de Etica emitide por ef
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores Piblicos (IESBA), y hemos cumplido con nuestras responsabilidades
sficas de acuerdo con &stos raquisitos. Conslderamos que Ia videncia de audltorla que hamcs obtenido 8s auf ciente y aprop]ada
para proporcionar una base razonable para nuestra op:mon

Parrafo de negocio en marcha

Incerttdumbre material relacionada con el negoclo en marcha.

Liamamos la atencién sobre la Notas 25 y 26 a los Estados Financieros que establece que las ganancias ¥ la liquidez de la Compafiia
después del final del ejercicio financisro terminado el 31 de diciembre de 2019, se ven afectadas en gran medida por el brote del
Covid-19. Gomo se indica en la Nota 26, ia situacion indicaba que existe una incertidumbre material que puede generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como una empresa en marcha. Nusstra opinion no se modifica con
respecto a este asunto. S

Cuestiones claves de auditoria

Las cuestlones clave de I audltona son aqueiias cuestionas que, segun nuestro juicio profes;onal han sido de la mayor signific catwldad
n nuesira auditoria de log estados ﬂnanmeros del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra

auditorta de los estadoa fi nanclaros eh su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sohra gstos, ¥ no axpresamos una opinién.

por separacto sobre esas cusstionas,

Responsabilidades de la Administraclén con relacién a los Estados Financieros:

La Administracién de la Compafila es responsable de la preparacion y presentacion razenable de los estados financieros adjuntos de

conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y del confrol interno que la Administracion considere.

necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incoiTeccion material, debido a fraude o arror.

Enia preparacién de los estados financieros, Ia Administracion es reaponsabla de evaluar la capacldad de Ia Compaﬁia para continuar
como un negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el
principio contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Compafiia o de cesar sus
operaciones, o bien no exista ofra altsrnativa realista que hacerlo.
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Responsabilidad del Auditor con 1a auditoria de los estados financieros:

Nuestros objetivos son obtsher una seguridad razonable acerca de si Ios estados financieros en sl conjunto astén libtes de
incorreccion material, debido a fraude o error, y emifir un informe de auditoria conteniendo nuestra opinion. Seguridad razonable es
un ako grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una Incomeccion material cuando exista. Las incorreccionss pueden deberse a fraude o error y 88 consideran
materiales si, individualmente o en conjunto, puede preverse razonablements que influyen en las decisiones economicas que los
usuarios foman basandose en los estados financieros. e

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
decuados en funclén de las clrcunstancias, y ho coh la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del controf interna de ia
Compaﬁia _ s

Evaluamos jo adecuado de las polificas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la cen‘aspondlente
mfermacmn revelada por la Administracion.

Concimmos sobre lo adécuado de la ufilizacién, por parte de fa Administracién, del principio contable de negoclo en marcha
y, baséndonos en la evidencia de auditoria obtanida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material relacionada
cont hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar
como un negocic en marcha, Sl concluimos que existe una incarfidumbre material, se requisre llamemos Ia atenclén en nuestra’
informe de auditoria sobre la comespondiente informacion revelada en los estados financieros o, s dichas reVelaciones no son
adecuadas, gue exprasemos una opinion modificada. Nusesiras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la facha de
nugsfro informe de auditoria, Sin embargo, hechos o condiciones fuluras pueden ser causa qus la Compaﬁla deja de ser un negoclo
enomarcha...~... .. . . .

Evaluamos Ia presentamon glabai la estructura y e! contemdo de Ios estados financieros, incluida la mformacron revelada y si Ios
estados financieros representan las fransacciones y los hechos subyaventes de un modo razenable.

* Comunicamos a la Administracion de la Compafiia en relacién con, entre ofras cuestiones, el alcance y el momento de la realizacion
de la auditoria segln planificacion, los hallazgos significativos de ia auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identif icamos en el lranscurso dela audltorla

Tamblén proporcronamos a Ios responsab[es de la Admmlstramén de la Compafiia unadeclaracion que: hemos cumplldo con
los. requerimientos de éfica aplicables en relacion con {a independencia, ¥ comunicado con ellos acerca de fodas tas
relaciones: y -demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente pusdan afecter a nuestra mdependencia y,
cuando sea aplicable, las correspondlentes salvaguardas. : :

Enfre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los respensables de la Adminisiracion de la Compafila; determinamos
las que han sidode mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periedo actual y que son, en
consecuencia, los asuntos clave de auditoria. Describimes esos asuntos en nuestra informe de auditoria salvo que Ias dtsposmlones
legates o reglamentarias prohiban revelar plblicamente el asunto o, en clrcunstancias ‘extromadamante poco fracuentes,
determinamos que urt asunto no desheria comunicarse en nuesto Informe pargue cabe razonablementa asperar que ag
consacuencias adversas de hacerlo superarian los heneficios de interés piblico ds la misma.

Para la elaboracién del presente dictamen de auditoria hemos considerado lo establecido en fa Norma Internacional de Auditoria No-
700

Informes sobre otros requerimientos Ieg lesy regfamentarios

E contabllldad de la Compafiia ha s:do Hevada conforme a las normas Iegales a la téenica contable y !as NI!F

2) Las operacmnes registradas en Ios ilbros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Socios. : .

3) La correspondencia, los comprobantss de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente.
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4) La informacion contenida en las planitlas y comprobantes de pago de aportes al sistema de seqguridad soclal IESS, en particular la
relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacidn, ha sido tomada de los regisiros y soportes contables. La Compafiia no se
encuentra en mora por conceplo de aportes al sistema de seggridad_soq_ial IESS.

5) Ef informe sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias exigido por ! Art. 102 de la Ley de Régimen Tributario Interno y
Art. 279 ds su Reglamento de Aplicazion, NAC ~ DGERCGG15-00003218 de diciembra 24 del 2015 y sus reformas, correspondientes
a INTISOL CIA, LTDA,, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, son emitidos por separado tiene que ser prasentado hasta
el 30 de novlembre del 2020; las elaboraciones previas de anexos requerides son realizados praviaments por INTISOL CIA, LTDA,,
y seran objeto de ravision por ALDITORIA EXTERNA.

SC-R'N_AE No- 0310 ' CPA, TEG. AUD. Washington Montenegro M,
Mayo 25,2020 | Auditor
Quito-+Ecuador CPA. No- 15243
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INTISOL CIA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20619

{Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes del efectivo
Activos Financieros
Documentos y Cuentas por Cobrar Clientes
Otras Cuentas por Cobrar
{Provisién Cuentas Incobrables
Inventarios

Activos por Impuestos Corrientes
TOTAL ACTIVO CORRIENTE -

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Plonta y Equipo
{(-)Depreciacion Acumulada
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVOD

PASIVO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por pagar
Obligaciones con Instituciones Financieras
Otras Obligaciones Corrientes

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Swmoan y pasan....

Al 31 de Diciembre

NOTAS 2018 2019
us$ Uss
6 610,949.58 244,184.88
7 246,494.05 593,060.00
7 20507818 213,313.92
7 - {8,590.63)
8 482,465.08 733,895.86
9 46,456.21 49,154.84
1,591,443.10 1,825,018.87
10 511,595.60 511,595.60
(33,590.99) (40,312.26)
478,004.61 471,283.34
2,069,447.71 2,296,302.21
11 681,634.38 858,173.69
12 266,119.65 133,694.62
13 46,34025 5246721
994,094.28  1,044,335.52
994,094,28  1,044,335.52

*Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros.
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DIRECCION: Miguel Angel Pontir OE6-31 yMariscal Sucre, Teféfonas: 022667281-09581 08820, comren: sl

INTISOL CIA. LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

.. AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

i QUITO-ECUADOR

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Suman y Vienen.........

PASIVO NO CORRIENTE
- Cuentas por pagar diversas relacionadas
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Capital Suscrito o Asignado
Reserva Legal ...

RESULTADOS ACUMULADOS
Ganancias acumuladas

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Ganancia neta del Perlodo
TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO TRIMONIO NETO

P
/

. 3
. bopd.
Miaree Patricio-Clevallof Villavicencio

Represgntate Legal
CI 103814641

Algide Diciembre

NOTAS 2018 S 2019
994,094.28  1,044,335.52
14 107,4806.20 177.462.60
107,486.20 177,462.60
1,101,580.48 - 1,221,798,12
15 400.00 ... ... 400.00
16 15,734.78 wo 15,734.78
: 802,233.76 -~ - 897,346.12
18 . T .
Ri 149 498.69 161.023.19
967,867.23 ' 1,074,504.09
2,009,447.71 2,296,302.21

Contadora

Ruc 1103417372001

Maria del Cisne Jumbo Ramirez

*Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros.
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DIRECCION: Miguel Angel Ponin OES-31 y Mariseal Suve, Teléfonos: 022667281-009B108820; caren: sz zi e QUITO-ECUADOR

INTISOL CIA. LTPA.

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL (Por Fumeion)

Por los aiios terminados el 31 de Diciembre del 2018 y 2019

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Diciembre
Notas 2018 2019

INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS . e
Ventas Netas 19 5,823,839.69 5,853,367.12
VENTAS NETAS 5,823,839.69 5,853,367.12
(-} COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

-« Costo de venta y produccion 20 5,304,065.26 5,180,885.45
GANANCIA BRUTA 520,774.43 672,481.67
Otros Ingresos 21 271,06 204.40
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS S -
Gastos de veatas” - ' 2 218,211.72 243,971.46
Gastos de Adminishwc{giu 23 142,521.57 253,610.73
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION' Y VENTAS 370,733.20 497,582.19
GASTOS FINANCIEROS 24

; Interés, comisiones de Operaciones Financieras 81351 . 14,170.69

TOTAL GASTOS FINANCIEROS . 8135100 0 14,170,697
GANANCIA (PERDIDA)ANTES DEL 15% A TRABA;IADORES EIMPUESTOALARENTADE

OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO

140408 60

1R1.N22 10

149,408.69 ;-

161,023.19

Contadora

Rue 1103417372001

*Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros.
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INTISOL CIA. LTDA.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

{Expresado en délares de los Estados Unidos de América)

RESGLTABOS RESHLTADOS DEL
RESERVAS ACUMULADOS FIRCIEIG
CUENTAS /CONCEPTO cAPITAL o TOTAL PATRIMONIO
SOCIAL . : AL PATRIMON
- _ RESERTA LEGAL GANANCIAS . EANANCIA NET4 REL : i
ACUMULADAS PERIODD
SALDO AL FINAL DEL PERIODO 400.00 15,734.78 897,346.12 162,023.19 | __1,074,504.09
SALDO REEXPRESADO DEL PERIODO INMEDIATO
ANTERIOR R ' o
LG 400.00 15,734.78 802,233.76 149,498.69 967,867.23
SALDO DEL PERIODO INMEDIATO ANTERIO 460.00 15,734.78 802,233.76 | - 14949869 | 967,.867.23
CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES: -
CORRECCION DE ERRORES; h
CAMBIOS DEL ANG EN EL PATRIMONIO: - - 95,112.36 11,524.50 106,636.86
Transferencia de Resttftados a otras cuentas A ) I B T
patrimoniales - {54,386.33) - [54,386.33)
 Oiros cambios . - 14949859 | (149498690
* Resultada Integral Totol del Afio {Ganandia o ' o
pérdida del ejercicip} 161,023.19 161,023.19
Contadora
Ruc 1103417372001

*Ver politicas de contajﬁdad significativas y notas a los estados financieros.
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i

INTISOL CIA. LTDA.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

Por el a¥io terminado el 31 de Diciembredel 2019

{Expresado en Délares}
2018 2019
Flujos de Efectivo procedentes de (utilizados) en Actividades de operacidn 409,708.27  {197,134.60)
Clases de Cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de la venta de bisnes y prestacion de servicios 5,060,152.20 5,507,095,57
Total Clases de Cobros por actividades de operacion 5,060,152.20 5,507,095.57
Clases de Pagoes por actividades de operacidn L e
" Pagos a proveedores por suministros de bienes y servicios {4,444,371.30) ' (5,487,692.85).
Pagos a y por cuenta de empleados (206,072.63) {216,537.32)
Intereses pagados o _ - -
Impuesto a las ganancias pagado : L e B L
Total Clases de Payos por actividedes de aperaczdn {4650,443.93} {5,704,230.17)
Flujos de Efecava procedentes de (utilizados) en Actividades de Inversion
: Recibido de la ventq de Propiedad, planta y equipo - -
Adquisiciones de Propiedad, Planta y Equipo -
Tatal Flu]os de Efectwo procedentee de {utilizados) en Acividades de Inversidn - -
Flu}os de Efectwa pmcedentes de [utmzados) en Actividades de Financiacién e
" Pago de Prestamos - {132,425.03}
© Otras entradas [sahd’as de efemvo) - {37,205.07})
Total Flu}os de Efectivo procedentes de (i utilizados) en Actividades de Fingnciacié, - . {169,630.10)
Incremento (Drsmmuc:dn ) neto de efectivo y equivalentes al efective 409,708.27 ' [3_5 &;?&_4.'70 Y
Efectwo v sus equivalentes al efectwo al Principio del Periodo 201,241.31 610,949.58
Efectivey sus e/gymr 1 efectivo al Final del Periodo 610,949.58 244,184.88

“Represéhtate Legof Contadora

Cl 1103814941 Ruc 1103417372001

*Ver politicas de cor/péabﬂidad-significativas ¥y notas a los estados fInancieros.
{

ic




WASHINGTON MONTENEGRO MURlLLO AUD. SC-RNAE 0310. REG. CPA. 15243

al g QUITO-ECUADOR

DIRECCION: Migusi Angel Pontén OES-31 y Mariseal Sucre. Taéionos; 022667281-0908108820; e 32

4 INTISOL CIA. LTDA.

CONCILIACION ENTRE 1A GANANCIA(PERDIDAINETA Y LOS FLUJOS DE OPERACI@N

Por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2019

(Expresado en Délares)

2018 2019
CONCILIACIONENTRELA GANANCIA (PERDIDAYNETA YLOSFLUJOSDEOPERACION
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES EIMPUESTO A LA RENTA 149,498.69 161,023.19
AJUSTE POR PARTIDAS DISIINTAS AL EFECTIVO‘ _
Afustes por gasto de deprecigeion v amortizacién - {1,869 36)
TOTAL AJUSTES - (1,869.36)
S 149,498.69 - 15915383
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIV OS
(Incremento) disimifueion en cuentas por cobrar clientes - (47,331.45) - (346,565.95}
- (Incremento) disminucion en otras cuentas por cobrar (63,944.76). - (8,235.74)
(Incremenro)'dr‘sminucidn en inventarios {70,344.90} (251,430.78)
{Ineremento) disminucion en otros aciivos (257.507.62) .
Incremento (disminucion) en cuentas por pagar comerciales 580,832.44 246,515.71
.- Incremenio (disminucion) en ofras cuentas por pagar (160,306.53) - .. . 6,126.96
Incremento (disminucion) en beneficios empleados (57,485.32) -
Incremenio (disminneion) en anticipos de clientes (159,48} -
Tneremento {dismifucion) en ofros pasives 329,457 20 (2,698.63)
TOTAL INCREMENTOS (DISMUNUCION) EN ACTIVOS Y PASIVOS 260,209.58 .. +:.(356,288.43)
.. (297,134.60)

Flujos de efectivo netus procedentes de (utilizados en} actividades de operacién

>~ Rﬁpm e Legal Contadora
CIL 10381 404] Rue 1103417372001

409,708.27

*Ver politicas de cov}tabilidad significativas y Totas a los estados  financieros.

/
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DIRECCKON: Miguel Angel Pontén OFS:31 y Mariscal Sucre, Tefsfonos: 022657261-0968108820; coreo: s corit QUITC-ECHADOR

COMPARNIA INTISOL CIA. LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el afioc terminado al 31 de diciembre del 2019
(Expresado en déblares americanos)

1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA Y ACTIVIDAD ECONOMICA

INTISOL CIA LTDA.: (En adelante “La empresa”) Es una Empresa Iegaimente constrfmda en e!
Ecuador, segtin escritura del 02 de Junio del 2009.

Objeto Social: La empresa se dedica a la distribucion de productos en general, productos
alimenticios y productos de consumo masivo; importacién y exportacion de productos en general,
alimenticios y de consumo masivo; importacion de equipos, herramientas y maquinaria en general,
instalacion de equipos, herramientas y maquinaria para industrias en general; bodegaje y manejo
de inventario de mercaderias.

Plazo de duracion: 40 afios confados a partir de la fecha de inscripcién del contrato const!tuﬂvo en
el Registro Mercantil del 02 de junio del 2009.

Domicilio principal de la empresa: Av. 8 de Diciembre 30-58, Loja - Ecuador
Domicilio Fiscal: En la ciudad de Loja con RUC: 1191732185001.
Forma legal: Compafifa Limitada.

Estructura organizacional y societaria: La empresa cuenta con personeria juridica, patrmonio y
autonomia administrativa y operativa propia.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

A continuacién, se describen las principales bases contables adoptadas en la preparacién deestos
estados financieros. Estas bases contables se han aplicado de manera uniforme para todos los
afios presentados,

2.1. Bases de Presentacion

Los Estados Financieros de la empresa se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para pequefias y medianas entidades (NHIIF para Ia
PYMES) emitidas por el Consejo de Normas Intemnacionales de Contabilidad, IASB, adoptadas por
la Superintendencia de Compafifas de Ecuador, y representan la adopcion integral, explicita y sin
reservas de las referidas Normas Infernacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios
que se presentan.

La preparacion de esfos Estados Financieros conforme con las NIiF, exigen el uso de ciertas

estimaciones contables. También exige a la Gerencia que ejerza su juicio en el proceso de aplicar
politicas contables.

12
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Los presenles Estados Financieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la empresa y formulados:

¢ Por la Gerencia para conocimiento y aprobacion de los sefiores Socios en Junta General

s Teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables de valorac:on
de los activos de aplicacién obligatoria. :

e [Enla Nota N° 3, se resumen los Principios, politicas contfables y criterios de valoracion, de
los activos mas significativos aplicados en la preparacion de los Estados Fmanc:eros del
" efercicic 2019. _

o De forma que muestre la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de
diciembre del 2019 y de jos resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo, que se han producido enla empresaen el ejercrcfo termmado

- eh gsg fecha

2’.2'Narm'as Internacionales de Informacién Financiera “NIIF”
Pronunciamientos contables y regulatorios en Ecuador

Con Resolucion N°06.Q.ICI 004 Del 21 de Agosio del 2006, fa Superintendencia de Compafiias
resuelve: Adoptar las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF y de aplicacién
obligatoria por parie de las entidades sujetas a control y vigilancia de la Superintendencia de
Compariias, para el registro. Preparacion y presentacion de estados financieros, a partir del 1 de
enero de! 2009

Con Resoiucmn N°08 G.DSC.010 Del 20 de Noviembre del 2008, la Supermtendenc;a de
Comparijas resuelve. Eslablecer el cronograma de aplicacion obligatoria de las’ Normas
Infernacionales de Informacion Financiera "NIIF” por parte de las companias y entes sujefos al
control y vigilancia de la Superintendencia de Compafiias.

1. Aplicaran a partir del 1 de enero del 2010: las Compafilas y los entes sujetos y requlados
por la Ley de Mercado de Valores, asi como todas las compafiias que ejercen act:wdades
: de auditona externa, se esz‘ablece el afio 2009 como el penodo de transicion.

2. Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011: Las compafifas que tengan activos fotales iguales
- o superiores a US$ 4.000.000.00 al 31 de diciembre del 2007., se establece el afio 201 O
“‘como periodo de Iransicion.

3. Aplicaran a partir del 1 de enero de 2012: las demas compafiias no consideradas en los dos
grupos anieriores., se establece el afio 2011 como el periodo de transicion; para tal efecto
este grupo de compafifas deberan elaborar y presentar sus estados financieros

- comparalivos con observancia de las Normas Internacionales de lnformaczon financrera

. “NHF" & partir del afio 2011.

4. la Resolucién No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.010 dal 11 de octubre del 2011, publicada en el
Registro Oficial No. 5686, en el cual se establece ¢/ Reglamento para la aplicacién de las
13
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Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” completas y de las Nomma
Internacional de informacion Financiera para Pequerias y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES), para las compariias sufetas af conirol y vigilancia de la Supenntendencra de
compafifas:

Para efeclos del registro y preparacion de estados financieros, la Superintendencia de Compahias
califica como Pequefias y Medianas Entidades (PYMES), a las personas juridicas que cumplan las
siguientes condiciones:

a) Monto de Activos mferfores a CUATRO MILLONES DE DOLARES.

'b) Regisfren un valor bruto de ventas Anuales de HASTA CINCO MILLONES DE
DOLARES: Y,

¢) Tengan menos de 200 trabajadores (Personal Ocupado), Para este calculo se tomara ef

... promedio anual ponderados

INTISOL CIA LTDA. Califica como Pequefa y Mediana Entidades (PYMES), par cuando cumple
con las fres condiciones establecidas por fa Superintendencia de Compafifas, el periodo de
transicion fue el afio 2011 y sus primeros estados financieros comparativos con NIF' PYMES”
fueron del ejercicio anterior 2012

En el caso de a,\blicar una o dos condiciones éplr.'caria'NH " Completas”

23 Moneda

Moneda funcronal yde pfeséﬁtaéién ‘

.Las partidas incluidas en estos Estados Financieros y en sus notas se valoran utilizando la moneda
del entorno econdmico principal, en que la empresa opera (“‘moneda funcional’). Los estados

ﬁnanc;eros se presenlan en unidades monetarias ($Ddlares Americanos), que es la moneda
' func:ona! y de presentacion en dblares americanos.

2.4 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La administracién declara que las NIIF han sido aplicadas integramente y sin reservas en la
preparacion de los presenies esfados financieros. La informacion es responsabilidad del
representante legal, ratificadas posteriormente por la Junta de Socios.

En Ia preparacion de los Estados Financieros se han utilizado determinadas esz‘:rnaaones para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellas.

25 Pen'oi;lo jci‘ontéble
Estado de Sftuacton Financieta al 31 de d:clembre del 2019 y el Estado de Resultados Estado de

Cambios en ef Patrimonio y los Flujos de Efectivo, por el periodo comprendido desde ef 01 de enero
al 31 de diciembre del 2019.
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2.6 Clasificacion de saldos en corrientes y no cotrientes

En el estado de Situacién Financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, como
corriente con. vencimientos igual o inferior a doce meses, contados desde la fecha de cierre de los
estados financigros y como no corriente, los mayores a ese periodo.

3.. PRINCIPIOS, POLITICAS CONTABLES Y CRITERIOS DE VALORACION

En la elaboracién de las cuentas anuales de la empresa correspondrentes al sfercicio 201 3, se han
aphcado los srgu:entes principios, politicas contables y ctiterios de valoracion. . c

3.1 Efecﬂvo y Equrvalentes al Efectivo

Se reg:stra !os recursos de ah‘a hqu:dez de los cuales dispone la empresa para sus operaciones
regulares: y que no esta restringido su uso, se registran en efectivo o equivalentes de efectivo
patticlas como: caja, los depositos a la vista en instituciones financieras, e inversiones a corto plazo
de gran liquidez que son facilmente convertibles, con un vencimiento original de 3 meses o menos,
los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.2 Activos Financieros

Es cualquier activo que posea un derecho contractual a recibir efectivo u ofro active financiero,
dentro del alcance de la seccion 11 “Instrumentos Financieros” y seccion 2 “Conceptos y Principios
generales”, presentacion, reconacimiento y medicion son clasificados como activos financieros para
préstamos y cuentas por cobrar, la empresa ha definido y valoriza sus activos financieros de fa
siguiénte forma: :

Los préstamos .y partidas por cobrar incluyen prmcrpalmsnte a cuentas por cobrar clientes
* relacionados y no refacionados : ‘

- Documentos y cuentas por cobrar clientes no relacionados
-De actividades ordinarias que generan intereses
De actividades ordinarias que no generan infereses
-~ Documentos y cuentas por cobrar de clientes relaciohados
= - Otras cuentas por cobrar relacionadas
- Ofras cuentas por cobrar
- («} Provision cuentas incobrables

a) Documentos y Cuentas por Cobrar clientes

Documentos y Cuentas comerciales incluyen principalmente las cuentas por cobrar clientes
relacionados y no relacionados. Son importes debido por los clientes por venias de bienes
realizadas en el curso normal de la operacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio 0 menos, se-
clasifica como aclivos corrientes. En caso contrario se presentan como actives no corrientes.

Las cuentas comerciales se reconocen inicialmente al costo. Después de su reconocimiento inicial,
las cuentas por cobrar se mediran al costo amortizado, que no es ofra cosa que, al calculo de la
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lasa de intereses efectiva, que iguala los flujos estimados con el imporfe netfo en libros de la cuenia
por cobrar

Se asume que no existe un componente de financiacidn cuando fas ventas se hacen con un periodo
medio de cobro de 45 dias, lo que esla en linea con la practica de mercado, y las politicas de crédito
de la empresa, por lo tanto, se reg:stra al prec:o de la facturs, la polmca de credito de fa empresa
es de 45 dias. : : :

Las transacciones coh partes refac:onadas se presentaran por separado.

b) Provlslén por cuentas incobrables

Cuando existe evidencia de deterioro de las cuentas por cobrar, el importe de esta cuenta se
reduciré mediante una provision, para efecios de su presentacion en los estados financieros, se
registrara la provision por la diferencia entre ! valor en libros de las cuentas por cobrar menos el
imporie recuperable de las mismas, las perdidas por deterioro relacionadas a cuentas incobrables
se registran como. gasio en el estado de resultados integrales por funcion. : -

3.3 Inventarios
Los inventarios son activos a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion. b) en
proceso de produccién con vistas a esa venta; o ¢) en forma de maleriales o suministros, para ser

consumidos en el proceso de produccion, o en la prestacion de servicios. Los mventanos se
medrran al coslo o al valor neto de realizable, el menor - o -

"EI valor neto-de. realizacién es-ei precio de venta estimado en ef curso normal del negocio, menos
los costos para poner las existencias en condicién de venta y los gastos de comercializacion y
distribucién” (Gastos de Venta),

De igual forma, al cierre de cada efercicio econémico se analiza los ftems dafiados u obsoletos,
" para registrar la provision por deterioro. En el prasente ejercicio no: hay registro contable de
Deterioro de inventarios.
El costo de adquisicién de los inventarios comprendera el precic de compra, los aranceles de
importacion, y ofros impuestos (que no sean recuperables, posteriormente por las autoridades
fiscales), el fransporte, el almacenamiento, y olros costos directamente alribuibles a la adquisicion
de las mercaderias, los materiales 0 los serviclos. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras
partidas similares se deducirén para determinar el costo de adqurs:c:on o -

Al cierre de cada periodo se realiza una evaluacion del valor neto reahzable de ias existencias
efectuando los ajustes en caso de estar sobrevaloradas. : : e

El costo se determina por el método de "promsdro ponderado”
3. 4 Servicros y ofros pagos anﬂcipados
Corresponde prmc:palmente a ant:c:pos eniregados a terceros para servicios o compra de bienes a

nivel-local y del exterior, seguros pagados por anticipados, arriendos pagados por anlicipados,
anticipo a proveedores y otros anticipos entregados, los cuales se encueniran valorizadas a su valor
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nominal y no cuentan con derivados implicitos significativos, que generen la necesidad de
presentarlos por separadps. o

3.5 Activos por Impuestos Corrientes

Corresponde principaimente al Grédito Tributario favor de la empresa (IVA), Crédito Tributario &
favor de la empresa por retenciones en la fuente, efectuada por sus clientes del ejercicio corriente,
Anticipos de Impuesto a la Renta, Crédifo Tributario de afios anteriores (Renta), las cuales se
encueniran valorizadas a su valor nominal y no cuentan con derivados implicitos significativos gue
generen la necesidad de presentarlos por separados.

3.6 Propiedad Planta y Equipo

El reconocimiento de propiedad, planta y equipo en el momento inicial es el costo atribuido, los
pagos por mantemmlento Y reparaciOn se cargan a gastos, mienitras gue 1as mejoras en caso de
haberlas se capitalizan, siempre que aumente su vida Ol o capacidad econdmica. La depreciacion
se calcuia aplicando el método lineal sobre el costo de adquisicion de los aclivos menos su valor
residual, los cargos anuales por depreciacién se realizan con la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para que un bien sea catalogado como propiedad, planta y equipo deben cumplir los siguientes
requ:sttos .
. Que sean propfedad de la entidad para uso administrativo o el uso en Ia venta de productos
o Se espera usar duranfe mas de un periodo
... o Que sea probable para la compaiiia, obtener beneficios economicos derivados del bien.
- e Que el costo de!l activo pueda medirse con fiabilidad :
-+ Que la compafifa mantenga el control de estos

Et boéto de. fas propiédades, planta y equipo comprende:

...1.-.Su precio de compra, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no
. recuperables que raca:gan sobre la adquisicion, después de deducir cuaiqwer descuento o
- .--reba;a del precio. '

2. Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y. las
condiciones necesatias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.

Los cosios incurridos en las obras en construcc:on de activas son acumulados hasta fa conclusion
de la obra, transfiriendo al bien correspondiente.

Laé pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros nelfo del activo, es decir costo menos depreciacion
acumulada y deterioro; cuyo efecto se registrara en el Estada de Resultados. - - : .

Los activos empiezan a depreciarse cuandc estén disponibles para su uso y confinuaran
depreciandose hasta que sea dado de baja contablermente, incluso si durante dicho periodo, ef bien
ha dejado de ser utilizado. :

La vida util para las propiedad, planta y equipo se han estimado como sigus:
17
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Descripcion Vida qitil Valor residual
Edificio Entre 25 y 60 afios | Del 5% al 1 5%
Instalaciones 10 afios = 15% -
Muebles y Enseres 10 afios 10%
Magquinaria y Equipo - 10 afios 1 10%
: Equipo de Computac;on ' 3 afios ' NA -
- Vehfculos o - 5 afios 1 10%

La depreciacién 88 recohocida en los resultados en base al método de depreciacién lineal sobre las
vidas utiles estimadas de cada componente de propledad, planta y equipo. Los terrenos no estan
sujetos a depraciacion.

Anualmente se revisaré el importe en libros de la propiedad, planta y equipo, con &l objet:vo de
determinar ‘el importe recuperable de un activo y cuando debe ser reconocido, o ‘en Su caso
revemran Ias perdfdas por detenoro del valor de acuerdo con lo establecido en la secc:on 27

3.7 Deterioro de valor de los activos no financieros y financieros

Encada fecha sobre la que se informa, se revisaran peribdicamente si existen indicadores de que
algunos de sus activos pudieran estar detenorados de acuerdo con la seccién 27 “Detenoro del
valor de los Activos”. :

Si existen tales-indicadores se realiza una estimacion del monto recuperable del activo. El monto
recuperable de un activo es ef mayor valor entre el valor justo de un activo o unidad generadora de
efeclivo menos los costos de venlas y su valor en uso, y es determinado para un activo individual,

a menos que el activo no genere entradas de efectivo que son claramente mdapendrentes de otros

activos o grupo de activos.

* Cuando el-valor en libros de un. activo excede su monlto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido hasta alcanzar su monto recuperable. Al evaluar el valor de uso, los
flujos de efectivo futuros estimados son descontados usando una tasa de descuento antes de
impuestos que reflejan las evaluaciones actuales de mercado, el valor fiempo del dinero, y los
riesgos especificos al activo. Para determinar el valor justo menos costo de ventas, Se usa un
maodelo de valuacion apropiada. :

Las. pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros seréan reconocidas con cargo a
resultados, en funcibn del activo deteriorado, excepto por propiedades anteriormente reevaluadas,
donde la revaluacion fue llevada al Patrimonio. En este caso el deferioro también es reconoc:do con
cargo al patnmomo, hasta el monto de la revaluacion anlerior. :

Para act.'Vos, excluyendo los de valor mmateﬂal, se realiza una evaluacion anual, respecto de si
existen indicadores que la pérdida por delerioro reconocida anteriormente podria ya no existir o
podtia.haber disminuido, Si existe tal indicador, la empresa estima el monto nuevo recuperable.

Una pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada solamente si ha habido un cambio
en las estimaciones usadas para determinar el monio recuperable del activo, desde la u!t:ma vez
que se reconocié una pérdida por deterioro. o
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Si este es el caso, el valor en libros del activo es aumentado hasta alcanzar su monto recuperable.
Este monio aumentado no puede exceder el valor en libros que habria sido determinado neto de
depreciacion, si no se hubiese recocido una pérdida por deterioro del activo en afios anteriores, tal
reverso 88 reconocido con abono a resultados a menos que un activo sea registrado al manto
revaluado, caso en el cual el reverso es tratado como un aumento en la revaluacion.

3.8 Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar corrientes se reconocen a su valor
nominal, ya que su plazo medio de pago es corto ¥y ho existe diferencia material con su valor
razonable, ademas en el caso de las importaciones un porcentaje, son pagadas de forma anticipada,
Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o

menos. En caso conlrario, se presentan como pasives no cortientes.

Las cuentas por pagar comerciales incluyen aquellas obligaciones de pago con proveedores locales
y del exterior de bienes y servicios adquiridos en el curso normal del negocio.

Las otras cuentas por pagar corresponden principalmente a cuentas por pagar propias del giro del
negocio tales como: anticipo de clientes, obligaciones con la administracién tributaria, impuesto a la
Renta por pagar. del ejercicio, obligaciones con el IESS, beneficios de ley a empleados (Décimo
cuarto, décimo tercero, fondos de reserva), participacion del 15% a trabajadores, dividendos por
pagar, son reconocidas inicial y posteriormente a su valor nominal.

3.9 Obiigaciones con lnstttuciones Financ:eras
En esta cuanta se regrstraran Ias obhgacrones con bancos y ofras mstitucmnes ﬁnancreras con

plazos de vencimiento menos de un ano registrado en el pasivo corriente y la porcrén no corriente,
registradas en pasivos no corrienies. :

- Los préstamos y pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente a su valor

razonable, neto de los costos en que haya incurrido en la transaccion.

Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos
{neto de los costos hecesarios para su obfencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el Estado
de Resultados durante el petiodo de vigencia de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de
interes efectiva.

3.10 Pasivos por contrato de arrendamientos financiero

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se reconocen como activos de la compa#ia
a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si este es menor, el valor presente de los pagos
minimos el arrendamiento. El pasivo correspondiente se incluye en el Estado de Situacion
Financiera, como una obligacién bajo arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamientos son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién de las

obligaciones bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés implicita sobre el saldo
restants del pasivo.
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Los gastos financieros son cargados direciamente a resultados, a menos que pudieran ser
directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso son capitalizados conforme a la politica
de la empress, para los cosfos por préstamos. Las cuotas contingentes por arrendamiento se
reconocen como gastos en los periodos qgue se han incurrido.

El activo bajo arrendamiento financiero se deprecia de acuerdo con la seccién 17 “Propiedad, planta
y equipo”. En el caso de los arrendamientos operativos, las cuotas de arrendamiento se registran
directamente en los resultados del periodo en que se incurre.

Es el caso en que el arrendador transfiere sustancialmente todos Ios riesgos y ventajas inherentes
a la propiedad del active al arrendatario. La propiedad del activo, en su caso puede o no ser
transferido.

3.11 Baja de activos y pasivos financieros

s Activos Financieros
Un activo financiero (cuando sea aplicable una parte de un activo fmancrero o tna parte de un grupo
de activos financiero similares) es dado de baja cuando: SRR

~&. Los derechos de recibir flujos de efectivo del activo han termmado,

b La compaiiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha
asumido una obligacion de pagar fa folalidad de los flujos de :efectivo recibidos
inmediatamenite a una tercera parte bajo un acuerdo de fraspaso, y

c. La compafiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de activo o,
de no haber fransferido ni retenido sustancialmente todos los nesgos y beneficios del

o .actrvo si ha transferido su control, ,

. Pas:vos Fmancteros :
Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacion de pago se termina, se cancela ¢ vence.
Cuando -un ‘pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestatario en
condiciones significativaments diferentes, o fas condiciones son modificadas en forma importante,
dicho reemplazo o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el raconogimiento de
U nuevo pasivo, reconogiendose la diferencia entre ambos en los resultados del periodo.

3.12 Provisiones

La empresa considera que las provisiones se reconocen cuando:
- La compaiifa tiene una obligacion futura, ya sea legal o implicita, como resuftado de sucesos
presentes;
- Es probable que vaya a ser necesaria una salida e recursos para hqurdar la obl:gacron
El :mporte se ha estimado en forma fiable :

Las provisiones son evaluadas peritdicamente y se cuantifican teniendo ern consideracion lg mejor
informacion disponible a la fecha de cada cierre de los estados financieros.
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3.13 Beneficios a los empleados

Los planes de beneficios a empleados post empleo como la jubilacion patronal y desahucio, son
reconocidos aplicando el método del valor actuarial del cosfo devengado del beneficio, para lo cual,
se consideran clertos parameiros en sus estimaciones como: permanencia futura, tasas de
mortalidad e incrementos salariales fuftros determinados sobre la base de célculos actuariales.

Las tasas de descuento se determinan por referencia a curvas de tasas de interés de mercado,
definidlas por el perito actuario. :

Los cambios en dichas provisiones se reconocen en resultados en el periodo en que ocurren.

Los costos de los servicios, costos financieros, ganancias y perdidas actuariales del petiodo son
presentados en forma separada en su respectiva nota a los Estados Financieros anf;unta ¥y son
registradas en el gasto del periodo en el cual se generan. S

Los importes de beneficios a empleados a largo plazo y post empleo son estimados por un perito
independiente, inscrito y calificado en la Superintendencia de Companias. - :

Esta norma permite definir planes de apartaciones definidas y planes de beneficios definidos. Un
plan de aporiaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual la empresa paga aportaciones
fijas:a un fondo y no tiene ninguna obligacién, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones
adicionales al fondo.. : :

Los planes de beneficios definidos establecen el impore de la prestacion que recibira un empleado
en el momento de su jubilacion, normalmente en funcion de uno o mas factores como la edad, afios
de servicios y remuneraciones. ;

El pasivo reconocido en el balance (Reserva Jubilacion Patronal) respecto de los planes de
beneficios definidos, se calcula anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el métoda
de la unidad de crédito proyectado.

3.14 Impuesto a las Ganancias e Impuestos diferidos

El gasto por Impussto a fa Renta del periodo comprende al impuesto a la Renta cortiente v al
impuesto diferido, las tasas de :mpuesto a la renta para los afios 2016 y 2019 asciende al 22 y 25%
respectrvamente : b :

El gasto por tmpuesto a la renta corriente se determina sobre la base imponible y se calcula de
acuerdo con las disposiciones legales tributarias vigentes para cada periodo contable

Los activos y pasivos por impuesto Diferido, para el ejercicio actual son medidos al monto gue se
estima recuperar 0 pagar a las autoridades tributarias. Lag tasas impositivas y regulaciones fiscales
empleadas en el calculo de dichos importes son las que estan vigentes a la fecha de clerre de cada
gjercicio; siendo el 22% y el 25% para ef afic 2016 y 2019 respectivamente.

La cofnpafiia registra los impuestos difetidos sobre la base de las diferencias temporales imponibles
o deducibles que existen enfre la hase tributaria de activos y pasivos y su base financiera.
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Elresultado por impuesto a las ganancias se determina por la provision de impuesto a las ganancias
del ejercicio, mas fa variacion de los activos y pasives por impuestos diferidos.

En cada cierre contable se revisan los impuestos regisirados tanto activos como pasivos con el
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oporiunas correcciones a los
mismos de acuerdo con el resultado del citado analisis.

3.15 Participacién a trabajadores

La empresa reconoce con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga, el 15% de
participacion a los trabajadores en las utiidades de conformidad con lo establecido en el Cédigo de
Trabajo de la Republica del Ecuador. e

3.1 6 Capital Social

El capital se registra al valor de las participaciones comunes, autorizadas, suscritas y en circulacion
nominal, se clasifican como parte del Patrimonio nefo.

3.17 Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias incluyen el valor razonable de la contraprestacion cobrada
o por cobrar de bignes y servicios enfregados a terceros en el curso ordinario de las actividades de
fa empresa

Los mgresos por act/wdades ordmanas se presentan netos de devoluciones, rebajas y descuantos
siempre y cuando cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:
a. La compariifa ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo srgmf car.'vo
. detivados de la propiedad de los bienes;
+-b. - La compa#ila no conserva para sl ninguna implicacion en la gestién comente de Ios blenes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo
sobre los mismos;
¢. Sea probable que la compaiiia reciba los beneficios econdmicos asociados con. la
fransaccion; y,
. d... El importe de los ingresos ordinarios y sus costos puedan medirse con fiabifidad.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios economicos
originados en el curso de las actividades ordinarias de la empresa durante el ejercicio, siempre que
dicha entrada de béneficios provoque un incremento en el patrimonio neto que no esté relacionado
con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados
con fiabilidad.

3 18 Costo de venta
El costo da venta incluye todos aque!!os rubros relacionados con la venta de los bishes y/o servicios

eniregados a terceros, netos de devoluciones efectuadas en cada periodo.
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3.19 Reconocimiento de gastos de adminisiracién y ventas

Los gastos de adminisiracion y ventas son reconocidos por la compariiia sobre la base del

devengado, corresponden principalmente a las erogaciones relacionadas coh: pago de servicios de

terceras, depreciacion de propiedades, planta y equipo y demas gasfos asocrados a la actividad
dmmtstrat.-va y ventas de la Empresa. .

Los coslos y gastos son registrados basandose en el principio del devengado, es decir, todos los
costos y gastos son reconocidos el momento en que se conoce el uso o recepeion de un bien o
servicio.

3.20 Principio de Negocio en Marcha

Los estados financieros se preparan hormalmente sobre la base de que la empresa esta en
func:onamrento y continuaré sus actividades de operacion dentro del futuro previsible, por fo tanto,

la empresa ‘no tiene intencion ni necesidad de liquidar o de corfar de forma lmportante sus.
operaciones. : e

3.21 Situacion Fiscal

Al cierre de los Estados Financieros la empresa no ha sido sujefa de revision por: parie de las .
auftoridades fiscales, la Gerencia considera gue no hay contingencias tributarias que podrian afectar
la situacion financiera de la empresa. : S

3228egmentos operacionales

" Los segmentos operacionales estan definidos por los componentes de una compafiia sobre la cual
la informacién de los Estados Financieros esta disponible y es evaluada permanentemente por el
organo principal de adminisiracion, quien foma las decisiones sobre la asignhacion de los recursos y
evaluacion del desempefio. e

La compafiia opera con un segmento Unico, puesio que existen ingresos por venlas de
subproductos cuyos importes no son significativos y no amerita su revelacion por separado.

3.23 Medio ambiente

La actividad de la compafifa no se encuenira dentro de las que pudieran afectar el medio ambiente,
por fo tanto, a la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros no tiene comprometidos
recursos ni se han efectuados pagos derivados de incumplimiento de ordenanzas municipales u
otros organismos fiscalizadores.

3.24 Estado de Flujo de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado segtin el método directo, se utilizan las siguientes
expresiones:

o Actividades Operativas: actividades tipicas de la empresa, segun ef objeto social, asi como -
ofras actividades que ho pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion,
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o Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o dispasicion por otros medios de
activos a fargo plazo, especialmente propiedad, planta y equipo en el caso que apliqu‘e.

L Acnwdades de ﬂnanc:ac:on actividades que producen cambios en el tamafio y composzc;on
del patrimonio neto v de los pas;vos que nio farman parte de las actividades de operacion.

.. Flujos de- efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
- entendiendo por estos; Caja, Bancos y las inversiones a corto plazo de gran hqrurdez y sm
riesgo significativo de alteraciones en su valor.

3.25 Cambios en politicas confables y estimaciones contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 no presentan cambios en las poﬂttcas y
est!mac:ones contables respecto al ejercicio anterior ni a la fecha de transicion, salvo por Ia
apllcac:on a-partir del 01 de enero del 2011, de las Normas Internacionales de !nformac«in
Financiera para PYMES, adoptadas por la Empresa al 01 de enero del 2011.

4. POLITICA DE GESTION DE RIESGO

4.1 Factores de riesgo -

La Gerencia es Ja responsable de monitorear constantemente los factores de riesgos mas
re!evantes para la compafiia, en base a una metodologia de evaluacién continua se administran
‘und serié de procedimientos y politicas desarrolfadas para disminuir su exposicion al riesgo frente
' a var.-aciones de :nﬂac:on y vatiaciones de mercado.

4 1' 1 Riesgos propms y espec:ﬁcos

a. R:esgos de perdrdas asocladas a la inversion de propiedades, planta y equipo

La bompaﬁia esta expuesta & un riesgo normal, esto se debe a que liene sus propiédades,“planta y
equipo asegurados conira lodo tipo de siniestros, fo cual, atenda y reduce posibles perdidas
importantes en el caso de existir algun tipo de siniestros fales como robo, mcendm Iucro cesante
entre ofros.

b. - Riesgo de tipo de cambio

La compaiila no se ve expuesta a este tipo de riesgo, debido a que tanto sus compras como sus
ventas son en ddlares de los Estados Unidos de América (moneda funcional).

4.1.2 Riesgo sistemdtico de mercado

a.. Riesgo de interés
La compafia se ve expuesta a un riesgo normal, debido a que las operaciones financieras han sido
realizadas a una tasa de interés variable, lo cual expone a la compaiifa de posibles pérdidas por

variaciones en la tasa de interés, sin embargo, debe anotarse que las tasas de interés no han
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variado significativamente en el tiempo y al tener varios créditos no se evidencia posibles
volatilidades de los costos financieras que causen pérdidas.

b. Riesgo de inffacién
El rlesgo de inflacién proviene dsl procesc de la elevacidn continuada de los precios con un
descenso discontinuado del valor de! dinero. El dinero pierde valor cuando con él no se puede
comprar la misma cantidad de inventarios que anteriormente se compraba.

4.2 Estimaciones Y juicios o criterios criticos de la administracién

Las eslimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluyendo la expeclaliva de ocurrencia de eventos futuros que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

La empresa efecttia estimaciones y supuesfos respecfo del futuro. Las estimaciones confables
resultantes, por definicibn, muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones
y supuestos efectuados por la administracion se presentan a continuacion:

‘a. Vidas utiles 'y de deterioro de activos
La admmlstrac:on es quien determina las vidas dtiles estimadas y los correspond:entes cargos por
depreciacién para sus propiedades, planta y equipo, esta estimacién se basa en fos ciclos de vida
de los activos en fuhcién del uso esperado por la empresa, considerando como base deprectabie el
valor resulfante entre el costo de adquisicion del bien menos su valor de recuperacion estimada.

Adicionalmente, de acuerdo con lo dispuesto en la Seccitn 27 "Deterioro del valor de los activos”,
la empresa avaluara al cierre de cada gjercicio anual o antes, si existe algin indicio de deterioro, ef
valor recuperable de los activos de largo plazo, para comprobar si hay pérdida de deterioro en e/
valor de los activos.

oo b.  Otras estimaciones

La Compaiiia ha utilizado estimaciones para valorar y registrar algunos de los activos, pasivos,
mgresos, gastos y compromrsos Basicamente estas estimaciones se refieren a: :

e lLa evaluacic’;n de posibles perdidas por deterioro de determinados activos.
e Lavida util de los activos materiales e intangibles.
"o Los criterios empleados en la valoracion de determinados activos. B

o La necesidad de constituir provisiones y, en el caso de ser requieridas, el valor de
estas.

s [ arecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos. )

e Valor actuarial de jubilacion patronal e indemnizaciones por afios de servicios de
sU personal,

La determinacion de estas estimaciones estd basada en la mejor estimacion de los desembolsos
que sera necesario pagar por la correspondiente obligacion, fomando en consideracién. toda la
mformacron disponible a la fecha del periodo, incluyendo la opinion de experios independientes tales
como asesores fegales y consultores. L
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En el caso que las estimaciones deban ser modificadas por cambios del entorno econémico y
financiero de las mismas, dichas modificaciones afectaran al periodo contable en el que se generen,

y su registro contable se lo realizarfa de forma prospecliva.

5. HEQHOS QCURRIDOS DESPUES DEL PERIQDQ SOBRE EL QUE SE INFORMA

Con posterlondad al 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de emfsfén de estos Estados
Financieros, no se tiene conocimiento de ofros hechos de caracter financiero o de otra lndo!e que

afacten en forma significativa los saldos o interpretacion de esfos.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Las cuentas def efectivo y equivalentes de efectivo, al cierre def 31 de diciembre del 2018, se muestran asi:

dic-19

dic-18.
i - DETALLE VALOR USD: - VALOR USD -
BANCOS LOCALES
Bar'l_co Lofa Cla. Corriente 2801488675 24510266 |  168,027.59
GoopMego No. 401010696680 ‘342536 2,436.45
Barniecuador Cta, Aha, 4009707534 : - 91777 ' 3,143.35
Banca da Guayaquif_Cla. Cte. 0021026638 354,503.89 .. 71,677,498
Subtotal Bancos e Inversiones 610,949.58 244,184,688
TOTAL- EFECTMJ YEQUIVALENTES 610,949.58- - 244,154.88
7 ACTIVOS FINANCIEROS
Las cuentas de !os actrvos financiercs, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
ACTNOS FINANCIEROS dic-18 dic-19
.' DETALLE VALOR USD - VALOR USD
De actividades ordinatias que no generan inlereses 246,494.05 593,060.00
Giras Cusntas por Cobrar Relacionadas ™ ' 172 403.59 191,5633.01
Otras Clientas por Cobrar ho Refaclonadas 32.674.79 - 21.780.91
TOTAL ACTNOS FINANCIEROS 451,572.23 806,373.92
mmmsmam_ammss dic-18 dic-19
DETALLE . VALOR USD VALOR USD
Prows;dn Cuentas Ihcobrables .. . {8,590.63)
TO TAL PROVISION CUENTAS INCOBRABLES = {8,590.63)
8. INVENTARIOS
Las cuentas de inventarios, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
ﬂMENIARIQS dic-18 “dic-19
GRREE e DETALLE VALOR USD ~ VALOR USD
Inv. De pmduct‘o tem:fnada y mercadsria on almacén-comprados & terceros 482,465.08 |- 733,895.86
TOTAL INVENTARIOS 482,465.08 733,695.86
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8. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Las cuentas de activos por impuestos cormentes, al cierre def 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:

ACTNOS POR IMPUESTOS CORRIENTES _ dic-18 . die-19 ..

] DETALLE VALOR USD VALOR USD
Retenciones del Impusesto a la Rehta del Efercicio 31,961.53 Ir413.32
Anficipo de Impuesto a la Renta / crédifo tributario 14,494.68 11,741.52
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS GORRIENTES 46,456.21 49,154.84

ACTIVO NO CORRIENTE

10. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Las cuentas de propiedad, planta y equipo, al cierre del 31 de diciembre def 2019, se muestran asi:
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPG dic-18 dic-19 dic-19
ADICIONES T
DETALLE VALOR USD (RETIROS) VALOR USD

Tefrenos, - . 131,565.43 R 131,663.43

. |Edifiglos - 118,416.57 - ... 118,416.57
" |Equipc de Computacion - . 419.64 - SN 419.64

Vehiculos v Equibos dé Transpories 261,175.96 - 261,175.96

Total Cosfo Propiedad, planfa v equipo §511,595.60 - 511,595.60

{-) Depreciacién acumulada Propisdades, planta y equipo (33,690.99) {6,721.27) {40,312.26)

Total Depreclaclén Acumulada ) {33,590.99) {6,721.27) (40.312.26)

PROPIEDAD _F'LAN TA Y EQUIPO {neto) 478,004.61 (6,721.27) i 471,283.34

' PASIVO CORRIENTE

11. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Las cuentas de cuentas y documentos por pagar, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi: -

dic-18 dic-19
o DETALLE VALOR USD_ VALOR USD
Provestores Locales (Bienes y servicios) 681,634,38 . 858,173.68.
TOTAL GUENTAS Y DOGUENTOS POR PAGAR 681,634.38 858,173.69
12. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
Las cuentas de ofras obligaciones corrientss, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
OBLIGACIONES CON INSTITUCIQONES FINANCIERAS. dic-18 die-19.. .
' DETALLE VALOR USD VALOR USD
Sohregifos Bancatios: Banco de Loja 266,118.65 B
Dapdsitos por confirmar 'y eheques girados y no cobrados "~ 133,604.62
TOTAL SOBREGIROS BANCARICS 265,119.65 133,694.62
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13, OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Las cuentas de ofras obligaciones corientes, af clerre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi;

mn&mm&&mmt&s o disstg T die19
DETALLE VALOR USD | = VALOR USD
qu_p Ia Adminlsrracfon Tributaria 39,962,76 34,219.41
Obligaciones con ol IESS 2,360.46|. 2,272.45
Por Beneficios de Ley & empleatlos 4,017,603 " 15,875.35
TOTAL QTRAS OBLIGAGIONES CORRIENTES 46,340.25 52,467.21
PASIVO NO CORRIENTE
14. CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELAC!ONADAS
Las cuentas porpagar dfversas ra!acaonadas al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asl
QﬂENJ‘A&EQREAﬁABJJME&S&&RELAQQNADA& dic-18 dic-19
o T DETALLE. VALOR USD__|__VALOR USD _
Cuentas por pagat reiacionadas locales SRR 107,486.20 177,462.60
TOTAL CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS 107,486.20 177,462.60
'PATRIMONIO NETO
‘0 15 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO
" Las cuentas def capital suscrito o asignado, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
. CAPITALSQCIAL ., . dic-18. - dic-19
] ' DETALLE VALOR USD VALOR usD
Capital Suscrito o asignado.
Cevallog Villavicencio Marco Pafricie “ 380.00 380 OO
Cevallos Vilavicencio Marco Vigente - 20.00 _20.00
TOTAL CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 400.00 .. 400.00
16. RESERVA LEGAL
Las cuentas de raserva lagal, &l cierre del 31 de diciembre del 2019, se musstran ast:
RESERVAS 018 dods
s DETALLE VALORUSD__|.. VALORUSD.. }-
Ressrva Legal 1573478 .. ... 1873478 |
TOTAL RESERVAS

15,734.78 | .

o 18,73478
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17. RESULTADOS ACUMULADOS

Las cuentas de resulfados acumutados, af cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:

RESULTADOS ACUMULADOS dic-18 o9
- . DETALLE VALOR USD VALOR USD

Ganahclas acumulados ' 802.233.76 | - §97,.346.12
TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS 802,233.76{ - 897,346.12
18. RESULTADOS DEL EJERCICIO

Las cuentas de resuifados del ejercicio, al cierre def 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
RESULTADOS DEL EJERGICIO dic-18 e dligqgi

g __DETALLE. VALOR US$ VALOR US$

Gananc:a neta del Perfode - - _149,498.69 - 161.023.19
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO 149,498.69

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

19. fNGRE S0S DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

o 161,023.19

Las cuentas de ingresos de actividades ordinarias (ventas traifas12% y cero), a! cierre def 31 de dfc:embre del 201 9,

se muestran asi-
INGRESOS DE ACTMIDADES ORDINARIAS dic-18 dic19
i L DETALLE VALOR USD VALOR USD
Ventas tarifa 12% y 0% ' 5,860,310.71 6,185,933.96
Otros Ingresos de Actividades ardinarias 541,367 5_6 § _ 24,000.00
(-} Descuenio en ventas = {586,847.58}|" (356,566.86)}
TOTAL INGRESOS DE ACTNIDA DES ORDINARIAS 5,823,839.69 5,853,367.12
20 COSTO DE VENTAS COMERCIAL
Las cuentas de costo de ventas comercial del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
QQ_SIQ&,DLJ!EMIA&QQMERQML clic«18 dic-19
' DETALLE VALOR USD VALOR UsD
{+) Inventario inicial de bienes no producidos por la Compafila 412,120.18 482,465.08
{*} Compras nelas locales de bienes no producidos por la cfa. 537341016 | = 5431,903.28
(*) Importaciones de bienes no producidos por la Compahla i
(-} Inventario final de bienes no producidos por la Compariia (482,465.08) (733,895.86)
Ofros’ Costos de pmducc:on L - 41295
~ TOTAL COSTOS DE VENTAS COMERCIAL $,303,065.26 §,180,885.45
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21. QTROS INGRESQOS

Las cuentas de ofros ingresos, al cierre del 31 de diciembre def 2019, se muestran asi:

QTROS INGRESOS dic-18 -"ﬂic‘-"fs '
: - DETALLE VALOR USD VALOR USD
Intereses Fmanc:eros AT 27106 L 20440
TOTAL OTROS INGRESOS 271.06 - 294.40
22. GASTOS DE VENTAS
Las cuentas de los gastos de ventas, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran ast:

GASTOS DE VENTA dig-18 dic-18

L L DETALLE VALOR USD VALOR Usb
Sueldos salanos y demas remuneracrones 162,466.36 175 536.73
Aportes ‘a l seguridad social (Incluido fondo de reserva) Cafe2 i 24,870.00
Beneficios sociales e indemnizaciones 22,444.57 17,651.33
Mantenimiento y reparaciones 97.98
Promocién y publicidacd 300.00 -
Combustibles ’ 17,070.05 15,782.79
Lubricantes e L L 3E07
Seguros ¥ reaseguros (primas y cesiones) 408.24 54.00
Depreciaciones:
- Propiedades, planta y equino - 4,.352.93 435293
Gasto deferioro:

- De Euentas por cobrar comerma!es por mcobrablladad 8.500.63
St:btotal Gastosde Venta .~ . . Poaco R 228 211.72 242,871.46
23 GASTOS DE ADMINISTRACION

- Las ntas de los gastos de administracion, al cierre def 31 de diciembre del 2019, se muestran as:
QASIQ&QEAQMM!SIRAQDM dic-18 dic—19 .
b i Epon oohs DETALLE VALOR UsSD VALDR USD
Sue!das, safarras y demas reimuneraciones 5,100.20
Berieficios socigles e indemnizaciones 1,57‘9.26
Honorarios, comisiones y dislas a personas naturales 1 3,691.21 10,294.93
Mantenimiento y reparaciones - 8,837.60 © 13,200.95
Suministros y materigles 90,833.57 171,169.13
Seguros y reaseguros (primas y cesranes} 4,757.09 . 6,042.01
Transporte 445,00 3,005.00
Gastos ds gestion (agasajos a accionistas, trahajadores y cifentes} 710.67 1,227.00
Gaslos de vigfe 6,560.03 '8,196.67
Agua, energla, luz, y te!ecamumcactones 3,475.44 3,870.23
Notariog y reg:stradores dle la propiedad o mercantiles - 3,617.72
impuestos, Contrfbuciones y otms 5629.25 10 869.85
Depreciaciones: _
Propiedades, planta y equipo _ 2,36_8.34
Otros gastos " 12,381.51 18,160.64
s Subtotal Gastos de Administracién 142,521.57 253,610.73
.. Yotal Gastos de Venta y Administrativos 370,733,29 | 497,582.19
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24 GASTOS FINANCIEROS

Las cuentas de los gastos financieros, al cierre del 31 de diciembre def 2019, se muestran asi:

GASTOS EINANCIERQS : . dic-18 dic-19

[ DETALLE VALGCR USD VALOR USD:

Comisiones 813.51 93663
Intereses pagados ISF - 13,234.08
| Total Gastos Financieros 81351 14,170.69

25, Bgcur§o del Capital y Negocio en Marcha -

£l brofe de la enfermedad por Coronavirus (COVID-19) es desafortunado v critico para la sociedad globel. Estamos
comprometidos con fa salud y la seguridad de nusstros clientas y, por supuesto, de nuestro propio personal. Debido a las
medidas infroducidas: por los gobiemos en varios palses, hemos fomado varias medidas desde enero dé 2020 para
mantener a los clienfes y empleados seguros durante esta situacion inusual, Esto incluye reducir o cerrar temporalmente
algunos sitios de capacitacion y despediir empleados femporalmente. Obviamente, esto téndré un impacto negativo en
fos ingresos de la Compafiia, asi como en las ganancias nefas para 2020; sin embargo, en este punto, el efeclo es
demasiado temprano para cuantificar. £l alcance del :mpacto dependeré de cuénfo trempo contmuaré la s;tuacrén

la gerencia esta mon:toreando el impacto de COVID-19 muy de cerca para poder fomar las medidas necesarias para
mitigar los: efeclos adversos en fos resultados operativos, el capifal de trabajo nefo 'y la liquidez. La gerencia ha
de_sanbﬂadq' una serie de escenarios y esté preparada para implementar planes de contingencia cuandlo sea necesar.
Ademas, Ia administracion considera fas implicaciones de COVID-19 de un evenlo posterior ocurrido después de fa fecha
- del balahce general (31 de diciembre de 2019), que por lo tanto no es tn evento de gjuste en s estados financieros de
la Compafifa, En consecuencia, las evaluaciones de Jas indicaciones de deterioro son y la prusba de deterioro realizaca’
por Ia gerencia al 31 de diciembre de 2019 se basa en los fiujos de efectivo fufuros esperados por fa gerencia af 31 de
diciembre de 2019, que pueden diferir de los flujos de efectivo esperados por la gerencia al momento de la adopcién def
Infomre Anual. Lo antenor amphca que la I:qwdez de ia Compaﬁ:a puede estar bajo una pres:én conmderable

La capacrdad de fa Compaﬁfa para conttnuar !as operaciones depende de una serie de condiciones precarias, incluida fa
prevalencia de COVID-19, el impacto de fas iniciativas fomadas para reducir fa propagacion del virus, los paqusetes de
ayuda econémica proporcionados por fos gobiemos, las instituciones financieras, efc. comunidad, la tasa a fa que la
economia evoluciona posteriormente, nuevas inyecciones de capital de los accionistas y refinanciacion. '
Eneste momento, la gerencia esté estudiando fales medidas, especialmente fos pagueles de ajuda econdmica, las
nuevas inyectiones de capital de los accromstas y la refinanciacion. £n la actualidad, atin no se han conclwdo dichos
acuerdos. . Lol L . L

Es expectativa de fa gerencia que las medidas a fomar aseguren que la Compafila lengan suficientes recursos de capital
para continuar sus operaciones. Por lo tanto, la gerencia presenta el informe anual sobre ef suptesto’ de hegocio en
marcha. Sinembargo, fo anterior también, por naturaleze, indica que existe una incertidumbre material que puede generar
dudas s;gn;ﬁcat:vas sobre Ia capacrdad de la Compaﬁfa para contmuar como una empresa en marcha -

26. La continuidad del negocio en medio del COVID-19

La sifuacion actual es una oportunidad para revisar el tema de fa continuidad de los negocios. Los planes de continuidad
del negocio, se constituyen en hemamientas vafiosas en momentos en que las empresas pueden verse afectadas por
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eventos que fas pueden afectar serfamente. Los auditores deben evaluar si las empresas donde laboran, o sus clientes,
poseen un plan y de tenerfo, en qué condiciones se encuentra.

La primera recomendacion (que deberfa ser obvia) en caso de ausencia de un plan de continuidad en una orgenizacion,
es crear uno. A confinuacion, algunas consideraciones que debe tener una organizacién af hacer su plan y que deben ser
motivo de evaluacion del auditor:

1. Anélisis del impacto del negocio

El paso inicial para hacer un plan de continuidad es que la organizacion elabore un andlisis de impacto del negocio. Este
analisis esencialments consiste en una descripcion de fas pérdidas potenciales tendria una organizacion, si alguno de los
procesos del negocio o de los recursos que permiten su funcionamiento sufren una paralisis. Esto permite determinar que
Tecursos e van a requerir al momento de recuperarse y en qué orden debe restablecerse fa actividad operativa; en ef
actual entomo un BIA puede ayudar a las organizaciones a deferminar y evaluar los posibles efectos del coronavirus en
Ias operac:lones comerc:aies Al realizar este andlisis, hay que tener en cuenta el impaclo en diferenfes grupos o terceros:

a) Emp!eados y colaboradores

Es necesano fdenﬂﬁcar fos procesos criticos y quienes fos e;ecutan Posteriormente, hay que detennmars; esfos procesos
deben llevarse a cabo et fas instalacionss o §i se pueden realizar

de forma fremota. Esta misma evaluacion hay que hacerla para fos demés empleados. Es vital capacitar a algunas
personas, de manera que puedan reemplazar temporalmente a quienes desamolian trabajos vitales, puesto que pueden
presentarse ausenc:as por enfermedad. También hay que fener copias de seguridad de fa informacion :mpo:fante y
sensrbie (documentos fegales, financieros, efc.). . : S ST

a Hay que evaluar a Ios chentes e :mp!emenfar en cuanto sea posible, esrrategfas de fidelizacton. As: mismo, hay que evrtar
_ cuaiqu:er daﬁo repufac:onai Debe prestarse atencion al riesgo crediticio. de los clientes y las condiciones en que se
' negocra con ellos, de manera que no haya preocupaciones importantes una vez las condicionss vuelvan a la normalidad.

c) E‘,’QV?G‘_’QIGS.;-' -

De manera semejante &l caso de los empleados, hay que delerminar qué suministros o provesdores son criticos para.
manlener las operaciones en funcionamiento y fas cadenas de suministro sin interrupcion. Es necesario revisar todos los
cOntf_?tos_ de proveedores, entender sus implicaciones y deferminar si hay ofras maneras de continuar las operaciones de
la organizacion si uno de los proveedores no puede entregar mercanclas. Es el momento de repensar y reconsiderar
fodo. Hay que fomentar la innovacion y la creatividad.

2. Anélisis de escenarios

Es conveniente contar con modelos que permitan evaluar escenarios, desde ef més complejo hasta ef més probable. Esto
proporciona una gama adecuada de resulfades, que la organizacitn puede considerar, Al determinar grupos de inferés
clave y los riesgos para cada uno, es posible prever posibles resuftados estratégicos, operativos y financieros para los
proximos tres, seis o doce meses. £s vélido asi mismo, ver modelos de negocio aftemativos o nuevas formas de servir
los clientes.
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3. Anélisis de rlesgos

Con base en los analisis de escenarios, es posible identificar nuevos riesgos (inclusive palenciales) financieros,
estratégicos, operativos y extemnos, asi como su probabilidad de ocurrencia. Esto le permite a la organizacion contar con
escenarios solidos.

4. Comunicacion

La comunicacion con fas parfes interesadas es también un paso vital de cada plan de continuitlad. La organizacion debe
definir el contenido y la frecuencia con los que desea comunicarse con Sus grupos de interesados. ES extremadamente
Uil crear péginas de desting especfficas para empleados, clientes, inversores, efc., con recursos y orientacion.

Se dabe contar con profacolos de comunicacion, responsables y tareas de comunicacion que e encuentran asignadas.
Si la organizacion atin no fiene uno, debe de la organizacién en torno & los objefivos clave. En la literatura técnica hay
material acerca de planes de comunicacion en crisis que vale la pena consultar.

5, Plan de recuperacion

Un plan de recuperacion en un desastre, que puede crearse en paralelo, es Uil para hacer frente a fa situacion que originé
la puesta en marcha del plan de confinuidad del negocio. Contempla un proceso de recuperacion que cubre los dalos, ef
hardware y el software critico, para que un negocio pueda comenzar de nuevo sus operaciones, liego de un desastre
sea natural o provocado. Puede incluir provectos para enfrentarse a la pérdide inesperada o repentine de personal clave.

Al ejecutar el plan de recuperacion, la copia de sequriclad es quizés la heframienta més importants, ya que seré ef respaldo
de los dafos que se usard para la recuperacion de ia organizacion. Una orgenizacion puede comenzar el negocio en
nuevas instalaciones, si fue destruida, puede recuperarse de un afaque informético, puede realizar cualquier accion luego
de una situacion de desastre, si cuenta con una copia de seguridad para empezar de nuevo. Por tanto, hay que prestar
especial atencion a fa existencia y funcionamiento de una copia de respaldo de fos datos,

6. Monitoreo continuo.

Un Plan de continuidad del negocio eficaz también se centra en los indicadores clave de rendimiento de los procesos
prioritarios. ES conveniente entonces aumentar la frecuencia de medicion y seguimiento de fa liquidez, ventas, stock, efc.
a diario y /o semanal. Deben aprovecharse las fuentes de datos para obtener respuestas répidas a los riesgos cambiantes.
Este conjunto de elementos, deben ser considerados por el auditor, al examinar un plan de continuidad y para ofrecer

recomendaciones estructurales en una situacion como la actual, de manera que se espere mantener la supervivencia de
fas organizaciones en el futuro.
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