INFORME DE GERENCIA

Loja, 22 de febrero del 2012

Sres. Accionistas
DISTRIBUIDORA DIA CIA. LTDA.
Ciudad.-

De mis consideraciones

Me permito hacer ilegar un saludo de estima y consideracion, esperando el
mayor de los éxitos en las actividades por ustedes desarrofladas. Dado que
las actividades normales de la compaiiia del periodo 2011, han concluido y
los Estados Financieros, debidamente refrendados por la Contadora General
han sido entregados a la Junta, permitanme expresar el Informe de Gerencia
acerca de la Situacién Financiera, y del Estado de Resultados, obtenida
durante la gestion realizada por la compaiiia durante el periodo econémico
2011.

En relacién a los activos de la compaiiia tenemos cinco cuentas de notable
importancia como son: la cuenta Bancos, que tiene un fuerte movimiento
economico debido a las recaudaciones generadas por las respectivas
ventas; Documentos y Cuentas por Cobrar no Relacionadas Locales que
presentan un valor importante debido a que los canales de crédito hacia los
mismos, siguen vigentes a 30 dias plazo para la recuperar de cartera; el
inventario de Mercaderia que se ha mantenido sin cambios importantes al
valor considerado en el estado, puesto que se realizan compras de acuerdo
a los requerimientos de nuestros clientes y son de inmediata salida; Otras
Cuentas por Cobrar no Relacionados Locales en el que se encuentra los
chegques posfechados por cobrar que presenta los pagos realizados por los
clientes realizables a corto plazo y por daltimo la cuenta de Equipo de



Computacion y Software que sufrié una disminucién debido a que en Junta
de Accionistas se decidié dar de baja el Sistema Contabie CIFA, por motivo
de desactualizacién y desuso de dicho sistema.

En cuanto a los Pasivos: los Cuentas y Documentos por Pagar no
Relacionados Locales, que son la obligacién gque tiene la empresa con el
proveedor es la mas considerabie, principalmente por {os acuerdos pactados
con FARMAGRO, debido a que el crédito concedido es de 75 dias plazo,
existen obligaciones con terceros que se iran solventando respectivamente
con el grado de importancia que tengan, tales como con los empleados,
obligaciones con el SRl y con el I[ESS. Ademas se efectué un Estudio
Actuarial, que permiti6 estimar los deberes de las empresas con sus
empleados y las reservas por pensiones.

E! Patrimonio ha tenido cambios puesto se obtuvo Pérdida en el presente
ejercicio econémico que fue cubierta con las Utilidades Acumuladas de Afios
Anteriores y soporto el impuesto a la renta calculado por baja del sistema
CIFA.

E! Estado de Resultados con sus principales rubros de Ingresos y Gastos
incurridos en el presente ejercicio, muestran las siguientes observaciones:

Dentro de los Ingresos, las Ventas han cumplido con las metas establecidas
para el afio 2011, sin embargo ha disminuido la utilidad en ventas debido a
que los productos adquiridos en el dltimo trimestre del afio han sufrido alza
de precios de aproximadamente de un tres porciento, los descuentos y las
promociones se han disminuido, y ademas aumento el valor de lo fletes
realizados por las cooperativas de transporte de carga, por la que se envia la
mercaderia a nuestros cliente, razén por fa cual influyd considerablemente
en la Pérdida del Ejercicio.



En relacion a los Gastos se dividen en: Administrativos, de Ventas,
Financieros y no Operacionales han sido previamente aprobados por la
junta, que constan en el libro de actas de la compaiiia y acorde a las
necesidades de la empresa, y a los que estamos obligados de acuerdo a la
Ley.

Ademas debo informar que se ha hecho un gran esfuerzo por hacer
publicidad y marketing, a fin dar a conocer al publico en general la calidad
de los productos con la que contamos y los descuento y promociones que
ofrecemos con el (nico propdsito de atraer nuevos clientes.

Sin embargo puedo dar fe, que la compaiia estd encaminada hacia el
progreso y desarrollo institucional, ademas en pro mejoras para el beneficio
de la misma.

Es todo cuanto puedo informar esperando que el presente cubra sus

expectativas.

Atentamente.

A

ing. Ricardo Angulo Nufez
GERENTE GENERAL
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