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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A Ia"Junta Ge’neral de Socios y Directorio de
DlSTRIBUiDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL C!A LTDA.:

Informe sobre Ia audltoria de los estados fmaneleros

Qpinidn

Hemos auditado los estados financieros de la Compafila DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA. LTDA,, que
comprender ef Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2019, ef Estado del Resultado Integral, el Estado de Cambios én
¢l Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes &l ejercicio terminado en dicha fecha; asi como Ias notas expllcatwas
de Ios estados f' nanCIercs gue incluyen un restmen de las prmcrpates po]atlcas contables aplicadas

En nuestra ‘opinion, los estados ﬁnanc;ems ad]untos presenlan razonablernente, en todos fos aspectos matenafes ta sntuacmn
financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asi como sus resultados y filjos de efectivo correspondmntes al e;erc:cm
tarminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Intemacionales de Informacion Finaniciera (NHF). B

Fundamento de |a opinidn

Hefrios llevado ‘a cabo nuestra auditorda de conformidad ton las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Respongabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de fos estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Empresa de conformidad con el Codigo
de ética para Profesionales de la Contabilidad emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Elica para Contadores apllcabfes
a nuestra auditoria de los estados financieros en Ecuador y hemos cumplido las demés responsabilidades de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que fa evidencia de auditoria que hemos obtemdo proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.-. ; . . o e

Parrafo de negoclo en marcha

incertidumbre material relacionada con el hegocio en marcha _

déspués del final del ejercicio financiero terminado el 31 de dlclembre de 2019, se ven afectadas en gran medida por el brote del
Covid-19: Como'se indica en la Nota 29, la situacion indicaba que existe una incertidumbre matérial que puede generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafifa para continuar como una empresa en marcha. Nuesfra opinidh no se modifica con
respecto a este asunio.

" Cuestiones claves de auditoria

Las cuastlones clave de la auditoria son aquellas cuestionss que, segln nuestro juicio profesiohal, han sido de la mayor significatividad
en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual, Estas cuestiones han sido tratadas en ef contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos Una opinion
por separado sobre esas cuestiones.

Responsabilidades de la direccidn v de los responsables del gobierno de la entidad en relacidn con los estados financieros

La direccién es responsable de |a preparacion y presentacion fiel de los estados financieres adjuntos de conformidad con las NIiF, y
del control Interno que la direccion considere necesarlo para permitir la preparacion de estados financieros ibres de desviacion
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de fos estados financieros, la direccion es responsable de la valoracion de la capacidad de fa Compaiiia de confinuar
como emprasa en funcionamiento, revelando, segiin corrésponda, las cuestiones relacionadas con la Empresa en funcionamiento y
uiilizando el principio contable de empresa enh funcionamiento excepto si la direccidn tiene intencion de liquidar Ja Sociedad o de cesar
sus operaciones, o bien no exista ofra alterativa realista.

Los responsables def gobierno de la entidad son responsables de fa supervisién del proceso de informacion financiera de la Compafiia.
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Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de desviacion
material, debida a fraude o ervor, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con las NIA siempre detecie una desviacion material
cuando existe. Las desviaciones puaden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individuatmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman basandose en los estados
financleros.

Informe sobre ofros reguerimienios legales y reglamentarios

£l informe de gestion ad;unto del ejercicio 2019 contiene las expltcacnones gue los administradores consnderan oporrunas sobre la
snuaclon dela sociedad, Ia evolucion de sus negocios y sobre ofros asuntos y no forma parte integrante de las cusntas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citade informe de gestion concuerda-con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2019. Nuestro trabajo como auditores se limita & la verificacién del informe de gestion con el aicance mencionado en este
mismo pérrafo y no incluye la revision de informacion distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de la sociedad. -

Informe sobre otros requerimlentes legales y reglamentarios

1) La contabilidad de la Compaﬁié ha sido Hlevada conforme a las normas legales, a la técnica contable y las NIfF.

2) Las operagiones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Socios.

3) La correspondenc:ia Ios compmbantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se IIevan y se conservan
debldamente A

4 La :nformacton contenlda en tas ptanrllas y comprobantes de pago de aportes a sistema de segundad social IESS en particular fa
relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguiridad social |ESS.

5) El informe sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias exigido por el Art. 102 de la Ley de Regimen Tnbutario Intemo y
Art. 279 de su Reglamento de Aplicacién, NAC ~ DGERCGC15-00003218 de diciembre 24 del 2015y sus reformas, correspondientes
a DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA. LTDA., por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, son emitidos
por separado t!ene que ser presentado hasta el 30 de noviembre del 2020; las elaboraciones previas de anexos requeridos son
realizados previamente por DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA. LTDA., y seran objeto de revision por
AUDITORIA EXTERNA,

SC-RNAE No- 0310 CPA. TEG. AUD. Washingtcn Montenegro M.

Mayo 12, 2020 Auditor
Quito-+Ecuador CPA. No- 15243




WASHINGTON MONTEREGRO MURILLD AUD. S6-BNAE 0310 REG. CPA. 12243

DIRFOCI0N: Miguel dngel Pontin 0E6-31 y Mariseal Sorve, ToliFomes: IZ2667251-008165820; covrea: selmaihelen e otmail cam QUTO-BERADRA

DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE |
Efectivo y equivalentes del efectivo
Activos Financieros

]

.- Documentos y Cuentas par Cobrar Clientes

Oiffds._ﬁlientas por Cobrar
" (Provisién Cuentas Incobrables
- Inventarios
Activos porIm puestos Corrientes
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Propzea'ad Planta y Equipo
{-)Depreciacién Acumulada
Activo Intangible
* Activos Financieros no corrientes
_ TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL AC TIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por pagar
Obligaciones con Instituciones Financieras
Otras Obh:gaciones C orrien tes

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Suman y pasan....

Al 31 de Diciembre

NOTAS 2018 2019
Uss Uss
6 404,532.03 46,424.32
7 1,979,491.99 1,949,924.12
7 52,454.73 . 49,511.87
7 (18,162.85) (18.162.85)
8 1,360,186.10 2,134,38444
9 181,296.23 245.801.72
3,059,798.23  4,407,883.62
10 171532652 1.722.896.89
10 (1,091,147.94) - (1,169,02568)
11 i 100.00.
12 2760.00. . B
626,938.58 553,971 21
4,586,736.61 __ 4,961, 85'4 83
13 1,879,733.03 1,638,295.62
14 723,.214.60 386,916.39
15 177,428.82 166,978.06
16 51427751 892,798.96
3,294.653.96  3,084,989.03
3,294,653.96  3,084,989.03

*Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros,
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i

DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA. LTDA. |

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

{Expresada en Dalares de las Estados Unidos dé At.r.:.érica)

Al 31 de Diciembre
NOTAS 2018 2019
Suman y Vienen......... 3,294,653.96 _ 3, _084, 989. 03
PASIVO NO CORRIENTE ‘

Obligaciones con Instituciones Financieras 17 - - 528,718.82
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE R - 528,718.82
TOTAL PASIVO 3,294,653.96  3,613,707.85
PATRIMONIO NETO | | |

Capital Suscrito o Asignado 18 60,000.00  60,000.00

Reserva Legal : 19 50,651.84 © 50,651.84
RESULTADOS ACUMULADOS 20 . R

Ganancias acumuladas 1,096302.25 - - 1,145846.61
RESULTADOS DEL EJERCICIO 21 : T

Gan qn_c_ia'netq de( _Perr’odo : . Rl 85128.76 . 91,648.54
TOTAL PATRIMONIO NETO 1,292,082.85  1,348,146.99
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 4,586,736.81  4,961,854.83

Contadora

Ruc 1103417372001

DRt L e
Maria del Cisne Jumbo Ramirez

*Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros.
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DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA. LTDA,

ESTADO DEL RESUL TADO INTEGRAL (Por Funcién)
Por los aiios terminados el 31 de Diciembre del 2018 y 2019

{Expresadoe en Dolareés de los Estados Unidos de América)

Diciembre

Notas 2018 2019
INGRESOS
INGRESOS DEACTIVIDADES ORDINARIAS o
Ventas Netas 2z 1031551257  12,253,588.12
VENTAS NETAS 10,315512.57 12,253,588.12
( ) £OST0O DE VENTAS ¥ PRODUCCION !

Costo de ven ta y produccrdn o 23 8,797,250.90 1 0,213 852,82
GANANCIA BRUTA 1,518,261.67 z 039,735 30 _
Otros 'rngfes'o's__ - 24 14,374.76 4,995.57
G‘astos de ventas: f'-_ 25 608,087.38° 93463240
Gastos de Administracién 26 836,324.46 071,476.16
TOTAL GASTOS‘ DE ADMINIS TMCIDN Y VENTAS 1,444,411.84 1,906,108.56
GAS TOS FINANCIEROS 27 . ‘ T
- Interds, comisiones de Operaciones Financieras 309583 . 4687377
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3,095.83 46,973.77
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DEL 15% A TRABAJADORES £ IMPUESTO A LA or
RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 85,128.76 91,648.54
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANQ B5,128.76 . 91,648.54

Reptresentate Legal -
/1 1103814941

i(”

Mar}a deI Cistie Jumbo Ramirez

Con tqdm a

Ruc 1103417372001

*Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros.
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DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CI4, LTDA,
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América)

RESULTADOS | RESULTADOS DEL
RESERVAS ACOMULADOS BERCICIO
(ap7a; TOTAL PATRIMONTO
SOcIAL GANANCIAS - - | gansweungraper |
cuams*/.m.n_r.csms RESRVALEGAL [ o oo PRRIOD
$ALDO AL FINAL BEL PERIODO 60,000.00 5065184 | 114584661 91,648.54 1,348,146.99
SALDO REEXPRESABO BEL P‘ER!ODO INMEDIATO
ANTERFOR e
6¢800.00 50,651.84 1,096,302.25 8512876 1292, 082 85
SALDO DEL PER!@D{} INMEDIA 10 ANTERIO §0,000.00 50,651.84| 109630225 85,128.76 1 2 92 082, 35
CoMBIos DBL ARO N EL pATRIMONIG: 1954436 | 651978 | | 566413
L Dwidendas (35,58440)| L (3558440)
'otms cambios 85128.76 |  (85,128.76)
Resultado Integral Total del Ano {Ganancig o R B
. pen:hda de!ejemaoj 91,648.54° _ 91,648.54

Marco Patricip Ceva!!os Villavicencio
Reptesentate Legal
€1, 1103814941

Mmm dei Cm;e ]umbn Romirez

Contadorq
Ruc 1103417372001

*er politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros,
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DIs TRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CJIA. LTDA.
~ ESTADODE FLU]O DEEFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
‘Por Ips afios téerminddos el 31 de Diciembre del 2018 y 2019

{Expresads en Ddlares)

2018 2019

Flujos de Efective procedentes de (utilizados) en Actividades de aperacion 1,290,828.93 {494,888.25
Clases de Cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de la venta de bienes y prestacidn de servicios 9,920,784.43 12,283,355.99

Otros cobros por actividades de operacion _ 587,954.33. __4.795.57
Total Clises de Cobros por actividades de operacién 10,508,738.76 12,288,151.56
Clases de Pagos por actividodes de operacion R R

Pagos a proveedores por suministros de bienes y servicios {9.214,814.00) {11,551,538.08]

Pagos ay por cuenta de emp!eados - (1,184,528.06)

Intereses pagados {3,095.83) {46,973.77)
Total Clasas d’e Pagos por actl’vidades de aperacidn {9,217,909.83) " {12,783,039.91)
FIujas de Efecavo procedentes de (unhzados) en Actividades de Inversién

Recibido de la venta de Propiedad, planta y equipo 810.00 (22,715.56)

Adquisiclones de Propiedad, Planta y Equipo (3,000.00) -

Otros entradas (salidas) de efectivo {2,760.00) -
TamIFIujas deﬂfectiva procedentes de (utilizados) en Actividades de Inversion (4,956.00) . (ZZ,715.56)
Flujas de Efbctivo procedentes de (utlllzadas) en Actividades de Financiacidn ’

* Paga-de Prestamos {206,600.15) (336,298.21)

Dividendos pagadas {1,162,368.55) R

- Otras entradas (salidas de efectivo) 520,683.26. 495 794,41
Toml Flujos de Efectivo pri ocedenbes de (utilizados) en Actividades de Financiacio, {848,285.54) - 159496.20
Incnemento {Disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 437,593.39 (358,107.71)
Efectivay sus equivalentes al efectivo al Principio del Periodo {33,061.36)  404,532.03

46,424.32

Efectivoy sus equivalentes al efective al Final del Periodo

404,532.03

Marta'de! C!}t‘);e Jumbo Ramirez
Contadory _
Ruc 1103417372001

CE 1103814941

*Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros.
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DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA. LTDA.
CONCILIACION EN TREM GANANCIA (PERDIDA}NETA YLOSFL U]O.S‘ DE OPERACION
Por los afios terminados el 31 de Diciembre del 2018 ¥ 2019

{Expresado en Ddlares)

2018 L2019
CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA (PERDIDA} NETA ¥ 1.OS FLUJOS DE OPERACION
GANANCM [PE‘RDIDA) ANTES DE 15 9% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 85,128.76 ) 91,64854
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO: | | o
+ Ajustes por gasto de depreciaciony amortizacign 125592.31 93,022.93
* Qtros ajustes por partidas distintas al efectivo {160.00) .
TOTAL A]US TES o 12543231 93,022.93
214,561.07 18467147
CAMBIOS EN ACTIVOS ¥ PASIVOS: |
{Incremento) disminucidn en cuentus por cobrar clientes (394728.14) . 29,567.87
+ (Incremento} disminucién en otras cuentas por cobrar (36,005.36) - 2,942.86
(Incremento} disminucién en inventarios {55%,294.13) - (77419834
_ Incremento (disminucién) en cuentas por pagar comerciales 573,779.57 o (6450549)
" Incremento (disminucion) en otras cuentas por pagar ‘ 490,761.44 .- 368,670.69
. Incremento {disminucion) en otros pasivos 1,005,754.48 " {241,437.41)
TOTAL INCREMENTOS (DISMINUCION) EN ACTIVOS ¥ PASIVOS 1,080,267.86 ~{679,559.82)
Flmos de efectivu hetos pmcadentes de {utilizadas en) actividades deoperacion ~ 1,296,828.93 : {494,888.35}

\f}m, D o

Marco B trrcm Cevallos Villavicencio i{ﬁ‘!ﬁ}éﬁef Cisne Jumbo Ratnirez
Reprafentate Lego! Cbﬁtadarg'
Ruc 1103417372001

£1:1103814941

*Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros.
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COMPANIA DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA. LTDA.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2019

(Expresado en doélares americanos)

1.

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA Y ACTIVIDAD ECONOMICA

DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA LTDA.: (En adelante “La empresa’)
Es una Empresa legalmente constituida en el Ecuador, segiin escritura del 11 de Enero del

| . 2007.

Objeto Social: La empresa se dedica a la distribucion de productos en general, productos
alimenticios y productos de consumo masivo; imporiacion y exportacion de productos en

. .general, alimenticios y de consumo masivo; importacion de equipos, herramientas y maquinaria
.. en-general, instalacién de equipos, herramientas y maquinaria para industrias en general;

bodegaje y mansjo de inventario de mercaderias.

Plazo de duracién: 40 afios contados a partir de la fecha de inscripcion del contrato constitutivo
en el Registro Mercantil del 11 de enero del 2007.

Domicilio principal de la empresa: Av. 8 de Diciembre 30-58, Loja— Ecuador‘

. Domicilio Fiscal: En Ja ciudad de Loja con RUC: 1191723194001.

Fﬁr‘mua;‘ Iegal Compaﬁr’a_ Limitada.

Estructura organizacional y societaria: La empresa cuenta con personeria juridica,

... patrimonio y autonomia administrativa y operativa propia.

'BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

A continuacion, se describen las principales bases contables adoptadas en la preparacion de

- estos estados financieros. Estas bases conifables se han aplicado de manera uniforme para

2.1.

todos los afios presentados,
Bases de Presentacion
Los Estados Financieros de la empresa se han preparado de acuerdo con las Normas

Internacionales de Informacion Financiera para pequefias y medianas entidades (NHF para Ia
PYMES) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 1ASB, adoptadas

. por la Superintendencia de Compafrilas de Ecuador, y representan la adopcion integral, explicita
. Y sin reservas de las referidas Normas Infernacionales y aplicadas de manera uniforme a los

gjercicios que se presentan.

La preparacion de estos Estados Financieros conforme con las NIIF, exigen el uso de ciertas
estimaciones contables. También exige a la Gerencia que eferza su juicio en el proceso de
aplicar politicas contables.

- 11
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Los presentes Estados Financieros han sido preparados a partir de los reglstros de contabmdad
' mantenldos por la empresa y formulados: :

e Por la Gerencia para conocimiento y aprobacion de los sefiores Socios en Junta General

» Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de valoracion
de los activos de aplicacion obligatoria.

» £nla Nota N° 3, se resumen los Principios, politicas contables y ctiterios de valoracion, de

los activos mas significativos aplicados en la preparacion de los Estados Financieros del

gjercicio 2019. k
». De forma que muestre la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de

- diciembre del 2019 y de los resuliados de sus operaciones, de los cambios en el pairimonio
neto y de los flyjos de efectivo, que se han producido en la empresa en el ejerc:cro terminado
on esg fecha -

2.2 Normas lntemacionales de Informacién Financiera “NHF”
Pronunczamientos contables y regu!atonos en Ecuador

Con Resolucion N°06 Q ICI 004 Dal 21 de Agosto del 2006, ia Supermtendencla de Compamas
resuelve: Adopltar las Normas Infernacionales de informacion Financiera NIIF y de aplicacion
obligatoria por parte de las entidades sufetas a conirol y vigilancia de fa Superintendencia de
Companiias, para el registro. Preparacion y presentacion de estados financieros, a partir del 1 de
enero de! 2009

Con Resoiucrén N°08.G.DSC.010 Del 20 de Nowembre del 2008, la Supermtendencra de
Compafiias resuelve: Esfablecer el cronograma de aplicacion obligaloria de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” por parte de las compafilas y entes sujetos al
control y vigilancia de la Superintendencia de Compafiias.

.+ 1. Aplicaran a parlir del 1 de enero del 2010: las Compafiias y los entes sujetos y regulados
por la Ley de Mercado de Valores, asi como todas las compariias que ejercen actividades
de auditoria externa, se establece el afio 2009 como el periodo de transicién.

2. Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011: Las compahias que tengan activos lotales iguales
o superiores a US$ 4.000.000.00 al 31 de diciembre del 2007., se establece el afio 2010
. como periodo de fransicion.

3:. Aplicaran a partir del 1 de enero de 2012: las demés comparifas no consideradas en los dos
grupos anteriores., se establece el afio 2011 como el periodo de transicion, para tal efecto
este grupo de compafilas deberan elaborar y preseniar sus esltados financieros
comparativos con observancia de las Normas Infernacionales de Informacion financiera
“NIF", a partir del afio 2011. SR
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4. La Resolucion No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.010 del 11 de octubre del 2011, publicada en el
Registro Oficial No. 566, en el cual se establece el Reglamento para la aplicacién de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIF" completas y de las Norma
Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES), para las compafifas sujetas al control y wg:!ancra de la Supenntendenc:a de
compafiias: : S

Para efectos del registro y preparacién de estados financieros,; la Superintendencia de
Compaiiias califica como Pequefias y Medianas Enfidades (PYMES} a las personas
Juridicas que cump!an las siguientes condiciones: S

a} Monio de Activos inferiores a CUATRO MILLONES DE DOLARES

b) Registren un valor bruto de ventas Anuales de HASTA CINCO MILLONES DE
DOLARES: Y,

.¢). Tengan menos de 200 trabajadores {Parsonal Ocupado), Para este céalculo se tomaré el
promedfo anual ponderados

DISTRIBUIDORA CAMEL DE INSUMOS DISCAMEL CIA LTDA. Califica como Pequsﬁa 1%
Mediana Entidades (PYMES), por cuando cumple con las tres condiciones establecidas porla
Superintendencia de Compafifas, el periodo de transicion fue el afio 2011 y sus primeros
estados financieros comparativos con NIIF” PYMES” fueron del ejercicio anterior 2012 -

... En el caso de aplicar una o dos condiciones aplicaria NIIF” Completas”
‘2.3 Moneda . .
Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en esios Estados Financieros y en sus notas se valoran ulilizando Ia

«+ moneda del entorno economico principal, en que la empresa opera (“moneda funcional’). Los
estados financieros se presentan en unidades monetarias (§Ddlares Americanos), que es la
maneda funcional y de presentacion en ddlares americanos.

- 2.4 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La administracion declara que las NIIF han sido aplicadas integramente y sin reservas en la
preparacion de los presentes estados financieros. La informacion es responsab:[rdad del
representante legal, ratificadas postetiormente por la Junta de Socios.

En la preparacion de los Estados Financieros se han ulilizado determinadas estimaciones para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas.

2.5 Periodo Contable

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2019 y el Estado de Resullados, Esfado
de Cambios en el Patrimonio y los Flujos de Efectivo, por el periodo comprendido desde el 01
de enero al 31 de diciembre del 2019.
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2.6 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de Situacion Financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos,
como cortierite con vencimientos igual o inferior a doce meses, contados desde la fecha de
cierre de los estados financieros y como no corriente, los mayores a ese periodo.

3. PRINCIPIQS, POLITICAS CONTABLES Y CRITERIOS DE VALORACION

En la elaboracién de las cuentas anuales de la empresa correspondientes al gjercicio 2019, se
han aplicado los siguientes principios, politicas contables y criterios de valoracion.

3.1 Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Se registra los recursos de alfa liquidez de los cuales dispone la empresa para sus operaciones

regulares y que ho esta restringido su uso, se registran en efectivo o equivalentes de efectivo

partidas como: caja, los depositos a la vista en instifuciones financieras, e inversiones a corto
- plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles, con un vencimiento original de 3 meses
-o.menos, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.2 A'ctivos Finahcieros

Es cualquier activo que posea un derecho conifractual a recibir efectivo u otro active financiero,
dentro del alcance de la seccién 11 “Instrumentos Financieros™ y seccion 2 “Conceptos y
Principios generales”, presentacion, reconocimiento y medicion son clasificados como activos
financieros para préstamos y cuentas por cobrar, la empresa ha definido y valoriza sus activos
financieros de fa siguiente forma: : : S

«. Los préstamos y partidas por cobrar incluyen principalmente a cuentas por cobrar clientes
. - relacionados y no relacicnados

- Documentos y cuentas por cobrar clientes no relacionados
De actividades ordinarias que generan intereses
De actividades ordinarias que no generan infereses
- Documentos y cuentas por cobrar de clientes relacionados
-. . Otras cuentas por cobrar relacionadas
- Otras cuenias por cobrar
- (-) Provision cuentas incobrables

'a) - Documentos y Cuentas por Cobrar clienfes
Documentos y Cuentas comerciales incluyen principalmenle las cuentas por cobrar clientes
relacionados y no relacionados. Son importes debido por los clientes por venias de bienes

realizadas en el curso normal de la operacion. Si se espera cobrarla deuda en un afio o menos,
se clasifica como activos corrientes. En caso conirario se presentan como activos ho corrientes.
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Las cuenfas comerciales se reconocen inicialmente al costo. Despugs de su reconocimiento
inicial, las cuentas por cobrar se mediran al costo amortizado, que no es ofra cosa que, al
caleulo de la tasa de intereses efecliva, que iguala los flujos estimados con el importe neto en
libros de la cuenta por cobrar :

-Se asume que no existe un componente de financiacién cuando las ventas se hacen con un
periodo medio de cobro de 45 dias, lo que esté en linea con la practica de mercado, y las
politicas de crédito de la empresa, por lo tanto, se registra al precio de la factura, la pohtrca de
crédito de la empresa es de 45 dias. - =
Las fransacciones con parles relaciohadas se presentaran por separado.

- b) Provisién por cuentas incobrables

. Cuando existe evidencia de deterioro de las cuentas por cobrar, el importe de esta cuenta se
reducira mediante una provision, para efectos de su presentacion en los estados financieros,
se registrara la provision por la diferencia enire el valor en libros de las cuentas por cobrar
menos el importe recuperable de las mismas, las perdidas por deterioro relacionadas a cuentas
incobrables se registran como gasto en el estado de resulfados integrales por funcién.

3.3 Inventarios
.- Los inventarios son activos a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion:
b) en proceso de produccion con vistas a esa venta; o ¢) en forma de materiales o suministros,

para ser consumidos en el proceso de produccién, o en la prestacion de servicios. . Los
inventarios se mediran al costo o al valor nelo de realizable, el menor

“El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
- menos- fos costos para poner las existencias en condicién de venia y los gasfos de
comercializacion y distribucion” (Gastos de Venta), :

De igual forma, al cierre de cada ejercicio economico se analiza los items dafiados u obsolelos,
para regisirar la provision por deterioro. En el presente ejercicio no hay regisiro contable de
Deterioro de inventarios.

El costo de adquisicién de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de

. importacion, y olros impuestos (que no sean recuperables, posteriormente por las auloridades

i scafes) el transpoﬂe el almacenamiento, y otros costos directamente atribuibles a la

) adqurs:cron de las mercaderias, los matetiales o los servicios. Los descuentos comerciales, las
rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion.

Al crerre de cada periodo se realiza una evaluac:én del valor neto realizable de las ex;stenc:as
efectuando los ajustes en caso de esfar sobrevaloradas.

:E'i'_ébst'o se determina por el método de “promedio ponderado”
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3.4 Servicios y otros pagos anticipados

Corresponde principalmente a anlicipos entregados & ferceros para servicios o compra de
bienas a nivel local y del exterior, sequros pagados por anticipados, arriendos pagados por
anhticipados, anticipo a proveedores y ofros anticipos entregados, los cuales se encuentran
valorizadas a su valor nominal y no cuentan con derivados implicitos significalivos, que generen
la necesidad de presentarlos por separados.

3.5 Activos por impuestos Corrientes

Corresponde principaimente al Crédito Tributario favor de la empresa (IVA), Crédito Tributatio

a favor de la empresa por retencfones en la fuente, efectuada por sus clientes del ejercicio

cortiente, Anlicipos de Impuesto a la Renta Crédito Tributario de afias anteriores (Renta), fas
. cuales se encuentran valorizadas a su valor hominal y no cuentan con derivados implicitos
: s:gmfrcatfvos que generen la necesidad de presentarlos por separados. :

3 6 Propledad Planta y Equipo

El reconoc:mlento de propiedad, plania y equipo en el momento inicial es el costo atribuido, los

pagos por mantenimiento y reparacion se cargan a gasltos, mientras que las mejoras en caso

de haberlas se capitalizan, siempre que aumente su vida (til o capacidad econdmica. La

. tlepreciacion se calcula aplicando el método lineal sobre el costo de adquisicion de los activos

-~ menos su valor residual, los cargos anuales por depreciacion se realizan con la cuenta de
... pérdidas y ganancias. :

Para que un bien sea catalogado como propiedad, planta y equipo deben cumplir los siguientes
... requisitos: . :
o - Que sean propiedad de la entidad para uso administrativo o el uso en la venta de productos
e Se espera usar durante mas de un periodo s
» Que sea probable para la compafila, obtener beneficios econdmicos derivados del bien
"o Que ol costo del activo pueda medirse con fiabilidad
“. & Que la comparia mantenga el control de estos

El costo de las propiedades, planta y equipo comprende:

1. Su precio de compra, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no
- recuperabies que recaigan scbre la adquisicién, después de deducir cualqwer descuento o
: rebaja del precio.

2. Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y las
*- pondiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.

Los cosfos incurridos en las abras en construccion de activos son acumulados hasta Ia
conclusion de la obra, transfiriendo al bien correspondiente.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el valor en libros neto del aclivo, es decir costo menos depreciacion
acumulada y deterioro; cuyo efecto se registraré en el Estado de Resultados.
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~ Los activos empiezan a depreciarse cuando estén disponibles para su uso y continuaran
- depreciandose hasta que sea dado de baja contablemente, incluso si durante dicho periodo, el
bien ha dejado de ser ulilizado. :

La vida util para las propiedad, planta y equipo se han estimado como sigue. -

Descripcion Vida atil Valor residual

Edificio Entre 25 y 60 afios | Del 5% al 15%

instalaciones . 10 afios 15%

Muebles y Enseres - 10 afios 10%

Magquinaria y Equipo- - -, 10 afios 10%

Equipo de Computacion - 3 afios N/A
‘Vehiculos : - 5 afios 10%

La depreciacion es reconocida en los resultados en base al método de depreciacion lineal sobre
las vidas utiles estimadas de cada componente de propiedad, planta y equipo. Los terrénos no
estan sujetos a depreciacion.

"An'l.iaiménte ‘se revisaré el importe en libros de la propiedad, planta y equipo, con el objetivo de
" determinar el importe recuperable de un activo y cuando debe ser réconocido, 0 en su caso
" “revertiran las perdidas por deterioro-del valor de acusrdo con lo establecido en la seccion 27.

3.7 Deterioro de valor de los activos no financieros y financieros

En cada fecha sobre la que se informa, sé revisaran periddicamente si existen indicadores de
que algunos de sus activos pudieran estar deteriorados de acuerdo con la seccion 27 “Deterioro
R del va!or de Ios Act:vos”

“*"Si existen tales indicadores se realiza una estimacion del monto recuperable del activo. El
monto recuperable de un’ activo es el mayor vaior entre el valor justo de un activo o unidad

" 'geheradota de efactivo menos los costos de ventas y su valor en uso, y es determinado para
un activo individual, a menos que el aclivo no genere entradas de efectivo que son claramente
independientes de otros activos o grupo de activos. ‘

- Cuando el valor en libros de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido hasta alcanzar su monto recuperable. Al evaluar el valor dé uso,
los flujos de efectivo futuros estimados son descontados usando una tasa de descuento antes
tle impuestos que reflejan las evaluaciones actuales de mercado, el valor liempo del dinero, y

os riesgos especfficos al activo. Para determinar el valor justo menos costo de ventas se usa
un modelo de valuacién aprapiacda.

- Las pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros seran reconocidas con cargo a
resultados, en funcion del activo deteriorado, excepto por propledades anteriormente

" reevaluadas, donde la revaluacion fue llevada al Patrimonio. En este caso el deterioro también
8s reconacido con cargo al patrimonio, hasta el monto de la revaluacién anterior. '
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Para activos, excluyendo los de valor inmaterial, se realiza una evaluacion anual, respecto de
si existen indicadores que la pérdida por deterioro reconocida anteriormente podria ya no existir
o podria haber disminuido. Si existe tal indicador, la empresa estima el monio nuevo
recuperable.

Una pérdida por deferioro anteriormente reconocida es reversada solo si ha habido un cambio
en las estimaciones usadas para determinar el monto recuperable del activo, desde la dltima
vez gue se reconocié una pérdida por deterioro. :

Si este es el caso, el valor en libros del activo es aumentado hasta alcanzar su rmonto
recuperable. Esle monto aumentado no puede exceder el valor en libros que habria sido
determinado nefo de depreciacion, si no se hubiese recocido una pérdida por deterioro del
aclivo en afios anteriores, tal reverso es reconocido con abono a resultados a menos que un
activo sea registrado al monto revaluado, caso en el cual el reverso es fralado como un aumento
en la revaluacion.

3;8 ¢yén_tas éoinérc_iéfes a pagar y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar corrientes se recohocen a su

... valor nominal, ya que su plazo medio de pago es corto y no existe diferencia material con su

_'va!cr razonab!e ademés en el caso de las importaciones un porcentaje, son pagadas de forma
antfc:pada Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen
vencimiento a un afio o menos. En caso contrario, se presentan como pasrvos ho corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales incluyen aquellas obligaciones de pago con proveedores
locales y del exterior de bienes y servicios adquiridos en el curso normal del negocio,

Las otras cuentas por pagar corresponden principalmente a cuentas por pagar propias del giro
del negocio tales como: anticipo de clientes, obligaciones con la administracion tributatia,
.. impussto a la Renta por pagar del ejercicio, obligaciones con el IESS, beneficios de loy a
. _._l::_empfeados (Dec:mo cuarto, décimo tercero, fondos de reserva), participacion del 156% a
. _trabajadores dividendos porpagar son reconacidas inicial y posteriormente a su valor nominal.

3;9'Obligaciones con Instituciones Financieras

... En esta cuenta se ragistraran las obligaciones con bancos y otras instituciones financieras, con
pfazos de vencimienio menos de un afio registrado en el pasivo corriente y la porcién no
. corriente, registradas en pas;vos no cortientes.

Los préstamos y pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos en que haya incurrido en la transaccion.

. Posteriorments, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos
. obtenidos (neto de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reemboiso, se

__reconace en el Estado de Resuftados durante el periodo de vigencia de fa deuda de acuerdo
con el método de la tasa de interés efectiva,
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3.10 Pasivos por conirato de arrendamientos financiero

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se reconocen como- activos de la
compariia a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si este es menor, el valor presente
de los pagos minimos el arrendamiento. El pasivo correspondiente se incluye en el Estado de
Situacién Financiera, coma una obligacion bajo arrendamiento financiero. :

Los pagos por arrendamientos son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién de
las obligaciones bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés implicita sobre el
saldo restante del pasivo.. L

Los gastos financieros son cargados c{irectamente a resullados, a menos que pudisran ser
directamente atribuibles a aclivos calificables, en cuyo caso-son-capitalizados conforme a la
politica de la empresa, para los coslos por préstamos. Las cuolas contingentes por
arrendamiento se reconocen como gastos en los periodos que se han incurrido. - .

... El activo bajo arrendamiento financiero se deprecia de acuerdo con la seccién 17 “Propiedad,
0.
. planta y equipo”. En el caso de los arrendamientos operativos, las cuotas de arrendamienio se

registran directamenle en los resultados del periotlo en que se inctirre.

5
A,

.Es el caso en que el arrendador transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas

inherentes a la propiedad del activo al arrendatario. La propiedad del activo, en su caso puede
0 no ser fransferido.

'3. 11 Baja de activos y pasives financieros

» Activos Financieros

Un activo financiero (cuando sea aplicable una parte de un activo financiero o una parie de
«un grupo de activos financiero-similares) es dado de baja cuando:

a. Los derechos de recibir flujos de efectivo del activo han terminado;

b. La compaiila ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha

. asumido una obligacion de pagar la lolalidad de los flujos de efectivo recibidos

~inmediatamente a una lercera parie bajo un acuerdo de traspaso; y

¢.-- La compafiia ha transferido sustancialmenie todos los riesgos y beneficios de activo o,
de no haber transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y bensficios del
activo, si ha transferido su control.

¢ Pasivos Financieros
Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacion de pago se termina, se cancela ¢
vence. Cuando un pasivo financlero existente es reemplazado por otro del mismo prestatario
en condiciones significativamente diferentes, o las condiciones son modificadas en forma
importante; dicho reemplazo o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, reconociéndose la diferencia enfre ambos en los
resultados def periodo.
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3.12 Provisiones

La empresa considera que las provisiones se reconocen cuando: :

- Lacompariia tiene una oblfgacron futura, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
.. presentes; o

- ks probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para hqmdar Ia obhgacron

- Elimporte se ha estimado en forma fiable

Las provisiones son evaluadas periddicaments y se cuantifican teniendo en consideracion la
mejor informacion disponible a la fecha de cada cierre de los estados financieros: -

3.13 Beneficios a los empleados

Los planes de beneficios a empleados post empleo como la jubifacion patronal y desahucio,
son reconocidos aplicando el método del valor actuarial del costo devengado del beneficio, para
. lo cual, se consideran ciertos parametros en sus estimaciones como: permanencia futura, tasas
de: mortalidad e incremenifos salariales futuros determinados sobre la base de célculos
actuariales.
- Las fasas de descuento se determinan por referencia a curvas de tasas de interés de mercado
. tlefinidas por el perito actuario. . ~ P

Los cambios en dichas provisiones se reconocen en resultados en el periodo en que ocurren.

Los costos de los servicios, costos financieras, ganancias y pérdidas actuariales del periodo
sont presentados en forma separada en su respecliva nota a los Estados Fmancteros adjunta y
son registradas en el gasto del periodo en el cual se generan. S

| Los Fmportes de beneficios a empleados a largo plazo y post empleo son estimados por un
petito independiente, inscrito y calificado en la Supetintendencia de Compariias.

--Esta norma permite definir planes de aporfaciones definidas y planes de beneficios definidos.
Un plan de aportaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual la empresa paga
aportaciones fijas a un fondo y no tiene ninguna obligacidn, ni legal ni implicita, de realizar
aportaciones adicionales al fondo.

Los planes de beneficios definidos eslablecen el imporie de la prestacion que recibira un
empleado en el momento de su jubilacién, normalments en funcidon de uno o mas facfores como
. la edad, afios de servicios y remuneracionss.

_ E! paéiko ré'conocido en el bal'a.nc.:e (Reserva Jubllacion Patronal) respecio de los planes de

beneﬁcios definidos, se calcula anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el
método de la unidad de crédito proyectado. : :
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3.14 Impuesto a las Ganancias e Impuestos diferidos

- El gasto por Impuesto a la Renla del periodo comprende al impuesto a la Renta corriente y al
impuesto diferido, las tasas de impuesto a la renta para los afios 2016 y 2019 asciende al 22 y
25% respect!vamem‘e S

El gasto por impuesto a la renta corriente se determina sobre la base imponible y se calcula de
acuerdo con las disposiciones legales tributarias vigentes para cada periodo contable

.- Los activos y pasivos por Impuesto Diferido, para el efercicio actual son medidos al monto que

. 8 estima recuperar o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas impositivas y regulaciones

fiscales empleadas en el calculo de dichos imporles son las que estéan vigentes a la fecha de
clerre de cada efercicio, siendo el 22% y el 25% para el afio 2016 y 2019 respectivamente.

La compariia registra los impuestos diferidos sobre la base de las diferencias temporales
imponibles o deducibles que existen entre la base tributaria de activos y pastvos y su base
financiera. an : S

El resultado por impuesto a las ganancias se delermina por la provision de impuesto a las
ganancias del ejercicio, mas la variacion de los aclivos y pasivos por impuestos diferidos.

En cada cierre contable se revisan los impuestos registrados tanto activos como pasivos:con ef
. objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
-+ los mismos de acuerdo con el resultado del citado analisis.

3.15 Participacion a trabajadores
La empresa reconoce con cargo a los resultados del gjercicio en que se devenga el 15% de
_ pamc.'pacmn a los trabajadores en las ulilidades de conformidad con lo establecido eh el Codigo
de Trabajo de la Republica del Ecuador.
3.16 Capital Social

- El capital se registra al valor de las participaciones comunes, autorizadas, suscritas y en
. girculacion nominal, se clasifican como parte del Patrimonio neto. :

3.17 Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias incluyen el valor razonable de la contraprestacion
cobrada o por cobrar de bienes y servicios entregados a terceros en el curso ordinario de las
. actividades de la empresa. : :

Los ingresos por aclividades ordinarias se presentan netos de devolliciones, rebajas y

descuentos, siempre y cuando cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. La compafiia ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
. detivados de la propiedad de los bienes;
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b. La compaliia no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bighes
vendidos, en el grado usualments asociado con fa propiedad, ni refiene el conlrol efectivo
sobre los mismos; :

c. Sea probable que la compaiiia reciba los beneficios econdmicos asoc:ados con la
transaccion; v, : -

d. Elimporte de los ingresos ordinarios y sus costos puedan medirse con f.'ab.'hdad

Los ingresos ordinarios se reconacen cuando se produce la entrada bruta de beneficios
econdmicos originados en el curso de las actividades ordinarias de la empresa durante el
- efercicio, siempre que dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el patrimonio
. heto que no este relacionado con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y estos
beneficios puedan ser valorados con ﬁal?iiidad. :

3.18 Costo de venta

E! costo de venta incluye todos aquellos rubros relacionados con la venta de los bienes y/o
servicios entregados a terceros, netos de devoluciones efectuadas en cada periodo.

3.19 Reconocimiento de gastos de administracién y ventas

.+ Los gastos de administracion y ventas son reconocidos por la compafiia sobre la base del
:-devengado, .corresponden principalmente a las erogaciones relacionadas con: pago de
servicios de terceros, depreciacitn de propiedades, planta y equipo y demés gastos asociados

a la actividad administrativa y ventas de la Empresa.

Los cosfos y gastos son registrados basandose en el principio del devengado, es decir, fodos
<+ los costos y gastos son reconocidos el momento en gue se conoce & Uso o recepcion de un
w0 bien.o servicio. .

3.20 Principio de Negocio en Marcha
Los estados financieros se preparan normalmente sobre la base de que la empresa estd en
-+ funcionamiento, y continuara sus actividades de operacion dentro del futuro previsible, por lo
tanto, la empresa no tiens infencion ni necesidad de liquidar o de cortar de forma importante

SUs operaciones.

3.21 Situacion Fiscal

- Al clerre de los Estados Financieros la empresa no ha sido sujeta de revision por parte de las
autoridades fiscales, la Gerencia considera que no hay contingencias tributarias que podrian
afectar la situacion financiera de la empresa.

3.22 Segmentos operacionales

Los segmentos operacionales estan definidos por los componenies de una compafiia sobre la
cual la informacion de los Estados Financieros esta disponible y es evaluada permanentemenie
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por el érgano principal de administracion, quien toma las decisiones sobre fa as:gnacron de los
recursos y evaluacion del desempefio. = : S

La compafia opera con un segmenlo Unico, puesto que existen ingresos por ventas de
subproductos cuyos impottes no son s:gmﬁcat:vos y no amerita su revelacién por separado.

3 23 Medlo ambiente

La act:wdad de la compafiia no se encuentra dentro de las que pudieran afectar el medio
ambiente, por lo tanio, a la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros no tiene
comprometidos recursos ni se han efectuados pagos derivados de  incumplimiento de
ordenanzas municipales u otros orgamsmos fiscalizadores.

3 24 Estado de F‘Iujo de efectivo

= * En ef estado de flujos de efectivo, preparado segtin el método directo, se utilizan las siguientes
expresiones:

s Actividades Operativas: actividades tipicas de la empresa, segtin el objeto social, asf como
< otfras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

e Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de
©ivt activos a largo plazo, especialmente propiedad, planta y equipo en el caso que aplique.

e A:cﬁvidades de financiacion: actividades que prodticen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de operacion.

_o” "Flujos de efectivo: eniradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
. entendiendo por estos; Caja, Bancos y las inversiones a corto plazo de gran hquldez y sin
= r:esgo significativo de alteraciones en su valor. - SRR

B 325 Cambtosen politicas y estimaciones contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 no presentan cambios en las politicas y

‘ esttmac:ones contables respeclo al ejercicio anterior ni a la fecha de transicién, salvo por la

- _aphcac:én a pamr de! 01.de enero del 201 1 de las Normas Internac:onaies de Informacion
' 'Fmanc:era para PYMES adoptadas por la Empresa al 01 de enero del 2011.

4. POLITICA DE GESTION DE RIESGO
41 Factores de riesgo

La Gerencza es la responsable de monitorear constantemente los factores de riesgos mas
relevantes para la compariia, en base a una melodologia de evaluacion continua se administran
una serie de procedimientos y politicas desarrolladas para disminuir su exposicion al riesgo frente
a variaciones de inflacion y variaciones de mercado.
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4.1.1 Riesgos propios y especificos
a. Riesgos de pérdidas asociadas a la inversion de propiedades, planta y equipo

La compariia esta expuesta a un riesgo normal, esto se debe a que tiene sus propiedades,
planta y equipo asegurados contra todo tipo de sinfestros, lo cual, atenua y reduce posibles

pérdidas importantes en el caso de existir algun tipo de siniestros tales comao robo, incendio,
fucro cesante, entre otros, :

b.. Riesgo de tipo dé cambio

La compafiia no se ve expuesia a este tipo de riesgo, debitlo a que tanto sus compras como
sus ventas son en délares de los Estados Unidos de América (moneda funcional).

4.1.2 Riesgo sistemdtico de mercado
- a. Riesgo de interés

La compaiifa se ve expuesta a un riesgo normal, debido a que las operaciones financieras

han sido realizadas a una tasa de interés variable, lo cual expone a la compaiifa de posibles

. pérdidas por variaciones an la tasa de interés, sin embargo, debe anotarse que las tasas de

“interés no han. variado significativamente en el tiempo y al tener varios créditos no se
evidencia posibles volatilidades de los costos financieras que causen péroidas.

b.. Rfesgo de mﬂac:on :
- Elriesgo de inflacién prowene del proceso de la elevacién contmuada de Ios precros con un
descenso discontinuado del valor del dinero. El dinero pierde valor cuando con él no se
- puede comprar fa misma cantidad de inventarios que anlferiormente se comptaba.

4.2 Estimaciones y julelos o criterios criticos de la administracién

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la
experiencia histérica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos
futuros quie se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

 La empresa efectia estimaciones'y supuestos respecto del futuro. Las éstimaciones
" contables resultantes, por definicidn, muy pocas veces seran iguales a los resultados reales.
Las estimaciones y supuestos efectuados por la administracion se presentan a continuacion:

a. Vidas utiles y de deterioro de activos
La administracion es quien determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes
cargos por depreciacién para sus propiedades, planta y equipo, esta estimacion se basa
en los ciclos de vida de Ios activos en funcion del uso esperado por la empresa,
“considerando como base depreciable el valor resulfante entre el costo de adqu:s:c:én def
o b:en menos su valor de recuperacron estlmada
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Adicionalments, de acuerdo con lo dispueslto en la Seccion 27 “Deterioro del valor de los
activos”, la empresa avaluara al cierre de cada gjercicio anual o antes, si existe algin
indicio de deterioro, ef valor recuperable de los activos de largo plazo, para comprobar
si hay pérdida de deterioro en el valor de los activos.

b. Oiras estimaciones

La Compaiiia ha utilizado estimaciones para valorar y registrar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gasios y compromisos. Basicamente estas eslimaciones se refleren

a:

» La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados aclivos.

o La vida util de los activos matenales e intangibles.

o los chiterios empleados en la valoracion de determinados act.'vos

e La necesidad de constituir prows:ones ¥, en el caso de ser requeridas, el valor de

estas.
La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

Valor actuarial de jubilacién patronal e indemnizaciones por anos de servicios de su
personal.

".

@

La determinacién de eslas estimaciones esta basada en la mejor estimacién de los

desembolsos que sera necesario pagar por la correspondiente obligacion, tomando en

consideracion toda la informacion disponible a la fecha del periodo, mcfuyendo la opm:én

de expertos independientes tales como asesores legales y consultores.

En el caso que las estimaciones deban ser modificadas por cambios del entorno

econémico y financiero de las mismas, dichas modificaciones afectaran al perfodo
-~ contable en el que se generen, y su registro contable se lo realizaria de forma

L prospectiva.

5. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Con' posterioridad al 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de emisién de estos Estados

'Fmancferos no se tiene conocirmiento de otros hechos de caracter fmanc:ero o de ofra mdofe que

afecten en forma significativa los saldos o interpretacion de estos.
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6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

 Las cuentas del efectivo y equivalentes de efectivo, af cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:

EFECTVO YEQUIVALENTES DE EFECTVO dic-18 dic-19
DETALLE VALOR USD - VALOR USD
Caja Chica 1,000.00 2,000.00
Caja General 2,747.48 2,332,50
Subtotal Caja " 3,747.48 4,332.50
BANCOS LOCALES AT :
Banco Loja Cla. Corriente 2800730412 354,657.03 11,293.72
Produbance Cia. Corriente 002125006825 74.05 10.60
Banco del Austro Cta. Gorriente 11605524 353.17 709.84
Banco de Guayaquil Cta. Corriente 21006602 8.04 513.68
Banca dp Loja Cta. Ahorre 2901360782 ! 561.46 518.17
CoopMego 401010696694 15,024.85 11,162.48
Ban Ecuador Cta. Ahorros 400314517 0,34 1,379.60
Banco de la Produccion Cta. Ahorro 12125064271 . b15 5.18
Banco de Loja Cla. Cte, 2902395843 30,099.46 52.43
Banco de Pichincha Cia, Cte. 2100202080 S 16,056.06
Subtotal Bancos e Inversiones 400,784.55 42,091.82 |
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 404,532.03 48,424,352
7. ACTIVOS FINANCIEROS
~ Las cuentas de los activos financieros, al cierre del 31 de diciembre def 2019, se muestran as/:
ACTIVOS FINANGIEROS dic-18 . dic-19
DE'TALLE VALOR USD VALOR USD
De act.'wdades ordmanas que no ganeran :ntereses 1,979,491.99 . 1,948,924.12
Otras Cusntas por Cobrar Relacionadas 37,740.94 © 3895812
Oftrag Cuenias por Cobrar no Relacionadas 14,713.79 10.553.75
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS i 2,031,946,72 1,999,435.58
ES dic-18 dic-19
DETALLE VALOR USD VALOR USD
Provision Cusntas Incobrables (18,162.85) {18,162.85}
TOTAL PROVISION CUENTAS INCOBRABLES {18,162.85) (18,162.85)
8. INVENTARIOS
Las cuentas de inventarios, al cierre del 31 de diciembre def 2019, se muestran asi:
INVENTARIOS dic-18 dic-19
DETALLE VALOR USD VALOR USD
Imv. De producto, ferminada, y mercaderia en almacén-comprados a lerceros 1,360,186.10 2,134,384.44
TOTAL INVENTARIOS 1,361),186.10 2,134,384.44
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9.  ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Las cuentas de activos por impuestos corrientes, al cierre del 31 de diciembre del 2019, s muestran asl:

ACTNOS POR MPUESTOS CORRIENTES dic-18 .- - dlic-19
DETALLE VALOR USD VALOR USD
Crédito Tributario a favor de la empresa (IVA) L 43378 . .- 2261983
Relenciones del Impuesito a Ia Renta del Ejercicio 54,035.14 65,124.93
Crédito Tributario a favor LR. - 158,047.39
Ahticloo da Impuesto a fa Renia / crédito fributario 12592734 o g 8T
TOTAL ACTNOS POR MPUESTOS CORRIENTES 181,206.23 - 245,801.72
ACTIVO NO CORRIENTE
10. PROPIEDAD PLANTA YEQU.'PO
Las cuentas de propfedad p!anta y equipo, al cierre def 31 de diciembre def 201 9, se muestran asi:
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO dic-18 dic-19 dic-19
: S Ea o ADICIONES. AT
DETALLE VALOR‘USD (RETIROS) VALOR USD -
Terrenos 106,314.83 - 106,314.83
Ediflcios 314,929.98 - 314,829,98
instalaciones 17,244.82 }. . (540.24) 1 16,704.63
Muebles y Enseres 20,34504 | '3,087.78 23433.72
Maqtinas y Equipos 1,758.50 1,759,580
Equilpo de Compintacion 40,551.45 1,456.82 4200827
Vehiculos y Equipos de Transportes 1,197,045.07 - 1,187,045.07
Egtiipos de Oficina 18,894,358 1,806,51 20,700.89
Total Costo Propledad, planta y equipo 1.715326.52 067037 | - 1,722,896.89
( ') Deprecramén acumulada Propredades, planta y equipo (1,081,147.94) (77,877.74} {1, 169 025. 68)
Total Depreciacion Acumu!ada {1,091,147.94) {77.877.74) {1,169,025.68)
PROPIEDAD PLANTA YEQUIPO (neto) 624,175.58 (_?0,307.37) 553.871.21’
" 11 ACTIVO INTANGIBLE
Las cuentas de activos infangibles no corrientes, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
ACTIVOS INTANGIBLES dic-18 dic-19
; . DETALLE . VALOR USD VALOR USD
Ofros Actrvos Intangrbles {Sistema [nformatico) - 100.00
TOTAL ACTNOS INTANGIBLES ~ 100.00
1 2. ACTIVOS FINANC!EROS NO CORRIENTES
' 'Las cuentas de 'acﬁVés’ ﬁnancr‘eros no corrientes, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
ACTNOS FINANCIEROS NO CORRIENTES. dic-18 dic-19
DETALLE VALGR USD VALOR USD
Activos Financieros mantenidos hasta ef vencimiento 2,760.00 -
TOTAL ACTVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 2,760.00 -
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PASIVO CORRIENTE

13. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Las cuentas de cuentas y documentos par pagar, al clerre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:

14. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

“dic-18 - dic-19 _

DETALLE VALOR USD VALOR USD
vaeedores Locales (Mercaderias v operalivos) 1,879.733.03 1 . .. 1638258562
TOTAL CUENTAS YDOCUENTOS POR PAGAR 1,879,733.03 |- . 1,638,295.62

Las cuentas de obligaciones con instituciones financieras, al cierre def 31 de d:crembre del 2019 58 muestran asi:

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES EINANCIERAS

. DETALLE VALOR USD VALCR USD
Banco del Ausiro 1 19 52? 03 -
Corporagion Financiera nacional 600.000.00 -
Banco de Lcya . - 323,375.00
Depésitos no confirmados 3,687.57  63.541.39

723,214.60 J386,916.39

TOTAL QBLIGACIONES FINANCIERAS LOCALES

15, OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

. :'L_:és cuentas de otras obligaciones corrientes, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES " . dic-18_ L dig-19
L v it DETALLE VALOR U'SD VALOR USD
Con la Administracion T_riburarla. 119,094.02| - 5411455
Obligaciones con el IESS:- - 8,440.24 1 79,151.25
| Por Beneficios de Ley a emgleados : 49,894 .56 "33,712.26
TOTAL OTRAS OBLIGACIONES CGRRIENTES

16. CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS

177,426.82

166,978.06

Las otras cuentas por pagar diversas relacionadas, al cierre del 31 de diciembre del 2018, se muestran asi:

dic-18 di¢-19
DETALLE VALOR USD .| - VALOR USD
Qiras Cuentas por pagar refacionadas 514,277.51 | 892,798.96

TOTAL CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS

514,277.51

892,798.96
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17. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Las cuentas obligaciones con instituciones financieras, al cierre de! 31 de diciembre del 2019, se muestran asi: =

: dic-'19'-“ .

o oelic-18. . .
DETALLE VALOR USD VALOR USD
Obligiaciones Bancos locales
Banco: CFN - 528,718.82
TOTAL OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS LOCALES - 528,718.82
PATRIMONIO NETO
18. CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO
Las cuentas del capital suscrita o asignado, af cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran ast:
GAPITAL SOCIAL dic-18 die-19
o L DETALLE VALOR USD VALOR USD
8r. Cevallos Villavicencis Marco Patricio 30,000.00| . 30000.00
Sra. Correa Rojas Tatiana Nathaly 30,000.00 | 30,000.00
TOTAL CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 60,000.00 60,000.00
19. RESERVA LEGAL
Las cuentas de reserva legal, al cierre del 31 de diciembre dsl 2019, se muestran asi:
RESERVAS . dic-18 dic-19.
i e e DETALLE VALOR USD VALOR USD
Reserva Legal 50,651.84 50,651.84
TOTAL RESERVAS. 50,651.84 50,651.84
20. RESULTADOS ACUMULADOS
Las cuenias de resultados acumuladas, al cierre del 31 de diciembre del 2018, se muestran asi:
BESULTADOS ACUMULADOS: afe~18 dic-19
DETALLE VALOR USD VALOR USD
Ganancias geumtiados : 1,096,302.25 . ...~ 1,1458486.61
TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS 1,006,302.25 1,145,846.61
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21, RESULTADOS DEL EJERCICIO

Las cuentas de resultados del ejercicio, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asl: ...

RESULTADOS DEL EJERCICIO

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

22, INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

_ dic-18 . dic-19
DETALLE VALOR USS$ VALOR uss
Ganangia ngta del Perfodo 85,120.76 91,648.54
TOTAL RESULTAROS DEL EJERCICIO 8512876 .. .. .91,648.54

Las cuentas de ingresos de actividades ordinarias (venlas iraifas12% y cero), al cierre del 31 de diciembre del 2018,

se muestran asi:

: dic-18 dic-19
L DETALLE VALOR USD VALOR USD
Ventas de bienes larifa 12% y 0% 11,131,112.57 -13,007,043.18
Prestacion de Servicios 225,942.79 530,782.11
(-} Descuento en ventas - (349,978.95)|  (394,1778.59)
{-} Devolucion en Venlas _(691,563.84}] " (890,058.58)
TOTAL INGRESOS DE ACTVIDADES QRDINARIAS 10,315,512.57 12,253,588.12
23. COSTO DE VENTAS COMERCIAL
Las cuentas de costo de ventas comercial del 31 de diciembre del 2019 se muesiran asf:
| MQEW o dic-18 dic-19
.. DETALLE VALOR USD VALOR USD
MATERIALES UTLIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS
(+) Inventana inicial de bieries no producidos por la Compariia 796,346.65 1,360, 186.10
(+f compras netas locales de bienes no protiucidos por la gia. 9,358,080.35 10,799,550.03
{-) Inventatio final da hleneés no producides por la Compadila {1,360,186.10)|" (2,134,384.44)
Otros Costos de comercializacién 188,601.13
- TOTAL COSTOS DE VENTAS COMERCIAL 8,797,250.90 10,213,852.82
24. OTROS INGRESOQS
Las cuentas de olros ingresos, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muestran asi:
QTROS INGRESOS dic-18 * dic-19..
I DETALLE VALOR USD VALOR USD
Qfras Renlas 14,374.76 4,995.57
TOTAL OTROS INGRESOS 14,374.76 4,995.57
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25. GASTOS DE VENTAS

Las cuenias de los gastos de ventas, al cierre def 31 de diciembre del 2019, se muestran asl:

GASTOS DE VENTA

. dic-19

: . dic-18 -

' : DETALLE. VALOR USD - VALOR USD
Sueldas, safanos Y demés remuneraciones . 306,952.63 508,548, 03_
Apon‘es # I3 seguridad soclal (lnciuido fondo de rsssrva) §1,937.58 102, 438 47
Benoficios sociales e Indemnizaciones 211,810.11 203, 815.80
Mantenimiento y reparacionss 35145201 - 25,715.89
Transporte 2,241.86 4,116.21
Suhbtotal Gastos de Venta 608,087.38 934,632.40

. ¥
26. GASTOS DE ADMINISTRACION |
* Las cuenitas de los gastos de administracion, al cierre del 31 de diciembre del 2019, se muesiran asi:
| GASTOS DE ADMINISTRACION dic-18 dic-19
o DETALLE VALOR USD VALOR USD
Sueldos, saianos v defngs remuneracionss 211,240.70 246,928.28
Aportes 8 la seguridad social {inciuido fondo de reserva) 23,359.84 5,672.49
Beneficios sociales e indembnizaciones 2,860.72 28,255.71
Gasto planes de beneficios a emplaados L
Honoprarios, comigiongs ¥ diefas a parsonas naturafes 21,794.26 27,570.65
Mentenimiento y reparaciongs. - 262.416.39 - 382,141.60
Arrendamiento operaiivo 15,539.73 21,750.99
Suminisiros y materiales 31,301.42 28,905.43
Séguros v reaseguros (primas ¥ cesiones) 28,817.76 : e
Transporte:: . . S 473.00
(Gastos de vigje 40,254.51 6,477.36
Aglia, energla, luz, y telscomunicaciones 9,997.86 58,788.36
Impuestos, Conlribliciones y ofros 34,348.55 27,749.72
Deprec.racmnes o - - i
Propledades, p:‘anta y equfpo o 125,592.31 93,022.93
Otrns gastos or a e 28,770.41 43,739.65
i R - Subtotal Gastog de Administracién 836,324.46 871,476.16
Tetal Gastos de Venta y Administrativos 1,444,411.84 1,906,108.56
27. GASTOS FINANCIEROS
Las cuentas de los gastos financieros, al cierre def 31 de diciembre del 2019, se muestran asi: .
GASTOS FINANGIEROS dic-18 dic-19
DETALLE VALOR USD VALOR USD
Cornisiones . 3,085.83 1,736.65
Intereses pagados - 45,237.12
Tofal Gastos Financleros

3,695.83

46,973.77
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28. Recurso del Capital y Negocio en Marcha

El brote de la enfermedad por Coronavirus (COVID-19) es desafortunado y critico para la sociedad global. Fstamos
comprometidos con la salud y la seguridad de nuestros clientes y, por supuesto, de nuestro propio personal. Debido a las
madidas infroducidas por los gobiernos en varios paises, hemaos tomado varias medidas desde energ dg 2020 para
mantener a los clientes y empleados seguros durante esta sfiuacion inusual. Esto Incluye reducir o cerrar temporaimente
a!gunos sitios de capacitacion y despedir empleados temporalmente. Obviamente, esto tendra un impacto negativo en
!os ingresos de la Compaiifa, asf como en las ganancias netas para 2020; sin embargo en esfe punto, el efecto es
demasiado femprano para cuantificar. El alcance del impacto dependera de cuénlo tiempo continuard Ja sittiacin, .

La gerencia estd monitoreando el impacto de COVID-19 muy de cerca para poder fomar fas medidas riecésarias para
miligar los efectos adversos en fos resultados operaﬁvos el capital de frabajo nelo y la liquidez. La gerencia ha
desarrollado una serie de escenarios y esta preparada para implementar planes de contingencia cliando sea necesario.
Ademés, la administracion considera las implicaciones de COVID-19 de un evento posterior ocurrido después de la fecha
del balance general (31 de diciembre de 2019), que por lo tanto no es un evento de ajuste en los estados financieros de
la Compafila. En consecuencia, las evaluaciones de fas indicacionas de deferioro son y fa prusba de deferioro realizada
por la gerencia al 31 de diciembre de 2019 se basa en fos flujos de efectivo futuros esperados por la gerencia af 31 de
diciembre de 2019, que pueden diferir de los flujos de efectivo esperados por la gerencia al momento de la adOpCIén del
!nfonne Anua! Lo anterior implica que la liquidez de la Compaiiia puede estar bajo una presion considerable.
: N

' La capac:dad de la Compatiia para continuar las operaciones depende de una serie de condiciones precanas, mclurda la
- prevalencia de COVID-19, ef impacto de las iniciativas tomadas para reducir Ia propagacidn del virus, los paguetes de
ayuda econdmica proporcionados por los gobiemas, fas instituciones financieras, elc. comunidad, la tasa a fa que Ia
econom:a  evoluciona postenormente nuevas inyeccionas de capital de fos accionistas y refinanciacion.

En este momento, la gerencia esté estudiando tales medidas, especialmente los paquetes de ayuda economfca las
nilevas inyecciones de capltal de los accionistas y fa refinanciacion. En la actualidad, atin no se han concluado drchos
acuerdos

Es expectat:va de la gerenc:a que las medidas a fomar aseguren que la Compariia fengan suficientes recursos de cap:ta!
para contmuar sus operaciones. Por fo tantp, la gerencia presenta ef informe anual sobre el supuasto de negocro en
marcha Sin embargo, lo anterior también, por naturaleza, indica que existe una incertidumbre malerial que puede generar
dudas srgmf eativas sobre fa capacidad de la Compaﬁia para continuar £omo una empresa en marcha. -

29. La continyidad del negocio en medio del COVID-19

La situacion actual es una oportunidad para revisar el fema de la conlinuidad de los hegocios. Los planes de continuidad
del negocio, se constifiyen en herramientas valiosas en momentos en que las empresas pueden verse afectadas por
eventas que las pueden afectar serlamente. Los auditores deben evaluar si las empresas donde !aboran 0 sus clientes,
poseen un plan y de tenerlo, en queé condiciones se encuentra, --

La ,briméra recomendacién (que deberia ser obvia) en caso de ausencia de un plan de continuidad en una organizacion,

es crear uno. A continuacion, algunas consideraciones gue debe tener una organizacion al hacer su pfan yque deben ser
motivo de evaluacion del audtor:
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1. Analisis del impacto del hegocio

El'baso inicial para hacer un plan de continuidad es que fa organizacion efabore un analisis de impacto del negocio. Esle
analisis esencialmente consiste en una descripcion de las pérdidas potenciales tendria una organizacion, si alguno de fos
procesos del negocio o de los rectirsos que permiten su funcionamiento sufren una parafisis. Esto permite determinar que
rectirsos se van a requetir al momento de recuperarse y en qué orden debe rastablecerse la aclividad operativa; en el
actual enforno, un BIA puede ayudar a fas organizaciones a delerminar y evaluar los posibles efectos del coronavirus en
las operaciones comerciales. Al realizar este analisis, hay que tener en cuenta el impacto en diferentes grupos o terceros:

a) Empleados y colaboradores:

Es hecesatio identificar los procesos criticos y quishes los efecutan. Posteriormente, hay que determinar si estos procesos
deben lievarse a cabo en las instalaciones o si se pueden realizar

de forma remofa. Esta misma evaluacion hay que hacerla para los demas empleados. Es vital capacrtar a algunas
personas, de manera que puedan resmplazar temporalmenie a quisnes desarrollan irabajos vitales, puesto que pueden
presentarse ausencias por enfermedad. También hay que lener copias de seguridad de la informacién importante y
sens:b!e (documentos Iagaies, financieros, elc.).

b) Ciiantes

Hay que evaluara los clientes & rmplementar en cuanto sea posible, estralegias de fidelizacion. Asi mismo, hay que evﬂ‘ar
cualquier dafio reputacional. Debe prestarse atencibn al riesgo credilicio de los clientes y las condiciones en que se
negocia con eflos, de manera que no haya preocupaciones imporiantes una vez las condiciones vuelvan a la normafidad.

"¢} Proveedores:

De manera semejants al caso de los empleados, hay que deferminar qué suministros o proveedores son crificos para

mantener las operaciones en funcionariento y las cadenas de suministro sin interrupcion. Es necesario revisar todos fos
contratos de proveedores, entender sus implicaciones y determinar sl hay ofras maneras de conlinuar Ias operaciones de
la‘organizacion si uno de los proveedores no puede entregar mercancias. Es el momento de repensar y reconsiderar

todo; Hay que fomentar la innovacion y la creatividad.

2. Analisis de escenarios

Es conveniente contar con modelos que permiian evaluar escenarios, desde el mas complejo hasta ef mas probable. Esto
proporciona tina gama adecuada de resultados, que la organizacidn puede considerar. Al determinar grupos de interés
clave y los riesgos para cadla uno, es posible prever posibles resultados estratégicos, operativos y financieros para los
proximos tres, seis o doce meses. Es valido asi misme, ver modelos de negocio afternativos o nuevas formas de servira

 los clientes.

3. Andlisis de riesgos
Con hase en los anallsis de escenarios, es posible identificar nusvos riesgos (inclusive pofenciales) financieros,

estratégicos, operalivos y externos, asi como su probabilidad de ocurrencia, Esta le permite a la organizacion contar con
escenarios solidos.
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4. Comunicacion

La comunicacién con las partes interesadas es también un paso vital de cada plan de continuidad. La organizacion debe
definir el contenido y la fracuencia con los que desea comunicarse con sus grupos de interssados. Es exfremagamente
Gtil crear paginas de destino especfficas para empleados, clientes, inversores, elc., con recursos y orientacion.

Se debe contar con protocolos de comunicacion, responsables y lareas de comunicacion que se encuentran asignadas.
Si la organizacidn adn no tiene uno, debe de la organizacion en tomo a los objetivos clave. En la literatura técnica hay
material acerca de planes de comunicacion en crisis que vale fa pena consultar.

3. Plan de recuperacion

Un plan de recuperacion en un desastre, que puede crearse en paralefo, es Util para hacer frente a la situacién que origind
la puesta en marcha def plan de continuidad del negocio. Contempla un procesc de recuperacion que cubre fos datos, ef
hardware y el software critico; para que un negocio pueda comenzar de nuevo sus operaciones, luego de un desastre
sea hatural o provocado. Pueda incluir proyectos para enfrentarse a la pérdida inesperada o repentina de personal clave.

Al efecutar el plan de recuperacion, fa copia de seguridad es quizas la herramienta més importante, ya que ssré el respaldo
de los dalos que se usara para la recuperacion de fa organizacion. Una organizacion puede comenzar el negocio en
nuevas instalaciones, si fue destruida, puede recuperarse de un ataque informético, puede realizar cualquier aceion luego
de uha situacion de desastre; si cuenta con una copia de seguridad para empezar de nuevo. Por tanto, hay que prestar

' espemai atencion a fa existencia y. funcionamiento de una cop!a de respaldo de los datos.

6. Moniforeo contt'nuo.

Un Plan de continuidad del negocio eficaz fambién se cenira en los indicadores clave de rendimiento de los procesos
prioritarios. Es conveniente entonces aumentar la frecuencia de medicion y seguimiento de la fiquidez, ventas, stock, efc.
a dfario y /o semanal. Deben aprovecharse las fuentes de datos para oblener respuestas rapidas a los riesgos cambiantes.

Este conjurito de elementos, deben ser considerados por el auditor, al examinar un plan de continuidad y para ofrecer
recomendaciones estructurales en una sifuacién como la actual, de manera que se espere maniener la supervivencia de
fas organizaciones en ef futuro.
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