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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL 
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 

SURHICASA IMPORTADORES CIA. LTDA. 
PERIODO DE 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2010 

Señoras y Señores Accionistas: 

Por medio de este informe se da a conocer a ustedes señores accionistas, 

los resultados de gestión administrativa y financiera de Surhicasa 
Importadores Cia. Ltda., en lo que respecta al ejercicio económico 2010 y 
que se resume en el estado de operaciones y el balance general. 

Breve resumen del Ejercicio Económico 2010. 

Los mínimos márgenes de utilidades que la compañía debe aplicar por la 
competencia existente inciden directamente en que los resultados de 
Surhicasa Importadores Cía. Ltda., durante el ejercicio económico del 2010 

sean negativos. 

ANALISIS DE CUENTAS DEL ESTADO DE OPERACIONES. 

INGRESOS OPERACIONALES. 

$506,844.77; fue el valor alcanzado en ventas durante el presente ejercicio 
económico. 

COSTO DE VENTAS 

Los costos de ventas alcanzaron un valor de $ 470,634.17 representado el 
93% de las ventas netas. 

Dentro de los gastos operacionales de la compañía encontramos los gastos 
de administración y ventas que se encuentran conformados de la siguiente 
manera: los gastos por concepto de sueldos y salarios los mismos que 
alcanzaron un valor de $27,748.50, representando el 5% del total de las 
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ventas; los gastos generales que ascienden al valor de $13,508.33 
representado un 3% de las ventas. 

Los Gastos Financieros ascienden a un valor de $1,306.24 que representa 
0.3% del total de ventas. 

Con estos antecedentes al cierre del ejercicio económico 2010; se obtuvo 

una pérdida neta de $6,352,47 que corresponde al -1.3% del total de ventas. 

ANALISIS DE LAS CUENTAS DEL BALANCE. 

CUENTAS DEL ACTIVO 

El Activo disponible en caja bancos al cierre del periodo 2009 fue de 
$3,237.24; que representan el 4% del total de activos. 

El activo es el exigible alcanzo un valor de $51,434.57 que representa un 
57% del total de los activos; seguido por el valor del activo realizable que 
comprende únicamente el valor de las mercaderías para la venta y que 
llegaron al monto de $31,313.99 al finalizar el ejercicio económico dicho 
valor representa el 35% del total de activos de la compañía, además 

tenemos un valor de $3,818.27 en impuestos pagados por anticipado que 
corresponden a créditos tributarios tanto de Impuesto al Valor Agregado 
como de Impuesto a la renta y que corresponden al 4% del total de los 
activos. 

En cuanto al total de pasivos podemos observar que la compañía finalizó el 
ejercicio económico con un valor de $109,670.58 que representan un 122% 
del total de pasivo y patrimonio, situación que se presenta en razón de la 
difícil situación de competencia que se genera por algunos almacenes de la 
ciudad de Loja, que comercializan la llantas a precios con una utilida d 
sumamente baja. 

Dentro de este grupo podemos analizar que el monto mas significativo de 
endeudamiento se encuentra en el rubro proveedores ya que alcanza un 
valor de $23,889.79 que corresponden al 27% del total de pasivo y 
patrimonio; seguido del valor de Préstamos de Terceros que asciende a la 

cantidad de $60,743.49 representando un 68% del total de pasivo y 
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patrimonio; esto en virtud de que la empresa tuvo que acudir a prestamos 

para cubrir su capital de trabajo. 

RESULTADOS 

Como consecuencia de los rubros anteriormente analizados los resultados 

del presente ejercicio económico han alcanzado un valor negativo de 

$6,352.47 siendo un tanto desalentadores pero totalmente sustentados por 

las razones antes mencionadas. 

Loja, abril del 2011 

      Leda. Rebeca Valdivieso Valdivieso 

GERENTE GENERAL 
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