
INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL 
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 

SURHICASA IMPORTADORES CIA. LTDA. 
PERIODO DE 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2009 

Señoras y Señores Accionistas 

Por medio de este informe se da a conocer a ustedes señores accionistas, 

los resultados de gestión administrativa y financiera de Surhicasa 
Importadores Cia. Ltda., en lo que respecta al ejercicio económico 2009 y 

que se resume en el estado de operaciones y el balance general. 

Breve resumen del Ejercicio Económico 2009. 

La iniciación de operaciones se realizaron en el mes de febrero del 2009 en 
el que se contrato al personal para arrancar con las gestiones necesarias 
para que la compañía pueda comenzar con sus operaciones; en efecto en el 

mes de mayo, luego de superar algunos pequeños inconvenientes Surhicasa 
empieza a negociar con proveedores y a partir del mes de junio; se generan 

las primeras ventas. 

La crisis financiera del país; los mínimos márgenes de utilidades que la 
compañía aplico como estrategia de ventas para atraer clientes y los 
elevados gastos pre-operacionales y el hecho de que la compañía arranco 
sus ventas a mediados de año; coadyuvaron para que los resultados de 
Surhicasa Cia. Ltda. durante el ejercicio económico 2009 fueran negativos; 
esta situación, llevó a la empresa a no contar un capital de trabajo 
necesario; por lo que se vio en la necesidad de solicitar financiamiento. 

ANALISIS DE CUENTAS DEL ESTADO DE OPERACIONES. 

INGRESOS OPERACIONALES. 

$97,101.78; fue el valor alcanzado en ventas durante el presente ejercicio 
económico. 

COSTO DE VENTAS 

Los costos de ventas alcanzaron un valor de $ 92,157.35 representado el 
95% de las ventas netas. 

 



Dentro de los gastos operacionales de la compañía encontramos los gastos 
de administración y ventas que se encuentran conformados de la siguiente 
manera: los gastos por concepto de sueldos y salarios los mismos que 
alcanzaron un valor de $9,952.23, representando el 10% del total de las 
ventas; los gastos generales que ascienden al valor de $8,308.62 
representado un 9% de las ventas, estos gastos para el presente año son 
elevados debido a que incluyen adecuaciones y mantenimientos de local 
necesarios para poner a punto el lugar donde va a funcionar el almacén de 
exhibición y venta; además encontramos otros gastos por un valor de 

$17.31. 

Los Gastos Financieros ascienden a un valor de $630.46 que representa 1% 
del total de ventas. 

Con estos antecedentes al cierre del ejercicio económico 2009; se obtuvo 

una pérdida neta de $13,964.04 que corresponde al 14,4% del total de 
ventas. 

ANALISIS DE LAS CUENTAS DEL BALANCE. 

CUENTAS DEL ACTIVO 

El Activo disponible en caja bancos al cierre del periodo 2009 fue de 
$3,990.40; que representan el 7% del total de activos. 

El activo es el exigible alcanzo un valor de $30,984.90 que representa un 
53% del total de los activos; seguido por el valor del activo realizable que 

comprende únicamente el valor de las mercaderías para la venta y que 
llegaron al monto de $13,295.34 al finalizar el ejercicio económico dicho 
valor representa el 23% del total de activos de la compañía, además 
tenemos un valor de $10,318.22 en impuestos pagados por anticipado que 
corresponden a créditos tributarios tanto de Impuesto al Valor Agregado 
como de Impuesto a la renta y que corresponden al 18% del total de los 
activos. 

En cuanto al total de pasivos podemos observar que la compañía finalizó el 
ejercicio económico con un valor de $72,102.90 que representan un 123% 
del total de pasivo y patrimonio, situación que se presenta en razón del 
inicio de operaciones de la compañía. 

 



Dentro de este grupo podemos analizar que el monto mas significativo de 

endeudamiento se encuentra en el rubro proveedores ya que alcanza un 
valor de '$38,441.73 que corresponden al 67% del total de pasivo y 
patrimonio; seguido del valor de Préstamos de Terceros que asciende a la 
cantidad de $21,932.09 representando un 37% del total de pasivo y 
patrimonio; esto en virtud de que la empresa tuvo que acudir a prestamos 
para cubrir su capital de trabajo debido al inicio de sus operaciones. 

RESULTADOS 

Como consecuencia de los rubros anteriormente analizados los resultados 
del presente ejercicio económico han alcanzado un valor negativo de 
$13,964.04 siendo un tanto desalentadores pero totalmente sustentados por 
las razones antes mencionadas. 

Loja, abril del 2010 
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