
INFORM E GERENTE 2018 

YO Juan Deleg Salinas, en mi calidad dé Gerente general de la Compañía Industrial El Zamorano S.A. tengo a 

bien presentar a ustedes miembros del Directorio un informe de los avances obtenidos en este año: 

PERM ISOS: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
\ -

En tos meses de Enero a M arzo, nos dedicamos completamente hacer las tramites en ARCSA ( Agencia de 

regulación y Control, Alimenticio), con la finalidad de obtener los ansiados registros sanitarios de los 

productos que la empresa en el año 2016 ya empezó sus trámites, como son del CHORIZO PAISA, SALCHA 

FRANKFURT y JAM OSN DE PIERNA, tuvimos varias reuniones junto con los técnicos para cumplir a cabalidad 

con los requisitos y me es grato, informar que a finales de marzo ya se fue otorgado los registros sanitarios 

, los que nos permitían ya salir al mercado sin problema. 

En el Área  de Faenamiento,  también  tuvimos  que  sustentar  con  bases legales  ante  Agrocalidad  el objeto  social 

de la  compañía,  toda  vez que  nos pedían  el cierre  definitivo  por  cuanto  no pueden  estar  dos camales  dentro 

del  perímetro  de 1000, sin  embargo  por  gestiones  realizadas  se demostró  que  el Camal  del  Zamorano  se había 

construido  antes que  el camal  municipal,  dándonos  la  razón  y extendiéndonos  el permiso  de operación  por  el 

lapso  de 5 años tanto  como  bovinos  como  porcinos. 

M ANTENIM IENTO: 

Debo manifestar con agrado que la compañía ya,se convirt ió en una competencia para otras plantas de 

Faenamiento de la zona, por los servicios de calidad que prestamos, sin embargo Agrocalidad siempre estaba 

buscando una exigencia más para nosotros, tal es así que nos exigió que construyéramos una área de reposo 

para los canales faenados, inversión que costo la suma de 11.348.00 USD, mismo que fueron financiados 

por el Vicariato Apostólico de Zamora con la suma de Usd. 4.483.00 y la diferencia se cubrieron con dineros 

producto de los servicios de la planta, allí también nos pidieron hacer un mantenimiento general de área de 

Faenamiento, dar uniforme al personal, para reabrirnos el camal puesto que nosotros de manera voluntaria 

hasta dar cumplimiento a tas exigencias de Agrocalidad 

SERVICIOS Y VENTAS: 

En servicios debo manifestar que el camal ha llegado a su punto de equilibrio en ingresos en cuanto a 

Faenamiento de bovinos y porcinos con un volumen promedio de Faenamiento de 176 porcinos y 30 bovinos, 

mensuales, lo que nos permite cubrir gasto corriente. 

En lo referente a la producción de embutidos no hemos podido en este año hacer mayor producción por los 

costos de y por falta de capital de trabajo, ya que en especial las grandes empresas que piden el servicio de 

carne empacada al vacío y embutidos piden se les dé un crédito 45 días, o como Inapesa empresa lojana que 

nos ha dado cupo de ingresar 15 cerdos a la semana y 7 reses paro a un costo por arroba de 35 el cerdo y 37 

la res, y con crédito de 45 días. Que no hemos podido cumplir por cuanto el costo del mercado zamorano es 

de 45 la arroba de cerdo y 38 de res al contado. ^ 

Por otro lado et conseguir personal de producción que no soto quiera encargarse de producir embutidos sino 

en ayudarnos en la comercialización no ha dificultado todas las tareas programadas, y los costó elevados de 

los materiales para el empacado como son las fundas y etiquetas. Por ello se trabajó todo este año en un 

90% solo en servicio de Faenamiento. 



En el personal de la Planta los 4 empleados que figuraban como empleados, por cuest ión de costos se logró, 

que el señor Huberto Córdova que era el conserje de la planta por años, se jubile sin mayor dificultad, y los 

otros tres se realizó actas de finiquito el 30 de septiembre del 2017, para no seguir cargando de gastos de 

empleados a la planta. Quedando al 31 de diciembre del 2017 sin empleados en relación de dependencia. 

A partir del lero de octubre del 2017 al 31 de diciembre 2017, se ha trabajo como prestación de servicios 

tanto con frenadores como con el chofer. 

En general creemos que el objetivo de crear un negocio en marcha de la compañía industrial el zamorano, se 

ha logrado, se ha obtenido una utilidad pequeña, y el reto para el próximo año es lograr trabajar en 

producción lo que permit irá conseguir mejores resultados, seguir trabajando para que pueda haber 

interesado en comprarla. A pesar que para ello se necesita hacer cambios legales en lo que a instalaciones 

se refiere. Que el directorio será quien nos ayude a tomar las mejores decisiones. 

Atentamente, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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