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INFORME DE GERENCIA DEL AÑO 2009 

Loja, 18 de Marzo de 2010 

Srs. 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 

ACCIONISTAS DE SEGELECTRIC CIA. LTDA. 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Dando cumplimiento a las resoluciones estipuladas por la Superintendencia de 
Compañías en su inciso 321, en lo que refiere a los informes de administradores, pongo 
a conocimiento los siguientes puntos: 

Luego de ser designado y reelecto por la Junta de Accionistas y Directorio de 

SEGELECTRIC CIA. LTDA. para ocupar el cargo de Gerente General, es mi 
obligación informar a ustedes sobre el desenvolvimiento y desarrollo de la empresa, 

para lo cual mencionó a continuación los aspectos más relevantes. 

- La empresa entro en su sexto año de operaciones, el cual se siguió 

caracterizando por la alta inestabilidad económica en el país lo cual no permitió 
a la empresa en general tener confianza en cuanto a inversiones a largo plazo, lo 

cual influyó directamente en el aplazamiento de la construcción de proyectos 
planificados con empresas privadas, mientras que con entidades públicas los 

presupuestos destinados para proyectos planificados se redujeron y sólo en parte 
estos se realizaron. 

- Se continuó con la misma política asumida por nuestra empresa en años 
anteriores, es decir, se decidió realizar análisis previos de los posibles proyectos 
a ser ejecutados, y enfocarnos en proyectos de media y gran magnitud, dejando a 

un lado proyectos pequeños ya que de acuerdo a experiencias anteriores la 
mayoría de los mismos no son rentables y significan más costos y gastos en 
relación a los ingresos. 

- — En el área electrónica, se insistió en varios proyectos con empresas privadas, lo 
cual no dio resultado ya que el mercado actual ha generado una competencia 
inusual en donde los clientes prefieren lo más barato y no analizan la calidad de 

los productos, sistemas o equipos, así como su garantía, debido a esto se decidió 
desistir de varios proyectos particulares que no eran rentables para nuestra 
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empresa. Sin embargo a nivel de entidades públicas con la EERSSA se llegó a 

ejecutar el proyecto de los sistemas de detección de incendio para sus dos 
centrales de generación, lo cual tuvo resultados exitosos tanto en la 

implementación como en el rendimiento económico para la empresa. 

- En el área electrónica también se subcontrato la provisión de materiales y 
dirección técnica en parte, para la instalación de los sistemas de seguridad 
electrónica instalados en los contenedores de las provincias de Loja y Zamora, 

esto debido a que el contrato fue adjudicado directamente a un contratista de 
Quito, lo cual una vez más confirma que a nivel público las cosas se siguen 

manejando en Quito y los contratos se asignan a dedo. 

- En el área Eléctrica, se siguió muy pendiente de los posibles proyectos a ser 
asignados por la EERSSA en lo correspondiente al faltante del Programa 
FERUM 2008 y lo planificado para el 2009, mencionando que el presupuesto 

para el 2009 fue anulado por parte del estado y lo único que se ejecutó fue un 
programa ampliatorio del 2008, para lo cual se nos tomó en cuenta dentro de los 

pocos proyectos y se inició ejecutando dicho proyecto en el segundo semestre 

del año, el cual se lo finalizó a fines de a inicios de Septiembre, cumpliendo los 
plazos establecidos y con el contrato firmado. 

- A nivel de proyectos y estudios eléctricos particulares se realizaron pocos 

estudios al respecto, dado que al momento de la presentación las ofertas para la 

construcción de los mismos, otras empresas y profesionales presentaban ofertas 
muy bajas, lo cual no era rentable para nuestra empresa y de esta forma era 
imposible competir con ellos. 

- En la sucursal de Quito siguen suspendidas las actividades hasta esperar 
opciones de posibles proyectos de mediano o gran alcance. Las expectativas en 
nuevos proyectos con empresas públicas de la ciudad de Quito han seguido 

siendo nulas, ya que como es de conocimiento público la corrupción en estas 
empresas es muy grande y la asignación de contratos se la realiza a dedo o 

pidiendo coimas, cosa que nuestra empresa nunca estará dispuesta a trabajar bajo 
estos parámetros. 

- De las invitaciones recibidas a través del portal de compras públicas se ha 

participado en muy pocas ya que en la mayoría los pliegos son direccionados 
para ciertos contratistas y a la hora de calificar las ofertas las empresas públicas 
usan artimañas para descalificar a las empresas que ellos no quieren que sean 
favorecidas, siguiendo con esto y confirmando una vez más la corrupción 
existente en el sector público en nuestro país 

- Ante todas estas puntualizaciones, presento a ustedes el Balance General y el 
Estado de Resultados del año 2009 generados por las actividades de la 
compañía, en los cuales se pueden resaltar los siguientes aspectos. 
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o Se tuvo un incremento significativo del 65% en las ventas, esto debido a 

la ejecución de proyectos en el área electrónica de acuerdo a lo 

mencionado anteriormente. 

o La utilidad del ejercicio aumentó con relación al año anterior, la misma 

que es de $1.982,11; sin embargo se tuvo una utilidad gravable de 
3.991,73 la cual se redujo por los gastos no deducibles en la conciliación 

tributaria. 

o Para el Estado de Resultados se tomo en cuenta una reserva legal del 5% 

y una reserva Facultativa y Estatutaria del 10%. 

o Los activos están distribuidos en un 63% en Activos Corrientes, de los 

cuales la mayor parte son Inventario y Mercaderías y Crédito Tributario, 
y en un 37% en Activos No Corrientes, los cuales básicamente 

representan Equipos de Computación, Maquinaria y Herramientas de 
Trabajo, tomando en cuenta las respectivas depreciaciones. 

Luego de todos los puntos señalados en el presente informe que desde mi punto de vista 
han sido los más relevantes en el desarrollo de las operaciones de nuestra empresa en el 
año 2009, pongo a consideración el siguiente informe, comprometiéndome una vez más 

en que en el año que está en curso seguiré luchando en la busca de nuevos proyectos y 
estar pendiente de otros que están programados para ejecutarse, recordándoles que como 
gerente general y socio de esta empresa analizaré siempre las mejores opciones para 
nuestro crecimiento. 

ATENTAMENTE 

  

MGS. ING. ELEC. ELESBAN JARAMILLO 
GERENTE GENERAL 
SEGELECTRIC CIA. LTDA. 
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