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Loja, 2 de Enero 2017. 

INFORME DE GERENCIA. 

A LA PRESIDENTA Y A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS. DE IMELDA DE 

JARAMILLO CIA. LTDA. 

Me permito realizar un informe de las actividades realizadas por la 

Gerencia de la Cia. Durante el Perado fiscal 2016. 

1.- En el 2016 Cerramos con un inventario de $ 659924, Superior al de 

2015. Que fue de $ 440.575. 0 S 

  

    
que no reciben los prove=dores. 

3.- En el 2016-: arrancamos con la misma fuerza de ventas. Dando 

prioridad a la cobertura. A: vende: chos siendo una orden    

  

    
4.- Hemos llegado a tener facturación a 3716 clientes dllrante el 2016. Y 
las ventas fueron superiores al 2015. 

5.- Nuestro principal proveedor es Fabril enel 2016. 

FABRIL. $ 6369852 SIENDO EL 46%. DE PARTICIPACION. EN LOS 

PROOVEDORES DEL 2016. 

CON UN CRECIMIENTO DE COMPRA 19,94% EN ESTA LINEA. 

6- Las Compras fueron a la fabril en un 90% al contado. Por el porcentaje 

financiero que ellos otorgan. 

7. El total de Compras en el 2016. Fueron 

$ 13679114. 

Con un crecimiento en relación al año anterior. 
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8- Las ventas. En el 2016. 15862434.82 superior al año anterior 

considerando que en el 2015 se vendió los carros a Imeldeja. 

9.- Esto es gracias a Dios a las políticas establecidas y al trabajo en 

equipo por Imelda de Jaramillo. Y las directrices dadas por la Presidencia 

de La cia. 

10- Retomamos. En este año relaciones comerciales con Protisa Fabrica 

que se dedica a la elaboración de productos Elite. 

11.- Debido a las constan antes variaciones del mercado hemos tenido 
precios y políticas claras. - Durante todas las semanas “de acuerdo al 

comportamiento de la competencia. Durante los meses:de año. 

Realizando estrategias. Exclusivas.con-la finalidad de captar la aspiación 

de los consumidores. Como Combos; productos ratis. 

  

    

   

   

  

12.- En la temporada de la Navidad se tubo políticas deacuerdo a la» 

temporada. Tenemos que indicar que. nea Distribuidora cumplió con 

el compromiso con Universal:     

Cada vendedor participo con su respectivo. Bresupuésto que gano de 

acuerdo asus ventas. á a E 

13.- Todos los vendedores se les a pagado por. variables. Pago por venta, 

por cobro y cumplimiento de presupuesto. dando importancia a todas las 

categorías que la Empresa vende. Los vendedores también ha ganado 

premios adicionales enmarcados en nuestra filosofía en un ganar ganar, 

14.-Se a participado en la mayoría de los concursos que son reflejados en 

premios, tarjetas de regalos viajes al exterior. Premios para vendedores y 

Distribuidores. 

15.- Los pagos con descuento financiero a las empresas se trabajó de esa 

forma obteniendo utilidad adicional de la empresa. 

16.- Tanto los ribets como los pagos al contado nos ayudado a poder 
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generar gestión y ayudar al incremento de la utilidad. Ya que al ser una 

empresa comercial la utilidad es pequeña. 

17.- Hemos tenido un crecimiento importante en la categoría de aceites 

principal en los económicos,. Como es Criollo y Sabrosón Funda. Y favorita 

lo recalcamos porque la Fabril es nuestro principal proveedor 

18.- Hemos abastecido a nuestros clientes en el terremoto, ya que los 

principales proveedores están en Manta trayendo la mercadería de otros 

molinos que tiene Moderna. ze 

19.- Todos los meses no hemos pasado con: sóbrediras en el banco los 

sobregiros se han ocupado, dd puntualmente. 
   

logística tanto para la descarga como la carga de los camiones... 

21.- Hemos icrementago 2 mercaderias qe nos ayudaran con el trade 

    

Cantones vecinos: -Enul Sa; See envió: a realizar 

exhibidores para la'línea de aceites. Esto ayudado a: crecer en aceites. 

También realizamos trade enlos Panificadores. que crecimos en relación al 

2015... Para incentivar el: consumo. De: Pan... Hemos apoyado a 

panificadores con charlas de: atenciónal cliente, con u tencillos y brandeo 

de letreros. 

  

22. — El trabajo ha se realizado constante con el área financiera y 

entregando la información a las entidades de Control cuando ellos los han 

requerido. 

23.- Con el departamento de Logística hemos estado pendiente para la 

mejora de entregas. En Ciudad y Provincia. Dándoles charlas. Para la 

mejora de las mismas. Con el personal de logística de Moderna. 

24- Con el área de ventas hemos reunidos cada semana con el fin de ver 

las novedades del mercado y mantener una relación directa con ellos. Los 
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vendedores entraron en Curso virtual con Modema Alimentos. Aquí 

damos las instrucciones para la Semana se receptan inquietudes 

solicitudes para mejorar el sistema comercial. 

25- Hemos tenido visitas de ejecutivos de las empresas. A nuestras 

localidades para visitas de mercado por control de calidad esto afianza 

nuestras relaciones comerciales con ellos. 

26- Hemos tenido visitas técnicas a los panificadores. y pasteleros. En el 

área industrial. Se realizaron “talleres a dos. ¿panificadores. Tanto de 

Maderna Bakels, y de Fabril. 

2 Se a'mantenido los mismos vendedores en el 2016. En el so de 

personal fueron muy pocos los: cambios realizados. 

    

  

> conti Solicitando y por 
a pesar que: 'vemos que está! ien. 'mejorar aún más. 

  

orden de Presidencia. 

29- La gerencia a realizado visitas constantes .al mercado., para tener 

información de primera mano. Alas diferentes zonas de Loja y Zamora y 

tener contacto con los clientes. Escucharlos y ver sus necesidades que no 

solo están enmarcadas su a negocio sino que están en asesoría: y ver la 

parte humana, A 

  

  

30- Fortalecimos la Zona de Zamora. En cobertura. Angrésamós. a a nuevos SS 

  

mercados como es Gualaquiza y: Juan:Bosco. 

31- Hemos revisado todos los meses los estados financieros para la toma 

de decisión. Mes por mes. 

32. Al ser una empresa comercial. Y el mercado competitivo y la recesión 

económica. Los márgenes son cortos. De ahí que el trabajo de la Gerencia 

se produce en un trabajo estratégico en gestión 

33. Recuperamos la deuda. de la Sra. Cumanda Celi. Que estaba como 

incobrable, la misma que fue extrajudicial. 

34. Todas las semanas del mes tenemos las charlas de Seguridad. 
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35. Todos los vendedores han trabajado con un presupuesto. Mensual y 

también en la temporada navideña 

36. Con Rutas organizadas con logística oportuna. Hemos trabajado 

reiteramos los inconvenientes causados. La regeneración urbana. 

37. Hemos tenido reuniones constantes Con Jhon Balbuca almacenista de 

la empresa para las entregas. Sean oportunas. 

38. Según la revista Ekos Imeldade Jaramillo está en el raking 1120 a nivel 

nacional. 

39. Uno de los logros es tener la liquides sana en la empresa. 

40.= Los Créditos de la temporada del 2016. “Fueron un poco más 

extendidos pero nuestra liquides no fue afectada... 

41.- El 12 de Febrero: se dio la. irreparable pérdida de Gonzála; Correa 

amigo personal de la Empresa. 

42.- Viajamos al Perú. Con ejecutivos de la fanal. Con la finalidad de ver el 

mercado y oportunidades:de negocio: * 

  

43.- La Crisis Económica. Afecto. En los pagos y en la compra. Vemos que 

los clientes compran lo más costoso. O-lo más Económico. 

44.- Hay inconvenientes por la regeneración urbana. Que nos han es 

complicada la entrada de carros ya no entran las tracto mulas solo van 

carros pequeños.- tuvimos complicaciones con los camiones 

45.- Hemos apoyado a los panificadores con eventos. Con una Casa 

abierta, y la Campaña equípate como un maestro. Siempre hemos estado 

con ellos. Capacitándoles incentivándoles realizando actividades para el 

consumo del Pan se incremente. 

46.- Al ser una provincia con 15 cantones y se una provincia del sur hace 

que los municipio no cancelen pronto sus obligaciones esto refleja en el 

no pago a tiempo de los clientes en algunas ocasiones hemos suspendido 

el crédito. Esto conlleva a que los clientes compren a la competencia. 

47.- La mayoría de los trabajadores han hecho uso de sus vacaciones. 
sz LARA ATAN INEA 
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48.- Hemos cumplido por los permisos de maternidad y todos los del 

seguro social. 

  

49.- Se han realizado arqueo de cheques. Y arqueo de cajas. 

50.- La fuerza de ventas está siendo capacitada. Por el proyecto siembra. 

De Moderna alimentos. 

51.- En medio de la crisis nos hemos mantenido estables. Con una liquides 

buena con un margen de rentabilidad bien. El rotación de personal fue 

mínimo. Se trabajó en equipo. 

DAMOS GRACÍAS. ADIOS. POR EL APOYO DE LA PRESIDENCIA DIRECTORIO. 

Y TODO EL EQUIPO. 

     
Dejo un cuadro comparativo: de yemas ont 2016 . 
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Proveedores 

AÑO 2015 
  

o 
—— 

mlaFabrilSA 42% 
Galvan G Luis — 0% 
Compañía Valdez 9% 
Universal 7% 
Moderna Alimentos 24% 
ÍmConsevas Isabel 17% 
5 Kimberly Clark — 0% 

Productos Tissue 1% 

  

  
    

In Moderna Alimentos — 21% 
Conservas Isabel 16% 
Compañía Azucarera — 7% 

Universal Ed 
mGalvanG LulsH. 0% 
ma Fabril S.A. am | 
$ Conorque 1% 

Kimberly Clark 0% 
Bakels Ecuador 0% 

1 Lechera Andina 0% 
* Productos Tissue 0% 

i 
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AÑO 2016 VENTAS. 

—O—ENERO — —e-—FEBRERO —oérMARZO — =*:- ABRIL 
MANO JUNO em JO AGOSTO 
o SEPTIEMBRE —e—OCTUBRE — —6—NOVIEMBRE —8—DICIEMBRE 

      

1800000 
1600000 
1400000 AA RSC TS 

1000000 
300000 
00000 
400000 
200000 

e > 
$ 

Enero 1.126.385.21 Julio 1.186,397.03 

Febrero 1.266.888.51 Agosto 1.451 563.86 

Marzo 1.346 018.94 Septiembre 1.506.914.20 

Abnl 1.183.506.30 Octubre 1.439 862.85 

Mayo 1.525.599.53 Noviembre 1 240.497.19 

Junio 1.182.296.70 Diciembre. 1.406.504.50



AÑO 2015 VENTAS. 

    BRERO — +="MARZO ABRIL 

  

  

  

  

Hao 
pS 

00000 ITOTSEPTEMBREO—OCTUBRE e NOVIEMBRE + DICEMBRE | 
200000 PS, a Ñ 
io A alado 

2000000 
200000 
0000 
400000 
con 

   
Enero 1.179.464.18 Julio 1.318.280.12 

Febrero 1.229.041.59 Agosto 1.451.029.41 

Marzo 1.276.634.27 Septiembre 1.447 119.49 

Abril 1.281.909.60 Octubre 1.421.144.57 

Mayo 1.518 319.91 Noviembre 1.205.937,37 

Junio 1355 628.44 Diciembre 1 288.523.34 

** HUBO VENTAS DE VEHICULOS A IMELDEJA., Sun ea 
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Geovanny/Gonzalo Jaramillo Romero. 

Cl. 1102945837 

GEREMTE GENERAL DE IMELDA DE JARAMILLO CIA LTDA. 

RUC. 1191711692001. 
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