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Loja, 22 de Marzo del 2020. 

Señoras. 

Amalia Valdivieso de S. 

Luz Alexandra Benítez. 

Betty Sánchez. 

SOCIAS DEL CENTRO DE DIÁLISIS “CORNELIO SAMANIEGO” CIA. LTDA. 

De mi consideración. - 

Reciban un cordial y atento saludo, a través de la presente entrego a ustedes el informe 
administrativo y financiero del ejercicio económico 2019, comprendido del 01 de enero 
al 31 de diciembre del año 2019, mismo que contiene los siguientes temas: 

 Informe de gerencia de enero a diciembre 2019. 
 Análisis comparativo del presupuesto aprobado con el generado. 
 Estado de situación financiera, balance general, cuentas por pagar periodo 01 

de enero al 31 diciembre de 2019. 
 Presupuesto referencial periodo 2020. 

 

En el presupuesto referencial para el año 2020 un incremento aproximado de gastos 
del 5%, puesto que el número de pacientes ascendió en el último año. 

Por la atención que se le dé a la presente, antelo mis sinceros agradecimientos. 

Atentamente. 

 

 

 

Paulina Aldeán Andrade. 
GERENTE GENERAL 
CENTRO DE DIÁLISIS “CORNELIO SAMANIEGO” CÍA. LTDA. 
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INFORME DE GERENCIA -2019. 
 

El presente informe tiene por finalidad informar a la Junta General Ordinaria de socios 
sobre el Balance General del Centro de Diálisis “Cornelio Samaniego” Cía. Ltda., 
correspondiente al ejercicio económico del 2019, con cierre al 31 de diciembre, a 
continuación, detallo actividades realizadas en mi administración. 

Introducción: 

El año 2019 fue un año muy productivo para el centro de diálisis “Cornelio Samaniego”, 
en cuanto al incremento de pacientes, no así para el pago por las prestaciones 
realizadas a los subsistemas de salud pertenecientes al MSP e ISSPOL, a pesar de esto 
la empresa se ha manejado con responsabilidad y eficiencia.  

Nuestro objetivo principal es velar por el crecimiento constante de la empresa, tratando 
de optimizar al máximo los recursos existentes, acoplándonos al área que nos ofrece el 
predio donde viene funcionando por varios años el Centro de Diálisis “Cornelio 
Samaniego”, y aprovechando formidablemente el recurso humano habiente. 

Gestión administrativa: 

Se detalla la gestión realizada de enero a diciembre 2019: 

 Se renuevan los convenios que caducaban a la fecha enero 2019, con 
instituciones y profesionales que brindan servicios externos al Centro de Diálisis 
como son: laboratorio clínico, farmacia, Médico Vascular, ecografía y rayos x, 
lavandería, y servicio técnico de la Planta de Tratamiento de Agua e 
instalaciones eléctricas, hospitales y clínicas, servicio de lavandería de ropa y 
utilería. 

 Actualización permisos de funcionamiento correspondientes al año 2019 en 
todas las instituciones que controlan los Centros de Salud como son: Bomberos, 
Municipio de Loja, Acess, SETED, aprobando todas las inspecciones con total 
normalidad. 

 Con el firme compromiso de realzar la imagen de la empresa se contrata el 
servicio de creación de imagen e identidad corporativa, iniciando así el cambio 
de logo y colores institucionales que definan e identifiquen a nuestra casa de 
salud, se define un logotipo e imagen en colores azul eléctrico, azul claro, gris y 
blanco, mezcla de una sobria combinación que se aprueba y con la que se 
decide trabajar. 

 Se liquido trabajadores que dejaron de laborar para la empresa; algunos que 
penosamente se vieron en la obligación de renunciar a su puesto de trabajo por 
distintas circunstancias, otros por terminación de contrato y otro bajo la figura de 
despido intempestivo debido a su bajo rendimiento profesional. 

 Para el mes de Enero 2019 contábamos con 58 pacientes derivados del IESS, 
18 pacientes derivados del MSP, y 1 paciente derivado del ISSPOL, se trabajó 
con 14 máquinas y 3 máquinas back up, trabajando en todos los turnos casi 
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llenos, con un total de 77 pacientes, analizando y optimizando el espacio de la 
sala de diálisis.  Ya para el mes de abril 2019, los 3 turnos diarios que se atendían 
estaban totalmente llenos, y la demanda de pacientes hasta ese entonces seguía 
en aumento es por esto que nos llevan a tomar decisiones que a continuación 
detallo. 

 En julio del año 2019 se decidió abrir el 4to turno de hemodiálisis los días lunes, 
miércoles y viernes, en un trabajo conjunto con todas las áreas, se organizo al 
personal operativo para tratar de cubrir dicho turno con el personal necesario 
según nos pida la normativa del MSP, turno que no se pudo abrir en ese 
momento puesto que la tendencia de demanda de pacientes bajo. 

 A partir del mes de mayo 2019 a través de distintas reuniones con las Sras. 
Socias se llega a la resolución que el Centro de Diálisis Cornelio Samaniego 
debe expandir su atención a otra punto clave de la provincia de Loja, es por esto 
que se resuelve por decisión unánime comprar un lote de terreno en la ciudad 
de Catamayo, lote que seria financiado por las Señoras Socias hasta que la 
empresa pueda devolver este dinero, se realizo los trámites pertinentes según 
mandato de la junta general de socios, cumpliendo con dicha disposición 2/3 
parte de la sociedad, teniendo que asumir la 1/3 la empresa más los gastos 
notariales y de legalización de la escritura, como finalidad se obtuvo la compra 
del predio a nombre de la compañía. 

 Durante todo el año 2019 se tramita a través de llamadas telefónicas, correos 
electrónicos constantes y oficios a funcionarios que laboran en el ISSPOL, esto 
con la finalidad que nos proporcionen información de los pagos que se adeudan 
hacia nuestra institución pero no se logra mayor respuesta, para el mes de 
noviembre 2019 personalmente me reúno con la Dra. Evelyn Valseca, jefe de 
prestaciones del ISSPOL,  la misma que asegura y se compromete a enviar un 
cronograma de pagos y a realizar los mismos para el mes de diciembre o a más 
tardar en el mes de enero 2020. 

 Con la finalidad de brindar mayor seguridad a nuestro personal y pacientes, se 
realiza la contratación de un sistema de seguridad magnético en la puerta 
principal de la institución y dos videos porteros, de esta manera se tiene un mejor 
control de las personas que ingresan a nuestra casa de salud, para el acceso 
del personal se les otorga a todos y cada uno de los miembros del personal una 
tarjeta magnética para apertura de la puerta, adicional a esto se reajusto la 
posición de cámaras para un mejor enfoque del segundo piso. 

 Se remodelo el área de la planta de tratamiento de agua, dándole una 
presentación adecuada para la zona que se maneja, entre los trabajos realizados 
se detalla a continuación: colocación de cerámica a una altura de 1.80m, pintado 
de paredes con pintura antibacteriana y lavable, se remplazó la persiana por una 
nueva, ya que la anterior estaba dañada,  

 Se gestionó exámenes de laboratorio en el Centro de Salud Nro2 para el 
personal, para cumplir con los requisitos del programa de seguridad y salud 
ocupacional, generando  ahorro para la empresa. 

 Se gestionó para que los pagos tanto del IESS como del MSP se realicen 
prontamente, y así la empresa tenga liquidez durante el año 2019, situación que 
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con el IESS fue cumplida, mientras que por parte del a MSP quedo cancelado 
hasta el mes de marzo 2019, a pesar que se pidió facturas hasta octubre 2019; 
pero no se recibió pago alguno de los meses abril-octubre 2019. 

 Se continúa con la compra de medicamentos directamente al distribuidor con la 
finalidad de abastecer poco a poco la farmacia interna del establecimiento. 

 Se adecua un espacio para farmacia interna institucional, y se designa de esta 
responsabilidad a la Sra. María de Lourdes Valdivieso, quien se encarga de 
manejar stock de medicamento y dispensación de medicamentos para pacientes 
que asisten a nuestra casa de salud. 

 Para el 8 de marzo de 2018 se realizó la entrega de una flor a las damas que 
laboran en la institución y a las pacientes, esto por el día Internacional de la 
Mujer, así mismo se les hizo llegar un ramo floral a cada una de las socias del 
Centro de Diálisis. 

 Se pintó la parte externa e interna del Centro de Diálisis, dando una mejor 
presentación al inmueble ante una posible inspección por parte del Ministerio de 
Salud Pública. 

 Se realizó control de plagas en la parte interna y externa del Centro de Diálisis, 
y la fumigación y sanitización contra virus y bacterias de todas las áreas del 
Centro de Diálisis. 

 Se completó los programas del Plan de manejo ambiental2017, 2018-2019,  
presentado ante el Ministerio del Ambiente y el Gobierno Provincial de Loja, ante 
los diferentes entes de control ambiental. 

 Se realizó la contratación de los profesionales para la realización del programa 
anual de Salud y Seguridad ocupacional, siendo el técnico en seguridad el Ing. 
Daniel Ruiz, y como médico ocupacional se contrató los servicios profesionales 
del Med. Ocup. Ma. del Cisne Pardo, mismos que cumplieron a cabalidad con el 
programa subiendo todos los indicadores del programa al ministerio del trabajo 
en los tiempos que esté estipula anualmente. 

 A través de la Sra. Maruja Montaño, se realiza la venta de bidones del centro de 
diálisis, venta que ayuda a cubrir algunos gastos como refrigerios para los 
pacientes en los días que asisten a los diferentes talleres que el centro de diálisis 
“Cornelio Samaniego” organiza para bienestar de ellos, y para la realización de 
algunas obras más de carácter social; gastos pequeños como traslados de 
personal, pasajes de paciente del seguro campesino, compra de gas para la 
secadora de ropa y algunos otros gastos más. 

 Se realizó la cena navideña para el personal del Centro de Diálisis donde se les 
entrego una canasta navideña de 40,00 dólares aproximadamente, al personal 
operativo y administrativo que esté presente en dicho evento, así como también 
se le entrego al personal médico de apoyo. 

  Se compró y se armó canastas navideñas para las Señoras Socias del Centro 
de Diálisis, respetando los presupuestos asignados. 

  Se supervisa constantemente los puestos de trabajo de los profesionales que 
laboran en el centro de diálisis, exigiendo siempre que cumplan con sus 
responsabilidades y aún más con informes y requisitos que obliga la normativa 
del MSP. 
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 A lo largo del año 2019 se mantuvo al personal en capacitación continua, con 
capacitadores internos como externos, preocupados siempre de que nuestro 
personal se mantenga capacitado e informado. 

 Como último cambio que sugirió el ACESS en su última visita al Centro de 
Diálisis, se apertura y agilitó el paso lateral con la apertura de una puerta que 
permite que el personal de limpieza no ingrese con insumos o elementos de 
limpieza por la sala de diálisis. 

 Por parte de ACESS se emitió una comunicación con posible multa por no 
presentar informes mensuales de medicamentos psicotrópicos y estupefacientes 
de farmacia interna de los centros especializados de tipología Nro3, multa que 
se evitó presentando las debidas pruebas de descargo donde se evidencia que 
no se tenía farmacia interna y se presentaba el convenio con nuestro proveedor 
de farmacia (FARMATODOPLUS), y presentándome como representante 
técnico (BIOQUÍMICA FARMACEÚTICA) de farmacia interna asumiendo mi 
persona de esta manera el cargo ante el ACEES . 

 Se gestionó con funcionarios de IESS para que algunos pacientes que ingresan 
a tratamiento de hemodiálisis por primera vez, su fístula sea confeccionada en 
el hospital Manuel Ygnacio Montero, ocasionando así un gasto menor en este 
rubro al Centro de Diálisis. 

GESTIÓN SOCIAL: 

 Por conmemorarse el 12 de marzo el día mundial del riñón, se delego a las áreas 
de nutrición, psicología clínica y trabajo social a realizar un programa por el día 
del riñón, evento que se realizó en sala de diálisis, durante la terapia de los 
pacientes, tuvimos la colaboración de las  nietas del Dr. Bolívar Guerrero, 
quienes nos colaboraron de manera activa y desinteresada para armonizar con 
melodía el programa organizado, se plantearon varias dinámicas y como último 
punto se ofreció un aperitivo para nuestros pacientes. 

 Se continúo brindando los pasajes al Sr. José Medardo Colala Colala, paciente 
de nuestro centro de diálisis, mismo que como ya es conocido presenta una 
situación económica baja e inestable a quien desde el año 2018  se le ayuda de 
manera mensual con los pasajes de transporte, con la finalidad que asista a sus 
terapias, gasto que se paga con el dinero recolectado de la venta de bidones. 

 Se continua con el transporte local de pacientes que residen en la ciudad de Loja 
específicamente Sr. Calixto Orozco y al Sr. Cesar Cabrera. 

 Por el día internacional de la mujer, el Centro de diálisis se hizo presente con 
sus pacientes, empleados y socios con pequeños detalles, alusivos a las fechas. 

 Para Diciembre 2019 y debido a la situación económica tan crítica por la que 
atraviesa el Centro de Diálisis “Cornelio Samaniego” se decide reducir costos del 
programa navideño para pacientes que estaba contemplado en el presupuesto 
para el año 2019, se organizó un programa por cada turno de pacientes (total 6), 
el programa estuvo a cargo de las áreas de trabajo social, psicología, nutrición y 
nefrología con el apoyo de gerencia, se estableció que el programa dure de 30 
a 45 minutos, brindándoles un número musical, y un refrigerio al final de su turno 
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de hemodiálisis, se entregaron premios auspiciados por nuestros proveedores 
de distintos servicios (LABORATORIO SER, FARMACIA FARMATODOPLUS, 
FRESENIUS), y se les entrego un obsequio (pantuflas) por parte del Centro de 
Diálisis “Cornelio Samaniego”, que les ayude para ingresar a sus terapias de 
hemodiálisis diarias. (anexos). 

 Así mismo se realizó la cena navideña del personal, acto social anual que realiza 
el centro de Diálisis en honor a su personal y con motivo de celebrar la navidad, 
se preparó una cena en el restaurante “Lolita”, donde asistieron 20 personas, la 
organización del programa y animación estuvo a cargo del Dr. Richar Mc Lean y 
la Ing. Ruth Jumbo, el brindis lo realizo la Bq. Paulina Aldeán Andrade, se 
contrató un artista musical, así mismo se les hizo la entrega de una canasta 
navideña de parte de la compañía, como agradecimiento por la ardua labor diaria 
de nuestro personal, y se autorizó entregar al personal presente en la cena. 

    

GESTIÓN FINANCIERA-OPERATIVA. 

Debido a la situación económica de la empresa y analizando exhaustivamente todos los 
gastos mensuales que realiza el Centro de Diálisis, se buscó las distintas formas para 
lograr reducir los gastos en algunos rubros los cuales son: 

 
 Para enero del 2019 se empieza a implementar con más medicación la farmacia 

interna, se analiza precios de medicación provenientes de nuestro proveedor de 
farmacia en cuanto a medicación continua (antihipertensivos, insulinas, 
anticoagulantes, hipolipemiantes), y se llega a la conclusión de pedir 
directamente a los distribuidores de dichos fármacos para un ahorro hasta de un 
50% en la mayoría de medicinas. 

 Se decide terminar con la entrega de refrigerios diarios a los pacientes luego de 
sus terapias, en lugar de esto se opta por entregar un vaso de suplemento 
nutricional propio para pacientes que están en tratamiento de hemodiálisis. 

 En enero 2019 se inicia gestión en las instituciones tanto del IESS como MSP 
para agilizar pagos al Centro de Diálisis, siendo el MSP quien quedaría como 
deudor de los meses abril a diciembre 2019, puesto que se emitieron facturas, 
pero no se realizaron pagos, comprometiendo la liquidez de la empresa para 
iniciar el año 2020. 

 Se depositó las reservas anuales en los porcentajes conforme lo establece la 
ley, en pólizas a plazo fijo. 

 Se renegocio precios de exámenes de laboratorio con el Laboratorio SER 
(proveedor laboratorio clínico), dando un resultado de ahorro en exámenes de 
laboratorio de pacientes del Centro de Diálisis. 

 La compañía posee una liquidez importante pues sus pasivos representan el 
50% de sus activos, los cuales se encuentran concentrados en las cuentas más 
líquidas (activo corriente) 
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 A pesar de toda la gestión local y nacional que se realizó los pagos del Ministerio 
de Salud Pública en el año 2019 estuvieron retrasados y quedaron con una 
deuda de 9 meses de servicios, los pagos del Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social fueron constantes, por parte del Instituto de Seguridad Social de la Policía 
Nacional, se encuentran retenidos desde Septiembre 2018 que iniciamos 
prestando el servicio a un usuario, debido a los distintos cambios que ha sufrido 
esta entidad, aunque aseguraron que pagos iniciaran en Enero 2020 de todo lo 
adeudado. 

Cabe recalcar que al no cumplirse los tiempos de pago al 31 de Diciembre 2019 
quedaron deudas pendientes por pagarse a principios del año 2020:

 

Así mismo a continuación se detallan la cuenta por cobrar que quedó pendiente del 2019 
y se ven reflejadas en los respectivos estados financieros adjuntos al presente informe: 
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Conclusiones: 

 Se trabajó constantemente en los cambios y adecuaciones en las instalaciones 
del Centro de Diálisis para que en las próximas visitas de inspección ACESS, 
MSP e IESS, se puedan aprobar los diferentes procesos de calificación para 
conseguir los distintos permisos de funcionamientos y convenios de salud. 

 Por segundo año consecutivo se alcanzó puntaje del 100% en la inspección 
realizada por funcionarios del IESS en cuanto a la Evaluación de la Calidad de 
Atención al Usuario, calificación equivalente EVALUACIÓN SATISFACTORIA, 
resaltando una vez más la calidad de talento humano que posee la empresa, 
personal preparado, responsable, y disciplinado, siempre dispuesto a dar un 
servicio de calidad y calidez a nuestros pacientes. 

 Un aspecto positivo es que, a lo largo del 2019, 2 de nuestros pacientes fueron 
trasplantados, lo cual exalta la excelente calidad de servicio que presta el 
personal operativo del Centro de Diálisis “Cornelio Samaniego” a sus usuarios. 

 El Centro de Diálisis siempre se preocupa por el bienestar de sus pacientes 
brindando un servicio integral nefrológico, incluso en la parte social que, aunque 
no es competencia de la empresa, vela por el paciente que social y 
económicamente más lo necesite; gestionando de una u otra manera para 
colaborar y solventar necesidades en nuestros pacientes. 

 La empresa adquirió un bien inmueble (lote de terreno) a través del sacrificio de 
2/3 partes de la sociedad de la compañía, para un posible proyecto en un punto 
estratégico de la provincia de Loja, con la finalidad de seguir atendiendo a 
nuestros pacientes descentralizadamente. 

 Financieramente para el centro de diálisis su liquidez es positiva, ya que los 
pasivos representan el 50% de sus activos, estos pasivos se encuentran en sus 
cuentas más líquidas (activo corriente). 

 El 2019 fue un año importante lleno de sacrificio y trabajo para todos los 
miembros de la empresa, debido a la falta de pagos por parte del MSP,  la 
liquidez de la empresa estuvo comprometida a salvaguardar los pagos a 
proveedores y a nuestro personal, manejando de manera adecuada el dinero de 
la empresa y optimizando los recursos habientes, pudimos concluir de manera 
satisfactoria el año 2019. 
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 Se contrató al Ing. Jaime Ruiz (Técnico en seguridad Industrial) y la Dra. Ma. Del 
Cisne Pardo (especialista en medicina ocupacional) para la realización y 
seguimiento del programa de Salud y Seguridad Ocupacional, lineamientos 
emitidos y fiscalizados por el Ministerio de Trabajo, se subieron al sistema todos 
los indicadores que abalizan que el programa de seguridad y salud ocupacional 
culmino dentro de los parámetros esperados, un equipo preparado y con un perfil 
profesional muy eficiente.  

 Hemos ampliado nuestra cobertura de servicio en hemodiálisis puesto que para 
diciembre 2017 terminamos el año con atención a 57 pacientes, para diciembre 
2018 terminamos el año con  atención a 75 pacientes, y para diciembre 2019 
terminamos el año con  atención a 84 pacientes, lo que significa que el giro del 
negocio este año siguió creciendo en un 67% en relación al año 2017. 

 Financieramente hablando el 2019 ha sido un año positivo para la compañía 
puesto que se generó un porcentaje de utilidad considerable y mayor al 2018 
para la empresa (anexos). 
 

Recomendaciones: 

 Como recomendación importante se solicita tomar en cuenta la posible apertura 
del área de pacientes contaminados (pacientes VIH, HEPATITIS), puesto que 
pacientes contaminados con VIH les corresponde viajar hasta la ciudad de 
Cuenca (IESS) Guayaquil (MSP) con la finalidad de conseguir su tratamiento, 
financieramente sería muy asertivo la apertura de esta área, y socialmente es 
una obra que brindaría mayor comodidad a los pacientes con estas patologías. 

 Se recomienda aperturar y acondicionar un área física que sea determinada para 
el área de diálisis peritoneal, se cuenta con el dato de que aproximadamente 20 
pacientes locales de la provincia de Loja se realizan este tratamiento, las 
empresas proveedoras de este servicio están dispuestas a dar la respectiva 
capacitación al personal con la finalidad de brindar este servicio. 

 Por recomendación del técnico de seguridad, Ing. Daniel Ruiz, se solicita el 
cambio de los sillones de los diferentes puestos de trabajo de las personas que 
pasan casi 8h sentadas frente al computador, ya que no cumplen con las 
condiciones básicas para ser ergonómicos y adecuados para el trabajado, así 
mismo los mouse de cada computador se recomienda que sean cambiados por 
mouse ergonómicos, la iluminación de la oficina del Director médico, debe ser 
mejorada (anexo informe). 

 Se recomienda realizar una repotenciación de los equipos tecnológicos (CPU) 
existentes en cada oficina con la finalidad que estos sean más rápidos y 
eficientes al momento de trabajar. 

 Se recomienda también la actualización constante del personal operativo e 
incentivar al personal a colaborar con las diferentes actividades con la mejor 
predisposición para realizar las tareas que le corresponden a cada área. 

 Por segundo año consecutivo se vuelve a recomendar el acondicionamiento de 
un área física bajo todas las normativas que recomienda el ARCSA para instalar 
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la farmacia interna que según la normativa se exige a los centros de salud 
especializados, públicos o privados de tercer nivel, y quien estaría al frente de 
dicha área será la Sra. María de Lourdes Valdivieso, quien ya nos viene 
colaborando con la dispensación de recetas, control de stock de medicamentos, 
control de precios de medicamentos y control de medicación que este por 
caducar, requisito que es indispensable para el funcionamiento de los centro 
especializados de diálisis. 

 Se recomienda la aprobación por parte de las Señoras Socias para el cambio de 
tubería que conforma el anillo de agua de la sala de diálisis, con la tubería que 
exige la normativa, y realizarlo con el técnico que presta servicios profesionales 
para mantenimiento de la Planta de Agua. 

 Se sugiere a las Señoras Socias analizar la posibilidad de un alza de sueldo al 
Trabajador Social que se redondee a $500,00 dólares por tiempo completo, a 
partir que se cumpla el primer año de servicios a la institución. 

 Se contempla que para el año 2020 se realice el cambio total de la imagen 
externa e interna del centro de diálisis, rubro que está contemplado en el 
presupuesto 2020. 

 Se sugiere a las Señoras Socias analizar la posibilidad de remodelar las 
instalaciones del centro de diálisis para acoplar las áreas faltantes, y repotenciar 
las áreas existentes para comodidad de nuestros pacientes y personal. 

 Se recomienda resolver la revisión del sistema de osmosis inversa de la planta 
de agua, específicamente las membranas, y según criterio de técnico supervisor 
de necesitar cambio se lo realice en el transcurso del año 2020. 

Para finalizar el presente informe quiero reiterar mi firme compromiso gerencial con 
la empresa para mejorar el sistema de gestión de la calidad y buscar la mejora 
continua en todas las áreas de la compañía; trabajando en equipo  como se ha 
venido haciendo hasta el día de hoy, buscando siempre la manera de mejorar 
nuestra imagen ante el mundo y nuestros servicios ante la sociedad, brindado 
servicios nefrológicos integrales de calidad y calidez a nuestros usuarios. 

Atentamente 

 

 

Paulina Aldeán Andrade. 

GERENTE GENERAL 
CENTRO DE DIÁLISIS “CORNELIO SAMANIEGO” CÍA. LTDA. 
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ANEXOS 

Anexo (1) 

Fotografias Agasajo Navideño a los pacientes del Centro de Diálisis “Cornelio 
Samaniego” 2019: 

Localidad: Sala de Diálisis del Centro de Diálisis “Cornelio Samaniego”. 

Hora del evento: en cada turno on una duración de 30 a 40 min.  

Descripción: 

Se delego como organizadores del evento a los profesionales que laboran en las áreas de 
Psicología Clínica, Trabajo Social y Nutrición para que organicen el programa de agasajo 
navideño para nuestros pacientes. Se organizo un programa ameno e inclusivo para que todos 
los pacientes sean participes del programa navideño. Dentro del programa se pudo observar que 
casi el 98% de los pacientes fueron participes, tanto para los pacientes que viven a nivel local 
como los que viven a nivel provincial, se pudo sentir su alegria y agradecimiento por la realización 
del programa, en el cual se incluyo dinámicas que fueron premiadas al paciente que decidia 
participar en las diferentes actividades, acompañadas de un delicioso aperitivo con un regalo 
significativo de parte de la compañía. 
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Anexo (2) 

Estados Financieros 2019. 
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Estado de Resultados 2019 
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Anexo 3 

               PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL AÑO 2020 

Presupuesto de Ingresos y Gastos 2020 Centro de Diálisis "Cornelio Samaniego 
Cia. Ltda." 

INGRESOS     
CUENTA RUBRO  VALOR 2020  

4.01.02.01. 
PRESTACION DE SERVICIOS IVA 0% (MSP, IESS, 
ISSPOL Y PARTICULARES) 

  
1.354.752,00  

  TOTAL 
  

1.354.752,00  
      
GASTOS     

CUENTA RUBRO  VALOR 2020  

5.01.01.01.01 COSTO INSUMOS UTILIZADOS 
  

404.036,13  

5.01.01.01.02  COSTO PRODUCTOS DE FARMACIA 
  

101.213,20  

5.01.02.01.01  SUELDOS PERSONAL OPERATIVO 
  

183.325,96  

5.01.02.01.03  HORAS EXTRAS 100% PERSONAL OPERATIVO 
  

5.136,72  

5.01.02.02.01 
 DECIMO TERCER SUELDO PERSONAL 
OPERATIVO 

  
15.705,22  

5.01.02.02.02 
 DECIMO CUARTO SUELDO PERSONAL 
OPERATIVO 

  
5.200,00  

5.01.02.02.03 
 BONIFICACIONES POR ALIMENTACION 
PERSONAL OPERATIVO 

  
4.082,40  

5.01.02.02.06  VACACIONES PERSONAL OPERATIVO 
  

621,71  

5.01.02.03.01  APORTE PATRONAL PERSONAL OPERATIVO 
  

22.898,21  

5.01.02.03.02  FONDOS DE RESERVA PERSONAL OPERATIVO 
  

15.698,94  

5.01.02.04.02 
 HONORARIOS PROFESIONALES MEDICOS 
RESIDENTES 

  
14.142,52  

5.01.02.04.06 
 HONORARIOS PROFESIONALES POR 
COLOCACION DE FISTULA 

  
2.835,00  

5.01.02.04.07 
 HONORARIOS PROFESIONALES SERVICIOS DE 
ENFERMERIA 

  
3.600,00  

5.01.02.07.01 
 GASTO POR DESAHUCIO PERSONAL 
OPERATIVO 

  
5.000,00  

5.01.02.08.01 
 UNIFORMES Y PRENDAS DE PROTECCION 
PARA EL PERSONAL OPERATIVO 

  
8.000,00  

5.01.03.01.01  EXAMENES DE LABORATORIO 
  

53.073,09  
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5.01.03.01.02  RADIOGRAFIAS Y ECOGRAFIAS 
  

2.020,00  

5.01.03.01.03  ELECTROCARDIOGRAMAS 
  

2.700,00  

5.01.03.01.04 
 SERVICIOS HOSPIT. POR COLOCACION DE 
FISTULA 

  
2.918,39  

5.01.03.01.05 
 SERVICIOS HOSPIT. POR COLOCACION DE 
CATETER 

  
308,35  

5.01.03.01.06  ANALISIS Y ESTUDIOS DEL AGUA 
  

1.261,05  

5.01.03.01.07  EXAMENES INTRAHOSPITALARIOS 
  

462,00  

5.02.01.01.01  SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 
  

47.997,60  

5.02.01.01.02 
 HORAS EXTRAS 50% PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

  
1.292,41  

5.02.02.01.01 
 DECIMO TERCER SUELDO PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

  
48.100,17  

5.02.02.01.02 
 DECIMO CUARTO SUELDO PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

  
2.000,00  

5.02.02.01.04 
 DESPIDO INTEMPESTIVO PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

  
2.076,42  

5.02.02.01.05 
 BONIFICACION POR DESAHUCIO PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

  
429,54  

5.02.02.01.06  VACACIONES PERSONAL ADMINISTRATIVO 
  

254,50  

5.02.02.01.07 
 OTRAS BONIFICACIONES PERSONAL 
ADMINSTRATIVO 

  
1.994,14  

5.02.03.01.01 
 APORTE PATRONAL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

  
6.878,11  

5.02.03.01.02 
 FONDOS DE RESERVA PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

  
2.398,84  

5.02.04.01.01  HONORARIOS A PERSONAS NATURALES 
  

5.700,00  

5.02.08.01.01 
 UNIFORMES PARA EL PERSONAL Y PRENDAS 
DE PROTECCION 

  
500,00  

5.03.01.01.04  DEPRECIACION ACUM. MUEBLES Y ENSERES 
  

662,17  

5.03.01.01.05  DEPRECIACION ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO 
  

762,00  

5.03.01.01.07 
 DEPRECIACION ACUM. EQUIPO DE 
COMPUTACIÓN 

  
962,19  

5.03.01.01.09 
 DEPRECIACION ACUM. OTROS PROPIEDADES, 
PLANTA Y EQUIPO 

  
680,46  

5.08.01.01.01  PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD 
  

162,00  

5.08.01.01.02  PUBLICACIONES EN DIARIOS 
  

75,45  

5.08.02.01.01  TRANSPORTE DE INSUMOS Y MERCADERIAS 
  

1.200,00  
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5.08.02.01.04  TRANSPORTE DE PACIENTES 
  

1.460,00  

5.08.03.01.01  COMBUSTIBLES 
  

20,00  

5.08.04.01.01  TRANSPORTE PARA VIAJES 
  

100,00  

5.08.05.01.01  GASTOS DE GESTIÓN 
  

5.000,00  

5.08.05.01.02  GASTOS DE GESTION EN PACIENTES 
  

4.000,00  

5.08.06.01.01  ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS LOCAL 
  

72.000,00  

5.08.06.01.02  ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS BODEGAS 
  

3.915,00  

5.08.07.01.01  UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 
  

1.412,00  

5.08.07.01.03  SUMINISTROS DE LIMPIEZA 
  

3.168,81  

5.08.07.01.04  GASTO DE IMPRENTA Y REPRODUCCION 
  

965,93  

5.08.07.01.06  ACCESORIOS, REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 
  

251,79  

5.08.08.01.02  GASTO EN TALLERES PARA PACIENTES 
  

500,00  

5.08.09.04.01 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINAS 
  

5.000,00  

5.08.09.04.03  SERVICIO DE VIGILANCIA 
  

6.600,00  

5.08.09.04.04  SERVICIO DE FUMIGACIONES 
  

2.000,00  

5.08.09.04.05  SERVICIO DE LAVANDERIA 
  

300,00  

5.08.09.04.06 
 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE 
MAQUINARIA Y EQUIPOS 

  
5.000,00  

5.08.09.04.07 
 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE 
MUEBLES Y ENSERES 

  
742,35  

5.08.09.04.08 
 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EQUIPOS 
DE COMPUTO 

  
1.500,00  

5.08.09.04.09  SERVICIOS DE LIMPIEZA 
  

300,00  

5.08.13.01.01  PERMISOS, TRAMITES EN INST. DEL ESTADO 
  

6.466,04  

5.08.13.01.03  PAGOS EN NOTARIAS 
  

1.500,00  

5.08.15.01.02 
 SERVICIOS OTORGADOS AL SISTEMA 
CONTABLE 

  
1.650,00  

5.08.17.01.01  IVA QUE SE CARGA AL COSTO 
  

55.845,71  

5.08.17.01.02  I.C.E IMPUESTO A LOS CONSUMOS 
  

137,21  
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5.08.18.01.01  GASTO SERVICIO DE AGUA POTABLE 
  

5.400,00  

5.08.18.01.02 GASTO TELEFONO 
  

529,90  

5.08.18.01.03  GASTO ENERGIA ELECTRICA 
  

6.600,00  

5.08.18.01.04  GASTO SERVICIO DE TELEVISION 
  

384,30  

5.08.18.01.05  GASTO SERVICIO DE INTERNET 
  

263,34  

5.08.18.01.06 
 GASTO SERVICIO RECOLECCION Y 
TRANSPORTE DESECHOS PELIGROSOS 

  
11.760,00  

5.09.01.02.01  GASTO EN COMISIONES BANCARIAS 
  

300,00  

5.09.02.01.07  OTROS VALORES NO DEDUCIBLES 
  

2.000,00  

  TOTAL GASTOS 
  

1.185.437,27  
 

Nota: El presupuesto se calculó en base a 84 pacientes por el mínimo de 12 diálisis con 
un incremento del +5%( ingresos y gastos), según la demanda real de pacientes que 
requieren del tratamiento de hemodiálisis a diciembre 2019, en algunos ítems (uniformes 
y equipos de protección para el personal operativo, mantenimiento de maquinaria y 
equipo) se calculó de acuerdo a la situación real de gastos hasta marzo 2020 y a la 
necesidad de la empresa para el presente año. 
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Anexo 4 

A continuación se detalla conciliación tributaria del Centro De Diálisis “Cornelio 
Samaniego” Cía. Ltda.: 

 CENTRO DE DIALISIS CORNELIO SAMANIEGO CIA LTDA  
 PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS SOCIOS   
 Al 31 de diciembre del 2019  
 Expresado en Dólares   

 
25% IMPUESTO A LA 
RENTA   

  
36.368,21   

  
12.122,

74   

 
Utilidad a Disposición 
de los socios   

    
81.874,58       

Cedula Apellidos y Nombres 

Porcent
aje 

Acciona
rio 

DIVIDEND
O 

DIVIDEND
O FISCAL 

40% 
GRAVADO 

Valor a 
Pagar  

110136867
6 

SANCHEZ MENDIETA 
BETTY EMPERATRIZ 16,67% 

      
13.645,76    

             
5.458,30    

  
13.645,76  

110393745
2 

CABRERA SANCHEZ 
DIANA ELIZABETH 5,56% 

        
4.548,59    

             
1.819,43    

  
4.548,59  

110393744
5 

CABRERA SANCHEZ 
LIZBETH PAULINA 5,56% 

        
4.548,59    

             
1.819,43    

  
4.548,59  

110393758
5 

CABRERA SANCHEZ 
ANDREA CATALINA 5,56% 

        
4.548,59    

             
1.819,43    

  
4.548,59  

110340644
1 

BENITEZ MELGAR LUZ 
ALEXANDRA  33,33% 

      
27.291,52    

          
10.916,61    

  
27.291,52  

110021654
6 

VALDIVIESO 
EGUIGUREN 
AGRIPINA AMALIA  33,33% 

      
27.291,52    

          
10.916,61    

  
27.291,52  

  
TOTALE

S 
      
81.874,57    

          
32.749,83    

  
81.874,57  
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Anexo5 
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Anexo 6 –Gestión de recuperación de cartera vencida-ISSPOL 
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Anexo 7 

Ampliación de cobertura  del servicio de hemodiálisis. 
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