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INFORME GERENCIAL DEL PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2010

El presente informe tiene por motivo presentar el Balance General
de la Empresa comprendido al periodo Enero — Diciembre del 2010
y las actividades realizadas por mi administracion en el mismo
periodo.

OBJETIVO:

Dar a conocer a los socios de la Compaﬁia, de responsabilidad
Limitada denominada “Centro de Didlisis Cge@#elio Samaniego Cia.
Ltda’. La informacién administrativa financigra del periodo 01 de
Enero al 31 de Diciembre del 2010, la misma que se encuentra
sostenida en los balances, Anexos y documen%s porte, y de esta
manera permita tomar (as demsmngs ace@% |
ejercicio economico.
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FASE I.

El ano 2010 se ha convertido en una gran p03|bllldad de cremmnento
para nuestra empresa, debido a que se hafifealizado importantes

ﬁ?

inversiones, gestiones, y renovacion de equipos fecnolégicos lo cual

posibilita mantener a la unidad como una de las mejores en nuestra
provincia y ofrecer un servicic de alta calidad, respaldada de su
potencial humano que garantiza un excelente procedimiento y
garantia administrativa para llevar adelante a una empresa. .

De acuerdo al plan anual de trabajo presentado en la Junta General
de Socios me permito hacer mencion que afio trag afio se culmina
con éxito y grandes resultados para la unidad, y aditignal a esto con
el respaldo de nuestros pacientes que permiten que dia a dia
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Entre los aspectos mas relevantes se destacan los siguientes
logros.

En la actualidad podemos manifestar que nos encontramos
manteniendo las mejores relaciones con los directivos del IESS a
nivel local, regional, y nacional, asi como también es importante
mencionar el vinculo y excelente relacidn con todos nuestros
proveedores estratégicos lo que ha hecho que el servicio que
hemos venido prestando tenga mayores alcances y mejor
aceptacion en nuestros pacientes y ciudadania en general.

Se ha venido realizando un seguimientc permanente al
cumplimiento de cada uno de [os pfanes de frabajo que presentan
los profesionales de nuestra institucion y tomando las acciones
preventivas y correctivas cuando ha sido el caso, las mismas que
han permitido garantizar el normal funcionamiento de los equipos y
recursos que posee la institucién sin interrupcién aiguna del
servicio.

GESTION ADMINISTRATIVA

% Luego de la permanente insistencia en e 9 en donde se
mantenia reuniones, presentag® gestion con
autoridades de Quito de la maneg comQ "ha sido informado en
juntas anteriores; se logré concrefgit’la fithha de"tin convenio con
el MIES a través del Programa de Proteccion Social para brindar
el servicio a los pacientes que pertenecen al Hospital Regional
Isidro Ayora tanto para tratamiento de Hemodidlisis ¢lianto para
procedimientos quwurglcos como confeemon ide Fistulas, los
mismos que se vienen realizando de rn' reqular hasta {a
actualidad.

% Viajée a la ciudad de Quito para B firma del convenio,
capacitacién y asignaciéon de claves de usuario para realizar
permanentemente la revision de aprobacion de oOrdenes de
compra de los servicios y de la misma manera la generacréf’ .;de
las actas, y presentacion de los informes mensuales y cuand@ se
presta el servicio de procedimientos qunrurglo& en el sistema
informatico que posee el MIES (PPS)
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EXTERNO 1Ja misma que con éxito y con cieras
recomendaciones se pudoc cumplir y obtener el certificado el
mismo que tiene vigencia de tres afios a partir del afio 2010.

“» Se gestiond la adquisiciéon de nuevas maquinas de Hemodialisis
renovando hasta la actualidad un 80% de la tecnologia en
equipos que posee nuestra unidad para garantizar el normal
funcionamiento de la misma.

< Se gestiondé capacitacion dirigido al personal médico de fa unidad
para el manejo del Electrocardidgrafo que poseemos en nuestra
unidad con la finalidad de contar con el conocimiento para
posible uso en lo posterior.

% Se gestiond capacitacidn en Dialisis Peritoneal dirigido al

personal médico de nuestra unidad con la Empresa Baxter.

Se realizo la implementacion de un tablero de control de Bombas

hidraulicas ¢ identificador de nivel bajo de abastecimiento de

agua, el mismo que permite cerciorarse sobre el funcionamiento
de las mismas o en casos emergentes establecer la coordinacion
de funcionamiento con las bombas alternas de back up.

% Se presentd oportunamente las declafaciones y anexos

transaccionales del periodo 2010 y la decl@#acion del impuesto a

la renta del periodo 2009, lo cual ha permf ldo mantener en una

categoria de lista blanca a la empresa.
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de la empresa. g o

* Se presenté de manera oportund i inforaciérfinanciera de la
empresa a los érganos regulares de control.

% Se obtuvo los permisos de funcionamiento de cada uno de las . .
instituciones de salud y municipales. Rl

< Se tramitd la elaboracion y aprobacion-en elﬁMummpto de los
planos arquitectdnicos de infraestructura, mswacwnes de agua,
instalaciones eléctricas de |a unidad. ’

* Se garantizd un stock y aprovisionamiento regular de insumos
mensualmente para realizacion del procedimiento de dialisis a
pesar de los constantes problemas de importacion que han
sufrido nuestros proveedores.

s+ Se planifico, organizod y se ejecuto talleres de terap\a ocupa@ianal

dirigido a los pacientes del centro de dialisis.
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%+ Se gestiond y se obtuvo recursos econom|cos (Auspicio) con la
empresa Baxter para la realizaciéon de un evento por navidad
dirigido a los pacientes, familiares, y personal del centro de
dialisis.

< Se realizd una cena navidefia dirigida al personal de la
institucion.

< Se presentd los informes al IESS de manera puntual todos los
meses con la informacion requerida.

< Se ha realizado todas y cada una de las actividades diarias de
despacho que demandan de una buena gestion, considerando
que diariamente se da solucibn a cada inconveniente o
necesidad que se presente; asi como se mantiene reuniones con
el personal, directivos, con los proveedores para procesos de
negociacién, solicitudes de sobregiros bancarios, asistencia a
reuniones en el IESS, y todo lo gue demanda de una buena
gestidn permanente para garantizar un normal y eficiente
funcionamiento de la empresa.

GESTION LEGAL s
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% En el mes de septiembre se suscitd un inconveniente acerca del
acatamiento de la resolucion 331 para los _;,estadores externas,
en dande nos hicieron llegar por escrito dg & Jefgitura del seguro
individual y familiar, y se proggdio a ’*r”éahz ¥ la respectiva
consulta legal, y de la misma man@ta pr edi a oﬂcsar a Quito a
la direccién nacional, para lo pogifior pfovocamos una reunion
con los directivos del IESS vy se llegé a la conclusion de que no
afectaba a las unidades de Hemodialisis, dando solucion a este ...
inconveniente luego de haber realizado el cambio de'lés informes <
por 4 veces consecutivas para el col;ar& por gprestamon delos -
servicios. >

¢ Por motivo de incremento de numero de pacienies se realizo el
proceso de reclutamiento e induccion de nuevo personal para
luego proceder a la elaboracion y{egalizacion de los contratos de
trabajo del personal que se incorpord.

<+ Se realizd una declaracion juramentada con la informacién. de
acuerdo a los formatos que hizo llegar el IESS para la callflcaclén
de acreditacion de la unidad, en donde cons&@declaracnon de
equipos, infraestructura, instalaciones, personal, situacion
financiera, etc.
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