INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA EMPACADORA GRUPO GRANMAR S. A. EMPAGRAN
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 1999.

Sefiores accionistas:

Como Gerente General de la Compaiila EMPACADORA GRUPO
GRANMAR S. A. EMPAGRAN, y de acuerdo a los mandatos estatutarios y
legales, presento a ustedes sefiores accionistas el informe de las operaciones
realizadas durante el afio 1999, en el cual se encuentran consideradas todas las
disposiciones que la Superintendencia de Compaifiias sefiala que como minimo
debera tener el informe del Administrador.

En general el afio 1999 fue negativo para las exportaciones de la Industria
(amaronera en general debido al virus white spot (mancha blanca). Continué la
deterioracion de los margenes causados de un lado, por los desfases entre las
tasas de devaluacion e inflacion que hacen aumentar los costos méas que los
ingresos y del otro lado, una fuerte competencia entre los exportadores para
comprar el camaron producido por los granjeros no asociados, quienes cada dia
son menores en numero y volumen de produccion. El producto empacado por
EMPAGRAN va 75 % a Europa, 10% al Oriente y solo el 15% a EE.UU.

Analizando los Estados Financieros de la Compaifiia, observamos que nuestros
Activos Corrientes fueron S/.199.322 millones, de los cuales S/. 3.636 millones
son de Caja y Bancos, S/. 5.503 millones son de Inversiones Temporales,
S/. 150.708 millones son Cuentas y Documentos por Cobrar, S/. 38.839 millones
son Inventario y S/. 636 millones de Gastos Anticipados.

Los Activos Fijos Netos al costo de Depreciacion Acumulada fueron de
S . 36.467 millones y la Propiedad Neta de 1a Compaiiia después de Depreciacion
y Revalorizacion da una cifra de S/. 61.952 millones.

Pasivos Corrientes a fines de 1999 sumaron S/. 428.534 millones repartidos en
S/. 3.891 millones en Sobregiro Bancario, S/. 411.095 millones en Documentos
por Pagar especialmente a Bancos, S/. 10.443 millones por Pagar a Proveedores
Locales de materia prima e insumos, S/. 1.408 millones por Gastos Acumulados,
y S/.1.697 millones por Préstamos a Compaiiias del Grupo.

El total de Patrimonio de los Accionistas a fines de 1999 fue de S/. 5.590
millones, el Capital Social fue de S/. 5.900 millones.

El total de Ventas Netas del afio 1999 fue de S/. 395.582 millones. De esta cifra
las Ventas en Exportacion representaron 72%, las Ventas en el Mercado Local

27% vy los Ingresos por co-packing 1%.
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El Margen Bruto después de deducir el Costo de Venta fue de S/. 36.689
millones, Gastos Administrativos y Ventas fue de S/. 22.052 millones después de
Gastos Financieros no operacionales, arroja una Pérdida de S/. 26.929 millones.

Las disposiciones de la Junta General y del Directorio, se han cumplido a los
estatutos de leyes vigentes.

Antes de concluir con ¢l informe, es mi deseo reconocer el apoyo manifestado en
todo momento por los accionistas y de igual forma hacer extensivo mi
agradecimiento a los otros funcionarios y demas personas que conforman esta
compaiiia por la entrega, la dedicacidn, el esfuerzo al fortalecimiento de esta

empresa.

Atentam

meo Cerdovez Noboa
Gerente General

Guayaquil, Abril 18 del 2000.



