INFORME DEL GERENTE SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE
AL ANO 2.003 DE LA COMPANIA ARCE CONSTRUCCIONES CIVILES C. LTDA.

Sefiores Socios:

De acuerdo con las disposiciones legales y Estatutarias nos
reuniremos el Jueves 22 de Abril del 2.004 para conocer Yy
resolver 8obre 1los Estados Financieros de la Compaifiia
correspondientes al Ejercicio Econémico del afio 2.003.

El Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias han
estado a disposicidén de los Sefiores Socios por el tiempo que
determina la Ley, y para efecto de mi Informe me voy a referir a
ellos en lo que tiene relacién a la situacidén econSmica de la
Compafiia.

Durante el ejercicio al que me refiero se ha cumplido con todas
las disposiciones de la Junta General.

Informo a ustedes que durante el ejercicio no han existido
litigios laborales, ni ningGn otro litigio o contingente legal
que mencionar.

Los estados financieros objeto de mi informe arrojan como
resultado para el ejercicio del afio 2.003 una pérdida de
U.S.$9,284.11, pérdida ocasionada por la baja productividad del
ejercicio debido a una contraccidédn del mercado originada por la
inestabilidad econfmica y falta de liquidez existente en el
Pais.

En cuanto a recomendaciones, la Gerencia sugiere optimizar la
inversifn en equipos Qque 8ea necesaria 8su renovacidn para
mejorar la eficiencia, asi como racionalizar los gastos para una

mejor rentabilidad.

Expreso mi reconocimiento a todos y cada uno de los funcionarios
y trabajadores. Agradezco también a los sefiores Socios por la

confianza y apoyo brindado a la gestién de esta Gerencia durante
el afio 2.003.

Guayaquil, Abril 6 del 2.004

ARCE COONE
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