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Guayaquil, Marzo 04 de 2003 

Señores: 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

ECELCO Cia. Ltda. 

Presente.- 

Estimados señores: 

Tengo a bien presentar a ustedes el Informe anual de la compañía, cuya responsabilidad 
administrativa la he ejercido como su Representante Legal durante el año 2002. En el 
ejercicio en mención se han presentado situaciones que han incidido en los resultados 
finales, los mismos que paso a exponer a continuación: 

ENTORNO ECONOMICO-FINANCIERO DEL PAIS: 

A pesar de la dolarización, la economía en el país conserva los problemas de siempre y, 
aún más, el año 2002 fue marcado en lo político por las elecciones presidenciales, lo que 
produjo en los últimos meses incertidumbre a nivel general ya que se desconocía las 
medidas económicas que adoptaría el gobierno entrante. 

Esta situación provocó que se sigan aplazando proyectos de implementación y 
readecuación de fábricas, en los cuales hemos ofertado nuestros servicios. 

SITUACION PARTICULAR DE LA COMPAÑÍA: 

> Los motivos expuestos anteriormente no podían dejar de afectar a las actividades 
particulares de la compañía, el año 2002 significó para la empresa una disminución de sus 
ventas en relación con el año anterior, algunos proyectos ofertados en 168 últimas meses 
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no pudieron llevarse a cabo, quedando postergados para el 2003. CA AS
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Entre las ventas y los trabajos más importantes contratados durante el año 2002 podemos 
destacar los siguientes: 

  

   
   
   
       

   

    

   
   
   
   
   

   

  

   
    

   
   
    

    

   

  

  

  

  

  

Clientes Valor $ 

Salica del Ecuador 137,677.13 

Pronaca Durán 119,000.00 

Industrial Surindu 75,686.72 

Tadel S.A. 58,324.14 

Conservas Isabel 57,507.61 
  

Eurofish 

49,679.00 
36,046.04    

  

Estas obras y otras de menor importancia sumadas a la facturación de los servicios y a las 
ventas de almacenes, nos llevaron a facturar un valor total de US $ 836,113.66 , siendo el 

rubro más significativo la venta de tableros que representa el 73.19%. 

> Cabe destacar que a principios de año tuvimos que cerrar el Almacén Guayaquil, 
ubicado en el Centro Comercial Olímpico, debido a la falta de liquidez, ya que no nos 
permitió efectuar importaciones para superar la escasez de mercadería, lo que provocó 
pérdida de clientes. En lo concerniente al almacén Quito, por las mismas razones del 

CCO, disminuyó sus ventas lo que generó una pérdida notable. 

> Las líneas que tuvieron mayor rotación fueron: ONAN, COSTALES, 

GENERAL ELECTRIC y POWER CONTROL, por lo general mediante 
importaciones directas para tableros. 

> La cartera de clientes alcanza un total de US $ 127,974.18 de los cuales el 62% 

pertenecen al 2002; por lo que se va a mantener la misma política de cobranza a fin de 
recuperar el total de dichas cuentas. 
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> Referente al Financiamiento Bancario y de Proveedores, se han realizado pagos 

significativos a Banco de Crédito, Banco del Pacífico y a General Electric; con éste 
último mantenemos una línea de crédito directa lo cual nos ha servido para hacer frente a 
la demanda actual. 

> En el aspecto financiero de la empresa, hemos tenido un considerable gasto que 

ha influido en los resultados del ejercicio, por concepto de: 
Intereses bancarios $ 63,114.32 
Diferencial cambiario $ 89,693.52 
Pérdida Ejer. Anteriores $ 25,478.22 

> El resultado final del año es una pérdida de US $ 188,744.73 a pesar de lo cual 
mantenemos un Patrimonio Neto de US $ 99.857.91. 

PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2003 

. Para el año 2003, se espera que los niveles de confianza mejoren lo cual 
dependerá en buena medida de las acciones que implemente el gobierno, apuntando a las 
percepciones de los empresarios; lo cual dará como resultado que muchos de los 
proyectos detenidos se puedan realizar. 

. Además, para incentivar las ventas hemos abierto un almacén en la Fábrica, 

estamos ampliando nuestras líneas de ventas, nuestra estrategia será promover las ventas 
persona a persona y, para lograr ser más competitivos, estamos capacitando a nuestro 
personal de producción y servicios, éste último deberá ser más óptimo por que es el que 

nos representa menos costos. 

. Básicamente partimos con contratos fructíferos lo que generaría valores por 

facturar que ascienden a un valor aproximado de US $ 344,000.00. Para la compañía es 
muy importante haber obtenido estos contratos que nos permitirá continuar con el giro 
normal del negocio. 

 



ECELCO C. LTDA. 
PRIMERA FIRMA EN AUTOMATISMOS 

OFICINA PRINCIPAL Y ALMACEN EN GUAYAQUIL OFICINA Y ALMACEN EN QUITO 

Cdla. Mapasingue, calle 32 Este No. 132 Av. 10 de Agosto No. 4084 
Teléfonos: 2353432 - 2351544 - 2350949 Teléfonos: 2241735 - 2247723 

Telefax: 2353432 Casilla No. 9196 Telefax: 2247723 

R.U.C. 0990020388001 
e-mail: ecelcofMespoltel.net 

GUAYAQUIL - ECUADOR 

  

. Adicionalmente, los proyectos presentados que podrán tener una aceptación 
dentro de los primeros 90 días son: 

CLIENTE VALOR $ 

NESTLE SURINDU 95,756.00 

Ultima fase 

CONSERVAS ISABEL. 96,759.00 

Remodelación de subestación 

         

    

  

     
   

   

Instalación generación 

Remodelación de casa de fuerza 

INDUSUR PTO. BOLIVAR 74,707.00 
Suministro y tableros 

PROCARSA 71,900.00 

Actualización de autogeneración 

PORTA CELULAR 59,799.00 

Aumento de 500 KVA 

TOTAL: 

     

    

    
       

548,362.00     

e  Estimamos que la venta de almacenes y la venta por los tableros menores junto a los 
servicios técnicos pueda representar una facturación alrededor de US $ 600,000.00, con lo 
cual la empresa proyecta una cifra de ventas para el 2003 de US $ 1,400,000.00, cifra que 
permitirá cubrir los gastos operacionales, financieros y activos diferidos. 

« Como apreciación personal, al no haber obtenido un aumento de capital por parte de 
los accionistas a fin de reactivar más rápido la empresa, estoy optimista ya que el año 2003 
se presenta mejor en función de los proyectos arriba indicados. 

   ING. RAUL VELASQUEZ G. 

Gerente General   


