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Guayaquil, Marzo 04 de 2003

Senores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ECELCO Cia. Ltda.
Presente.-

Estimados sefiores:

Tengo a bien presentar a ustedes el Informe anual de la compaiiia, cuya responsabilidad
administrativa la he ¢jercido como su Representante Legal durante el afio 2002. En el
ejercicio en mencion se han presentado situaciones que han incidido en los resultados
finales, los mismos que paso a exponer a continuacion:

ENTORNO ECONOMICO-FINANCIERO DEL PAIS:

A pesar de la dolanizacion, la economia en el pais conserva los problemas de siempre v,
ain mas, el afio 2002 fue marcado en lo politico por las elecciones presidenciales, lo que
produjo en los ulttimos meses incertidumbre a nivel general ya que se desconocia las
medidas economicas que adoptaria €l gobierno entrante.

Esta situacion provocO que se sigan aplazando proyectos de implementacion vy
readecuacion de fabricas, en los cuales hemos ofertado nuestros servicios.

SITUACION PARTICULAR DE LA COMPANIA:

b

» Los motivos expuestos anteriormente no podian dejar de afectar a las actividades
particulares de la compafiia, el afio 2002 significo para la empresa una dlsnnnucmn de sus
ventas en relacion con el afio anterior, algunos proyectos ofertados en lbs t@f meses
no pudieron llevarse a cabo, quedando postergados para el 2003. “<x2 L2 = r&
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Entre las ventas y los trabajos mas importantes contratados durante el afio 2002 podemos
destacar los siguientes:

Clientes | Valor §
Salica del Ecuador 137.677.13
Pronaca Duran | 119,000.00
 Industrial Surindu | | 75,686.72
Tadel S.A. | 58.324.14 |
Conservas Isabel i 57,507.61
Agi Eléctrica 49,679.00 ]
Eurofish 36,046.04 |

Estas obras y otras de menor importancia sumadas a la facturacion de los servicios y a las
ventas de almacenes, nos llevaron a facturar un valor total de US $ 836,113.66 . siendo el
rubro mas significativo la venta de tableros que representa el 73.19%.

» Cabe destacar que a principios de afio tuvimos que cerrar el Almacén Guayaquil,
ubicado en el Centro Comercial Olimpico, debido a la falta de hquidez, ya que no nos
permitio efectuar importaciones para superar la escasez de mercaderia, lo que provoco
perdida de chientes. En lo concernmiente al almacén Quito, por las mismas razones del
CCO, disminuy0 sus ventas lo que generd una perdida notable.

» Las lincas que tuvieron mayor rotacion fueron: ONAN, COSTALES,

GENERAL ELECTRIC y POWER CONTROL; por lo general mediante
importaciones directas para tableros.

» La cartera de clientes alcanza un total de US $ 127,974.18 de los cuales el 62%
pertenecen al 2002; por lo que se va a mantener la misma politica de cobranza a fin de
recuperar ¢l total de dichas cuentas.
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»  Referente al Financiamiento Bancario y de Proveedores, se han reahzado pagos
significativos a Banco de Crédito, Banco del Pacifico y a General Electric; con ¢ste
ultimo mantenemos una linea de crédito directa lo cual nos ha servido para hacer frente a
la demanda actual.

> En el aspecto financiero de la empresa, hemos tenido un considerable gasto que
ha influido en los resultados del ejercicio, por concepto de:

Intereses bancarios $ 63.114.32

Diferencial cambiario $ 89.693.52

Pérdida Ejer. Anteriores $ 25,478.22

> El resultado final del afio es una pérdida de US $ 188,744.73 a pesar de lo cual
mantenemos un Patrimonio Neto de US $ 99.857.91.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2003

. Para el afio 2003, se espera que los niveles de confianza mejoren lo cual
dependera en buena medida de las acciones que implemente el gobierno, apuntando a las
percepciones de los empresarios; lo cual dara como resultado que muchos de los

proyectos detenidos se puedan realizar.

o Ademas, para incentivar las ventas hemos abierto un almacén en la Fabrica,
estamos ampliando nuestras lineas de ventas, nuestra estrategia sera promover las ventas
persona a persona y, para lograr ser mas competitivos, estamos capacitando a nuestro
personal de produccion y servicios, €ste ultimo debera ser mas Optimo por que €s el que
nos representa menos Costos.

. Basicamente partimos con contratos fructiferos lo que generaria valores por
facturar que ascienden a un valor aproximado de US $§ 344,000.00. Para la compaiiia es

muy importante haber obtenido estos contratos que nos permitira continuar con ¢l giro
normal del negocio. PR
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° Adicionalmente, los proyectos presentados que podran tener una aceptacidon
dentro de los primeros 90 dias son:

CLIENTE VALOR §
NESTLE SURINDU * 95,756.00
‘ Ultima fase _ | |
CONSERVAS ISABEL. 96,759.00
Remodelacion de subestacion |
PRONACA STO. DOMINGO 51,301.00
Instalacion generacion )
'TANASA QUITO 98,140.00
Remodelacion de casa de fuerza | |
INDUSUR PTO. BOLIVAR 74,707.00
Suministro y tableros ]
PROCARSA 71,900.00
| Actualizacion de autogeneracion i
PORTA CELULAR 59,799.00
Aumento de 500 KVA
TOTAL: 548,362.00

o Estimamos que la venta de almacenes y la venta por los tableros menores junto a los
Servicios técnicos pueda representar una facturacion alrededor de US $ 600,000.00, con lo
cual la empresa proyecta una cifra de ventas para el 2003 de US § 1,400,000.00, cifra que
permitira cubnr los gastos operacionales, financieros y activos diferidos.

e Como apreciacion personal, al no haber obtenido un aumento de capital por parte de
los accionistas a fin de reactivar mas rapido la empresa, estoy optimista ya que ¢l afio 2003
se presenta mejor en funcion de los proyectos arriba indicados.

VIGy Atentamente,

E ,-/_'n

[

ING. RAUL VELASQUEZ G.
Gerente General



