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CGuayaquil, Abril 30 de 2002

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ECELCQO Cia. Ltda.
Presente.-

Estimados sefiores:

Tengo a bien presentar a ustedes el Informe anual de la compafia, cuya responsabiidad
administrefiva la he ejercido como su Represemtante ILegal durante e] afio 2001. Durente el ejercicio en

mencion se han presentado situaciones que han tncidido en los resultados findes, los mismos que paso a
exponer a confinuacion:

*  ENTORNO ECONOMICO-FINANCIERO DE LA ECONOMIA ECUATORIANA:

El afio 2001 ha sido el afic en el cuad se consolidd la dolarizacion, consolidacidn que trajo consigo un
fuerte mcremento en los precios tanto de los bienes como de los servicios que se prestan en el pas, el
Gobierno ademés incrementd el sueldo de Jos frabajadores, con lo cual se presenté un inflacién acumulada
del

Se ha mantenido la restriccidn a nivel bancario de todas las lneas de crédio, lo cual no ha permitido acceder
a nuevos financiamientos o cartas de crédito de importacién.

La siluacion bnanciera internacional s¢ conmociond por el ataque terronista suffido por los EEUU. en el mes
de Septiembre, lo que retrasé muchos planes de Inversién extrapjera ya que el decremento del consumo de los
Estadounidenses provocd la disminucidon de edportaciones a ese pais, en el caso especifico del Ecuador de
acuerdo con el CORPEI, solamerte en los 5 dias posteriores al ataque, se perdieron cerca de $ 5.6 millones de
dolares en exportaciones de flores y pescado sin contar con las olras pérdidas en ofros sectores como el
turistico, transporte y carga. Hsta stuacidn desestimulo a los inversionistas extramjeros a concretar los
provectos de amphacién o de mueva construccidn de sus plantas difiriendo esta decisidn para el afio 2002
posiblemente.

s  SITUACION PARTICULAR DE LA COMPANIA:

1.- H lento despegue de la economia ha dado como resultado que vaios proyectos que han vemdo
promocionandose inclusive desde finales del afio 2000, se sigan aplazando, tal es &l caso de las ofertas a
SURINDU Y NESTIE, PROCARSA, ofertas que se mantienen en suspenso po alta de decision de los
chentes arte la situacin financiera local y mundial, que se agrayd,e raiz & ’_";h" que sufi los
ERUU. en el mes de Septiembre. O /
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Ecelco amance este afio con frabajos confratados a finales del aflo 2000, y ofros que se han ido aprobando en
el trangeurso def afio, enfre los cuales podemos citar los mas fmportantes a conbinuacién:

¢ CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA $ 455,843.65
e EL ROSARIO - GRANIJAS MARINAS (CAMARONERAS AGUA DULCE) S 140,119.73
¢ HEUROFISH $ 43,894.00
e ENDESA $ 26,028.97
s MONTERREY AZUCARERA g 38,4638.55
e TUNLG $ 30,441.84

Cabe destacar que el afio 2001 sgnificd la consolidacién de la presencia de Ecelco Cia Lida, en la ciudad de
Manta, en donde hemos ganado gran prestigio al haber efectuado los trabajos para upa de las pnncipales
empresas de ese puesto como es CONSERVAS ISABEL, y adem#& haber comenzado a trabajar con otro

cherte mmportante como s EUROFISH.

Las ventas {otales de la empresa en este afio dcanzan la suna de § 1'067,341.73, de los cuales el contrato de
CONSERVAS ISABEL repregertan el 429% convirtiéndose en el principal cliente de la empresa en este
periodo, d restante 58% de las ventas estan constitudas por los otrog contratos antes citados a mas de ofros de
menor envergadura y de las ventas de Almacenes tanto de Quito como de QGuayaquil, cuyo resumen en

porcentaje es el siguiente:

DISTRIBUCION DE VENTAS DURANTE EL ANO 2001

» TABLEROS 81,90%
» SERVICIOS 0.28%
» AGENCIA QUITO 6.98%
»  ALMACEN C.C OLIMPICO 1.83%

TOTAL 100.00%

Durante el preserte afio lag ventas se incrementaron en wn 56% en relacién a afio anteror.

2.- En lo concerniente a la actividad comercial, durarte el afio 2001 los Almacenes tanto de Quto como de
Guayaquil, vendieron entre los 2 un monto cercano a s $ 100,000 esto es un promedic de $§ 8,000.00
mensuales ¥ en el caso de Quayaquil esto &l Almacén del C.C. Olimpico alcanzé un promedioc mensual de §
1,700.00 que no ameritan el martener la infraestructura eqstente, razén por la cual se decidid el cierre de este
purfo de ventas y o tradado de las mercaderias hacia el Almacén ubicado en la Fabricaa. E panorama
comercial no se ha podido cambiar prncipalmente por la falta de liquidez que permita dectuar importaciones
para suplr a los almacenes, y nos hemos limitado a ofrecer el poco mventario que mantenemos, lo que-poco a
poco nos ha ido restando presencia en el mercado. Las importaciones efectuadas se hmta:mh"*’a wpm:rar
aquellos equpos que necestdbamos para terminar los obras coniratadas y para log nuewss proygﬂos
aprobados, se ha seguido promocionando la Hnea General Bléchric Indushial, adicionalmente se fia seguido
promocionando marcas importantes como LEGRAND, AMPROBE, ONAN, COSTALES etc. marcas la ‘
cuales con un poco mas de liquidez podriamos datle un mayor impulso y lograr una m mtaméa ya

margen comercial es bastante bueno. \\f&, S
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3.~ La situacién financiera de la compafiia contempla un financiarsiento Bancaric vy de Proveedores por w
totd de US§ 885,000, que no ha podido ser reducido al no ser factible cumplir con compromisce de pago
principalmente con el exterior como son las deudas con el HAMILTON BANK y de OGENERAI ELECTRIC

Y LEGRAND, por la profunda iliquidez que ha venido soportando la empresa durante todo este tiempo.

Durante el afio 2001 se logré firmar los acuerdos de reestruchiracidn de pasivos con los Bancos del Padfico,

Crédito v Progreso, los mismos que permitiran pagar estas deudas en plazos de hasta 5 afilos con pagos
trimestrales que arrancan desde & mes de Diciembre del 2001. Adcionalmente se logrd llegar a un acuerdo
con General Eléctric, para diferir el pago de la deuda hasta Junio del 2002, fecha en la cual debemos tener

cancelado el sddo con ellos y posiblemente tendremos acceso a crédito directo que facilitard 1a labor de venia
¥ promocidn de sus productos.

Producto de este bancario financiamiento hernos tenido gque cubnr una cantidad de intereses por
aproximadamente US$ 90,000. El costo de financiamiento representa el 8.43%4 de nusstras ventas totaes.

4.- H resutado final del afio es una pérdida de USS 241,182, a pesar de lo cual mantenemos un Pestrimonio
Neto positivo de USS 288,632, pero debemos considera también gue mantenemos una perdida por dferendal
carbiario diferida cuyo saldo alcanza el walor de § 269,000 que se segnirén amontizando los proxmos 3
afios.

En el resultado alcanzade debemos ponderar valores ajenos a la operacion y que representan un gran
porcentaje del total, estos valores son los que a conthuacion detallo:

S PERDIDAEN VENTA DE OFICINA EN EDIFICIO LAS CAMARAS £ 45.646.25
® AMORTIZACION DE DIFERIDO (DIF. CAMBIARIC) $ 89,693.52
® AJUSTES DE INVENTARIOS $ 8,722,00
* QASTOS Y COSTOS CORRESPONDIENTES A ANOS ANTERIORES
(COSTOS INVENT., JUBILAC. PATRONAL 1999-2000) .3 $8,064.91
*TOTAL DE OTROS CASTOS QUE INCIDIERON EN LA PERDIDA $ 202,126.68

Este valor representa el 84% del {otd de la perdida del gercicio.

= PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2002.

1.- Para el afioc 2002, esperamos mcrementar la cifra de ventas del afio 2001, pam lo cual estamos trabajando
en ofertas con empresas del sector pesquero y especialmente con e Grupo Espafiol “Albacors” y su flial

“Salica del Ecuador” empresa para la cual ya hemos contratado algunas obras pequefias y esperamos a
mediados del presente afio confratar el proyecto completo que asciende a $ 771,000 que comprende el

equpamiento, el montaje y la colocacién de los postes en las instalaciones para procesar y conservar pescado
que se esthn adecuando en la cudad de Posorja; y, adicionalmente las instalaciones eléctricas para la
urbanizacidn de viviendas para los frabajadores que se wondmird junto a las instalaciones. De estos trabajos

ya se han contratado un 10% micialmente y esperamas sonemtﬁ etsa@a en el segundo semestre.
1&‘3 efnpresas ffes eras de Manta, para 1as cuales ya hemos

2y
, Rdores en ‘él\gas‘w EUROFISH y TADEL y segumos
%EJ;Z ademasaédc% os contratos que por la buena magen

. o |
‘ &@\\J@ ‘S‘:

2.- adicionalmente, seguimos trabajando ec

comcretado la venta e instalacion de Qe
efectuande trabajos para CONSERVAS

obtenida poco a poco se estan concretando en i
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3.- Esperamos que durante el presente afio se concreten proyecios que se encuentran detenidos desde el afio
pasado como son SURINDU (NESTLE), asd como también se logren finiquitar ofertas presentadas a
PRONACA (DURAN), TANASA (QUITO) enftre otras.

3.- En el ambito financiero, durante el afioc 2001 como ya lo mencionamos logramos la reprogramacidn de las
deudas con la Banca local y en el presente afio se deberén pagar los dividendos de intereses principalmente
por contar con 2 afios de gracia para el pago de capital En este afio ocurio el cierre del Hamilton Bank de
Miami, al cual debemos la cantidad de TUSE 175,000 mas los mtereses, habiendo recibido una comunicadion
de la FDIC en la cual nos invitan a negociar el saldo de la deuda, stuacidn que de algina manera se deberia

afrontar para evitar futuras demandas por los valores vencidos.

Con los proveedores del exerior especialmente Generad Eléciric, hemos llegado a un nuevo acuerdo de pagos
que nos permitira diferir la deuda hasta el mes de Junio del 2002, con pagos mensuales sin miereses, siuacién
simiar se ha logrado con la empresa LEGRAND de Francia.

4.- La cartera alcanza un total de USS 141,092, que representa el 40% de la afra que marteniamos a finales
del afio 2000, esto basicamente por haber dado de baja la cuemta por cobrar a Compafiia Genera de
Construcciones por la entrega de la Oficina y Parqueo en & Edficio “Las Camaras” por un vador de §
151,000.

Se espera durante & afio 2002, martener |a misma politica de recuperacion de carfera con la
finaidad de sanear valores que se estin acumulando de afios anteriores ¥ adicionalmente continuer siendo

efectivos en la cobranza de nuevos proyectos, 1o que nos ayudaria a financiar el flujo de caja para el pago de
nuestras obligaciones.
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ING. RAUL VELASQUEZ G.
GCerente General

MGG,
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