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Sefipres Accionistas:,

En el gfercicio econdmico del afo 2016 | fas importaciones de los productos que nosotros distribuimos
¥ que representan el principal ingresa economico de la emprasa, no se han podide realizar con norma-
lided, porque al momente de presentar la soliciiud de las impertacionas, nes indican que ho se pusden
dar tramite ya que se deben cumplir con nuevas dispociones como son

NORMAS INEN: para cbriener estas normas se deben cumplir con |os siguientes aspectos
'PRUEBAS DE CONFIRMACION, que es un anslisis de |as caracteristicas de las batsiias
*FRECUENCIA D E LAS PRUEBAS, por cada Imprtacidn que se realice se deben seleccionar 10
unidlades por cada tipo y modglo de batena, estas prugbias s& deblan hacer an forma mensual o en
cada importacion este trdmite tenia Un costo elevado, pero luego de algunas gestiones realizadas se
conseguio que las pruebas sa realice en ferma anual.

"LUGAR DE LAS PRUEBAS, estas deben ser realzadas en el lugar de origen de su fabricacidn y an
I pesterior los resullades ser enviados al Ministerio de Industnias para su aceptacian, para oblener el
raspectivo permiso y ser enviado a nuestros provesdores,

Entre todas estas actividades y documentos que se han presentados los trémites se han demorado
alrededor de cinco meses, cabe anotar que hemos lenido que viejar 3 la Ciudad de Quile en alaunas
acaciones para agiitar ramies v se logrd conseguir gue los cerificados Inen se los presente cada afio
obteniendo una agilidad para las préximas imporiaciones:

Debemos tamblén indicar que nuestro proveedores, no aceptaban nuesiros pedidos para Iniclar con los
trémites de produccion si antes no lenlamos las comespondientes certificacionas, lodo esio se logrd
superar desae &l mes de octubre del presenie afo

Otro aspacto que Interviene tambian &n nuestros coslos, s |a exigencia de |a cancelacidn de un 458
50% delos costos parala desadudnizacién, valores que se deben cancelar con mucha anticipacion
a la llegada de ta importacién, creandose un problemas de liquidés por faita de un capital fresco.

Seflores accionisias, como consecuencla de los prublemas expuestos las ventas ge ests afio fusron
bajas ya que no s= disponia de la mercaderia necesaria aproximadamente desde el mes de mayo

debo indlcar que en el afin 2014 quedaron dos imponaciones en irantiso que llegaron en el mes de
marzo del 2015, mas las mercadernias an existencla pudimos cubrir 83 ventas, hasta el mes de mayo
aproximadamente,en log lipos y modelos de batenas que nos quedaron en stock. ratando slempre de
pedir a los distnbuidores y clientes que se reemplaz en los modelos por otros similares gue en muchos
de los cases resultaron mejores por las caracteristicas de |3s baterias,

En oclubre y noviemnbre luego de cupmiir con (as exigencias, llegaron las nuevas Imponaciones con
lo que se incremantan [as ventas,; pero no en el porcentaje que sa esperaba, pues en los meses antes
indlcados se perdid mercado ya que muches clienies por las circunstaclan jor esta vez cambiaron de



Can respecto 8 Is promecidn y pubhcidad, con el departamednto de ventas, hemos realizado vistas s
nuestros distribuldores y clientes a nivel nacional y local, haclendoles conocer que nuestres produtos
estan nuevaments en &l mercado y con mejor calidad y certficacion

Otro aspecio Importante gue se debe considerary que influyen direclamente en las ventas, son los
precios de la compstencia, ya que al tratarse de produccion nacional no se presentan problemas en las
importaciones y sus corespondientes costos y gastos que se originan, como 88 nuestro caso, pars
poner la mercaderia en nuestras bodegas

Dentro del sspecto enico en este afio al igual que el anterior se continban manteniendo con indas kas
normas y dispociones legales de los distintos drganos de contral,

En lo que respecta al campo administralive, pata e personal que viene leborando en ls empresa no
s ha realizado ningun Incremento en los susldos, salve los autonzados por el Gobilenma

Debo indicar que en el mes de septiembre |a sefiors Glagys Cadmilema encargada da imporaciones
por asunios parsonales se separd de la ermpresa, |8 misma gque fue indeminizada de aguerdo a la Lay.

Dentro dal comportamierio de los factores de comersializacion, econdmico y administrativo me pérmilo
exponer 8 ustedes los siguients:

VENTAS, en este gjarciclo econdmico alcanzan al valor de $ 668,662 12, gue representa una bajs del
27,86% con respecto al ejercicio anterior que fue de $ 928 243 55

La ventas en unidadas fisicas en el presente periodo son de 6 684 baterias teniendo un decremento
del 31.075% en relacion del 2o 2014 que fue de 8.687 unidades

ELCOSTO DE VENTAS, de esie afio es da § 489,320 47, que reprasenta un decremanio del 30.28%
con respecio al afo antenor gue fue de $683.911.38 , esto tambien como concecuencia de s baja que
se produce en iss ventas

El folal de los gastos bajaron al valor de S227 498 65, este rubro tane un decremanta del 14.96% con
resacto al affo 2014 gue fue de $251.450.85. cabe Indicar que en este parjode también se han reducido
los gastos

GASTOS EN VENTAS: asclenden al valor ge § 53 140,83, en este rubro se tiene una baja def 14.88%
con respecto al afio anterior que fue de § 62.861.32

GASTOS ADMINISTRATIVOS: ascienden al valor de $119.393.04, en este rubro se tiene un decremen-
10 del 8.41% con respacto gl penodo anteror que fue § 127.624.68,

GASTOS FINANCIEROS: ascienden al valor de § 52.411 35, que representa un tecremento del 7.03%
con respecto al afio antenor que fue de $ 56.376.78.

El total de los gastos generales 5227 498.85, representa el 33.97% con respecto a las ventas totales
del presente ejercicio econtmico



Loa Gasios Administrativos representan el 13.48% can respecto a las ventas totales del ejercicio.
Los Gastos en Vantas represantan e 7.84% con respecto a lse ventas totsles del slercicio
108 Gastos Financieros representan el 7.83% con respecto a las vantas totales del ejarcico

Las Importaciones en este periodo son de S 555.854 25, teniéndose un decraments del 5.43% con
relacion al periode anterior que fue de $ 588.736.122

Los Inventarics tienen un valor de 5 264.26.18 con Una varlacion del 75.95% en maés caon respecto al
ejercicio anterior que fue de £ 150211.76

Las Impaoriacionas en Transitc ascienden sl valor de $ 20, 892 64, can un decremento dal 32 70% con
respecio al afio anterior que fus de $91.40266

Cuentas por Cobrar esta rubro fiene un valor de $178 530.04, demostrando un decremeanto del 21.365%
con relacibn al gjgrcicio anterior que fue da $ 2268 263.87

Las Cuentas y Documentos por Fagar asclender al valor de $ 411854 66 | lo que representa un
decramanto del 8.82%, con respacto a! afio anterior que fue de § 451 487,22 esto sa produce yaque
€ vienan raalizanda varlos pagos da log préstames que tenemos vigentes.

Estos son los resuitados oblenidos en el presents gjarcicio econamico en el cudl se presenta una
pirdida por el valor de § 44 803 54, que se produces  por las causa indicadas anteriorment=, asperando
que el praximo afio una vez superade los problemas de las Importaciones s recupene & mercado

Debo manifesar tambien, gue al recibir mencres Ingresos por venias, los gastos no se pusden reducir
an un mayar parcaniaje ya que se tratan de gastos fijos, pero de todas maneras la zamininstracion asta
pendients y busca la manera de lensr mancres gaslos

Esperc que para el nuevo ajercicio economico s consigan fuenles de financiamiento para ootener una
provision en Inventarios para evitar incomvenientes como los anotados anglarmerite,y mejorar nuestra
liguidez contando siempre con |a ayuda de los sefiores accionistas

Un agradecimiento al personal Directiva, de sdministracidn 'y de produccidn por su gran colaboaracion
en el desempefic de las actividades de la Empresa

Ing Pedro Mala Vintimilia,
GERENTE
Cuenca.abnl 7 dal 2016




