AUTO.PARTS JAPONES S.A.

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2013

Sefiores Accionistas::

En el ejercicio econdmico del afio 2013 las actividades empresariales, en forma particular en lo que
hace referencia a nuestra linea de BATERIAS, se ha venido desarrollando con normalidad, salvo
algunas novedades propias de |a actividad comercial como son las alzas en algunos reupuestos y
bienes que son necesarios en la mantencion de un automotor, sea este grande o pequefio.y como
se explico tambien el afio anterior |a instalacion de una ensambladora de una marca de vehiculos
en la Ciudad de Quito trajo sus consecuencias para nuestra marca de baterias.

Para el presente afio la Gerencia y de acuerdo a estudios realizados, solicité a nuestro proveedor
baterias con nuevas caracteristicas como son amperajes, medidas, etc.las mismas que deben ser
y cubrir las necesidades de nuevos modelos de vehiculos o caracteristicas que se acoplen de una
mejor manera de comodidad, calidad y duracion de los automotores existentes para que nuestra
marca ofrezca una excelente garantia, Esta peticion ha demorado un tanto en el despacho de las
importaciones y nosotros hemos dejado de pedir algunos modelos, para intoducir al mercado los

nuevos,esto quiza fue una de las causas para que nuestras ventas hayan bajado en los meses de
noviembre y diciembre, pero que en el proximo afo estamos seguros se recuperaran.

Las razones antes indicadas, serian unas de las causas para que nuestras ventas hayan bajado en
un pequefio porcentaje en este ejercicio considerando también que en el periodo de elecciones por
lo general siempre hay especulaciones en la parte econdmica

Dentro del aspecto técnico, en este afio se procedi6 a realizar un cambio en el sistema de agua
por lo que hemos buscado un tratamiento para obtener agua destilada y obtener mejor calidad y
duracion de nuestro producto, por lo que la empresa adquirid los implementos para este tratamiento
Cabe indicar también que para dar una mejor imagen de nuestro producto, hemos cambiado los
sellos por pintura , para identificar el logotipo de YUASA, y de igual manera hoy utilizamos un nuevo
sistema de manijas para sujetar las baterias.

En este afio recibimos la visita de directivos y técnicos de la Empresa GS YUASA, para analizar
y verificar los reclamos por las garantias y calidad que nosotros habiamos realizado, quienes luego
de conocer las inquietudes ofrecieron dar las soluciones del caso, a su vez tambien nos dejaron
algunas sugerencias las mismas que las hemos cumplido.

Aligual que el afio anterior, dentro de |a comercializacion, de nuestra marca,y con la finalidad de
incrementar las ventas y fortalecer nuestra imagen de, la bateria No.1 del mundo, la Gerencia
conjuntamente con el departamento de ventas nos hemas empefiado en continuar con las visitas
personales y directas a nuestros distribuidores, por lo que en este afio de igaual manera, hemos
realizado un recorrido por las distintas provinicias y caniones.



Dentro del campo econdmico,se ha mantenido las fuentes de financiamiento de terceras personas
pagando intereses bajos que son convenientes para la empresa, de igual manera la recuperacién
de cartera se mantiene en forma aceptable logrando mejores ingresos.

En el campo administrativo siempre se esta buscando los mejores canales para dar una mejor
atencién a nuestros clientes y mantener la imagen de nuestra marca.

En el Departamento de Ventas se continta con nuestra campafia de publicidad y de imagen de la
marca y empresa con la entrega de material publicitario.y para el proximo afio se lanzaran nuevas
promociones que beneficien directamente a nuestros distribuidores.

Dentro del comportamiento de los factores de comercializacion, econdémico y administrativo me
permito exponer a ustedes los siguiente:

Las ventas en este ejercicio econémico alcanzan al valor de $1.000.153,27, que representa una baja
del 10.85% con respecto al ejercicio anterior que fue de $ 1.121.949,83

La ventas en unidades fisicas en el presente periodo son de 10.737 baterias teniendo un decre-
mento del 11.79% en relacion del afio 2012 que fue de 12.172 unidades.

El costo de ventas de este afio es de $716.251,88, que representa un decremento del 48.75% con
respecto al periodo anterior,que fue de $784.758,93, esto también como consecuencia de la baja
que se produce en las ventas.

La utilidad del presente ejercicio es de $ 18.951,13 que representa un decremento del 51.25% en
relacion al ejerecicio 2012 que fue de $38.880,26, variacién que se da por la baja de las ventas en
los meses de noviembre y diciembre principalmente.

El total de los gastos bajaron al valor de $267.519.47 este rubro tiene un decremento del 10.40%
con respecto al afio 2012 que fue de § 298.591,60, en todo caso cabe recalcar que se ha logrado
reducir los gastos, considerando que en este periodo también se ,hizo la provisién para los pagos
por Jubilacién Patronal y pagos por Desahucio.

GASTOS EN VENTAS: ascienden al valor de $ 71.934 83, en este rubro se tiene una baja del
13.86% con respecto al afio anterior que fue de $ 83.516,58.

GASTOS ADMINISTRATIVOS:ascienden al valor de $132.475,71, en este rubro se tiene un decre-
mento del 4.97% con respecto al periodo anterior que fue de $139.416.52.

GASTOS FINANCIEROS: ascienden al valor de $ 60.985,08, que representa un decremento del
5.65% con respecto al afio anterior que fue de $64.639,19

El total de los gastos generales $ 267.519.47, representa el 26.75% con respecto a las ventas
totales del presente ejercicio econémico

Los Gastos Administrativos representan el 13.25% con respecto a las ventas totales del ejercicio.
Los Gastos en Ventas representan el 7.20% con respectc alas ventas totales del ejercicio.



Los Gastos Financieros representan el 6.10% con respecto a las ventas totales del ejercico.

Las Importaciones en este periodo son de § 586.998.79, teniéndose un decremento del 31.11%
con relacion al periodo anterior que fue de § 851.998.69.

Los Inventarios tienen un valor de $179.289,95 con una variacion del 27.18% en menos con respecto
al ejercicio anterior que fue de $ 246.223,92

Las Importaciones en Transito ascienden al valor de $ 226.979.86, con un incremento del 29.09%
con respecto al afio anterior que fue de $175.836,90 pagadas al 31 de diembre del 2013

Cuentas por Cobrar este rubro tiene un valor de $ 191.703,.98, demostrando una baja del 13.64%
con relacion al ejercicio anterior que fue de $221.995,19.

Las Cuentas y Documentos por Pagar ascienden al valor de $ 496.736.87 , lo que representa un
decremento del 11.14%, con respecto al afio anterior que fue de $ 559.032,24, esto se produce ya
que se vienen realizando algunos pagos de los préstamos que tenemos vigentes.

La utilidad de la empresa en este ejercicio econémico ha tenido una baja en el porcentaje que se
indicé antes, como una consecuencia de la caida de nuestras ventas en un porcentaje considerable
en los meses de noviembre y diciembre ,fendémeno que se presentd ya que no hemos recibido por
parte de nuestros Proveedores las baterias que se solicitd con las nuevas caracteristicas, para los
nuevos modelos de vehiculos.

En este ejercicio econémico la Gerencia ha logrado reducir los gastos aproximadamente en un 12%
tratando de cumplir con los propdsitos ofrecidos el afio anterior ,y de igual manera en el afioc 2014
seguiremos tratando de reducir los gastos.

Para el periodo 2014 nuevamente solicito a los sefiores accionistas, ayuden a conseguir fuentes de
financiamiento, para mejorar nuestra liquidez, ya que es necesario tener un capital fresco para las
importaciones

Sefiores accionistas, me permito sugerir, que las utilidades del presente ejercicio, a dispocicion de
los Socios, sean pagadas a cada uno de ellos, en forma paulatina.

Estos son los resultados obtenidos en el ejercicio econémico del afio 2013 mencionando que esto
ha sido el resultado del trabajo realizado por todo el equipo que forma parte de la Empresa Auto.-
Parts Japonés S.A. Socios, Directivos, Personal Administrativo y de Produccion, sin los cuales
no se podrian conseguir las metas y éxitos que buscamos.




