MEMORIA DE LA ADMINISTRACION

Sefiores Accionistas de
AGRIPAC S.A.
Presente.

En cumplimiento de mis obligaciones establecidas en la Ley de Compaiiias y en los
Estatutos Sociales presento mi informe por el ejercicio 2009.

En mayo del 2009, la Compafiia suscribié un contrato de alquiler de vehiculos con
Mareauto S.A, el cual tiene vigencia de 5 afios desde la fecha de suscripcion e incluye el
servicio de mantenimiento de los vehiculos alquilados.

En septiembre del 2009. la Compafiia empezo el tramite de fusion pbr absorcion con las
empresas Agroindustrial Balanfarina S.A. y Ecofum S.A., el cual hasta el cierre fiscal se
encuentra en proceso respectivo.

En Octubre del 2009, la compafiia suscribié con Raham Meristem del Ecuador Cia.Ltda.
Un contrato de representacion exclusiva para distribuir, vender y cobrar exclusivamente
los productos desarrollados por Raham Meristem del Ecuador Cia.Ltda.

En Noviembre del 2009, la compaifiia suscribié6 un contrato de implementaciéon de
software con Penitus Solutions Cia.Ltda., el cual consiste en la implementacion,
entrenamiento de usuarios, puesta en marcha y mantenimiento ERP — SAP.

En comparacion con el afio 2008 tenemos las siguientes variaciones:

Disminucidn en ventas del 4,8%

Aumento de activo corriente del 9.6%

Aumento en el pasivo corriente del 12.9%

Los Gastos de Operacion disminuyeron en 11.8%.

En consecuencia de todo lo anterior, la utilidad antes de Impuestos, disminuyo en el
53.7% en comparacion con la Utilidad del afio 2008.

Muy atentamente,

icholas Mitchell
GERENTE GENERAL




