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Auditores Independientes

Informe de los Auditores Externos Independientes

A los Accionistas y Directores de
AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

1. Hemos auditado el balance general consolidado adjunto de AGRIPAC S.A. y
Subsidiarias al 31 de Diciembre del 2006, y los correspondientes estados
consolidados de resultados, cambios en el patrimonio de accionistas y flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administracion de la Compafiia. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinioén sobre esos estados financieros en base a nuestra
auditoria. Los estados financieros consolidados de AGRIPAC S.A. y Subsidiarias
por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2005 fueron auditados por otros
auditores, cuyo informe de fecha 31 de Marzo del 2006 incluyé una opinién con
salvedades sobre esos estados financieros relacionadas con: a) confirmacion no
recibida sobre cuentas por cobrar por venta de inversiones en acciones por US$1.7
millones; b) los terrenos y edificios incluyen saldos por US$12.7 millones de
incrementos por avalios que no han sido valuados a su valor de mercado; ¢)
documentacién soporte que no fue posible verificar sobre cargos efectuados al costo
de ventas por US$270,700, registrados en los resultados del afio 2005; d) deficiencia
en la provision para cuentas dudosas por US$773,000; e) gastos de depreciacion de
activos, indemnizaciones y participacion de trabajadores e impuesto a la renta por
US$1 millén no reconocidos en los resultados del periodo; y f) por el diferimiento de
los gastos incurridos durante el periodo de preoperacién neto por US$780,445 para

ser amortizados en un periodo de 10 afios, en el 2005 se amortizo US$99,993 de esos
gastos.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditoria.
Estas normas requieren que la auditoria sea disefiada y ejecutada para obtener
seguridad razonable de si los estados financieros estan libres de errores importantes.
La auditoria incluye el examen, mediante pruebas, de la evidencia que respalda las
cifras y revelaciones en los estados financieros. La auditoria también requiere la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
importantes hechas por la Administracion, asi como la evaluacion de la presentacion
de los estados financieros en su conjunto. Creemos que nuestra auditoria
proporciona una base razonable para nuestra opinién.

. En nuestra opinién, los estados financieros consolidados mencionados en el parrafo
1 presentan razonablemente, en todos e ' importantes, la situacion
financiera de AGRIPAC S.A. y Subsigidei Diciembre del 2006, los
resultados de sus operaciones, los camh ‘: i

por el afio terminado en esa fecha/fe
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4. Nuestra auditoria fue efectuada con el propésito de expresar una opinioén sobre los

estados financieros consolidados tomados en conjunto. La informacion
suplementaria de consolidacion adjunta es presentada para propésito de anélisis
adicional de los estados financieros basicos consolidados en vez de presentar la
situacion financiera, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de las
compaiiias individualmente. La informacion suplementaria de consolidacion estuvo
sujeta a los procedimientos de auditoria aplicados en el examen de los estados
financieros consolidados, y en nuestra opinion, estd presentada razonablemente en

todos los aspectos importantes en relacion con los estados financieros consolidados
tomados en conjunto.
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Pasivos y patrimonio de accionistas
Pasivos corrientes:
Sobregiro bancario
Documentos por pagar (Notas 8y 17)
Cuentas por pagar (Nota 9)
Gastos acumulados (Nota 10)
Porcion corriente de obligaciones a largo
plazo (Notas 11y 17)
Total pasivos corrientes

Obligaciones a largo plazo (Notas 11y 17)
Interés minoritario

Patrimonio de accionistas:
Capital pagado (Nota 12)
Acciones en tesoreria (Nota 12)
Reserva legal
Reserva de capital
Reserva por valuacion
Utilidades retenidas (Nota 18)

Total patrimonio de accionistas

Total pasivos y patrimonio de accionistas

Ver notas adjuntas.

31 de Diciembre

2006 2005
(US Délares)

33,239 -
17,182,280 18,380,270
24,681,705 21,583,442

1,172,554 1,442,706
4,146,334 5,704,666
47,216,112 47,111,084
4,599,309 3,604,642
104,114 150,808
8,322,784 6,530,072
(2,628,463) (2,062,297)
572,959 480,235
4,787,947 4,787,804
11,436,555 11,436,555
5,299,570 6,205,317
27,791,352 27,377,686
79,710,887 78,244,220




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Estados de Resultados Consolidados

Ventas netas
Costo de ventas (Nota 14)
Utilidad bruta

Gastos de operacion:
Ventas
Administrativos (Nota 14)
Provision para cuentas dudosas (Nota 3)

Utilidad de operaciones

Otros ingresos (gastos):
Financieros
Amortizacion de cargos diferidos
Participacion de las utilidades en compaiiia asociada
Intereses ganados -
Utilidad en venta de acciones
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos
Otros, neto

Utilidad antes de participacion de trabajadores,
impuesto a la renta e interés minoritario

Participacion de trabajadores (Nota 13)

Impuesto a la renta (Nota 13)

Utilidad neta antes del interés minoritario

Interés minoritario

Utilidad neta (Nota 18)

Ver notas adjuntas.

Aiios Terminados el
31 de Diciembre

2006 2005
(US Dolares)

95,191,333 94,802,855
(72,394,664) (74,380,734)

22,796,669 20,422,121
(12,333,969)  (11,612,758)
(5,338,544) (4,599,845)
(859,002) (863,500)
(18,531,515)  (17,076,103)

4,265,154 3,346,018
(2,590,208) (2,593,867)
(164,145) (139,152)

92,467 136,933

546,246 459,123

- 1,368,712

52,755 -

596,429 253,702
(1,466,456) (514,549)

2,798,698 2,831,469
(526,953) (351,104)
(615,639) (334,173)
(1,142,592) (685,277)

1,656,106 2,146,192

(4,580) -

1,651,526 2,146,192




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Estados de Cambios en el Patrimonio de Accionistas Consolidados

Saldos al 31 de Diciembre del 2004,
anteriormente informado

Ajustes por consolidacion — saldos de
subsidiarias (Nota 18)

Ajustes de periodos anteriores (Nota 18)

Saldos al 31 de Diciembre del 2004,
ajustados

Apropiaciones

Aumento de capital (Nota 12)
Dividendos pagados
Dividendos en acciones

Diferencia entre ¢l valor del avalio de
terreno y su valor en libros

Absorcion de pérdidas
Otros
Utilidad neta, 2005

Saldos al 31 de Diciembre del 2005
Ajustes del periodo anterior (Nota 18)
Apropiaciones
Aumento de capital (Nota 12)
Dividendos pagados
Dividendos en acciones
Ajuste por fusion
Anulacion de facturas de clientes del 2004
Ajustes del interés minoritario y otros
Utilidad neta, 2006

Saldos al 31 de Diciembre del 2006

Ver notas adjuntas.

Capital Acciones en Reserva  Reservade  Reserva por Utilidades
__Pagado Tesoreria Legal Capital Valuacié Retenid Total
(US Ddélares)

5,332,177 - 284,828 4,556,998 10,855,932 4,718,625 25,748,560
- (1,683,984) 118,423 228,639 - 1,565,926 229,004
. - - - - (1,267061)  (1,267,061)

5,332,177 (1,683,984) 403,251 4,785,637 10,855,932 5,017,490 24,710,503
- - 157,724 - - (157,724) -

1,197,895 - (119,800) - - (1,078,095) -
- - - - - (121,195) (121,195)
- (378,313) 37,835 - - 340,478 -
- - - - 656,623 - 656,623
. - - - (76,000) 76,000 -
- - 1,225 2,167 - (17,829) (14,437)
- - - - - 2,146,192 2,146,192

6,530,072 (2,062,297) 480,235 4,787,804 11,436,555 6,205,317 27,377,686
- . - . - (887,991) (887,991)
- - 216,414 - - (216,414) -

1,792,712 - (179,300) - - (1,613,412) -
- - - - - (351,466) (351,466)
- (566,166) 56,626 - - 509,540 -
- - 209 143 - 1,910 2,262
- - - - - (52,416) (52,416)
- - (1,225) - - 52,976 51,751
- - - - - 1,651,526 1,651,526

8,322,784  (2,628,463) 572,959 4,787,947 11,436,555 5,299,570 27,791,352




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Efectivo proveniente de (usado por) actividades de
operacion:
Recibido de clientes
Pago a proveedores y empleados
Intereses pagados
Intereses ganados
Impuesto a la renta
Otros, neto
Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de
operacion

Efectivo usado por actividades de inversién:
Compras de propiedades, planta y equipos
Ventas de propiedades, planta y equipos
(Aumento) en inversiones en acciones
(Aumento) en cargos diferidos y otros activos

Efectivo neto usado por actividades de inversién

Efectivo proveniente de (usado por) actividades de
financiacion:
Pago de préstamo a corto plazo
Aumento en obligaciones a largo plazo
Pago de obligaciones a largo plazo
Dividendos pagados

Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de
financiacion

Aumento neto en caja y bancos
Caja y bancos al principio del afio
Caja y bancos al final del afio

Aiios Terminados el
31 de Diciembre

2006 2005
(US Délares)
92,959,408 80,436,628
(85,862,300) (79,121,288)
(2,590,208) (2,593,867)
546,246 459,123
(848,251) (367,194)
596,429 253,702
4,801,324 (932,896)
(925,407) (1,908,284)
67,732 164,811
(20,333) (343,667)
(80,358) (12,691)
(958,366) (2,099,831)
(187,062) -
3,689,809 8,848,832
(5,982,356) (5,473,807)
(351,466) (121,195)
(2,831,075) 3,253,830
1,011,883 221,103
1,754,535 1,533,645
2,766,418 1,754,748




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados (continuacion)

Conciliacion de la utilidad neta con el efectivo neto
proveniente de (usado por) actividades de operacion:
Utilidad neta
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto

proveniente de (usado por) actividades de operacion:
Depreciaciones y amortizaciones
Provision para cuentas dudosas
Provision para jubilacion
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos
Participacion de las utilidades en compaiiia asociada
Utilidad en venta de acciones
Cambios en activos y pasivos de operacion:
(Aumento) en cuentas por cobrar
Disminucién en inventarios
Disminucion en gastos anticipados
Aumento (disminucion) en cuentas por pagar
Aumento (disminucion) en gastos acumulados
Pagos de jubilacion

Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de

operacion

Ver notas adjuntas.

Aifios Terminados el

31 de Diciembre
2006 2005
(US Dolares)
1,651,526 2,146,192
2,142,582 1,764,238
859,002 863,500
474,361 539,489
(52,755) -
(92,467) (136,933)
- (1,368,712)
(4,193,849) (1,438,183)
1,502,700 4,595,022
739,988 247,451
2,121,296 (7,821,737)
(271,152) 291,836
(79,908) (615,059)
4,801,324 (932,896)




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre del 2006 y 2005

1.Actividades

La Compaiiia fue constituida en 1972 en Ecuador y su principal actividad es la compra y
comercializacién de insecticidas, herbecidas, fungicidas, fertilizantes, semillas, granos,
balanceados y productos para acuacultura a través de las divisiones: agricola, semilla,
consumo, granos, salud animal y acuacultura.

La Compafiia mantiene trabajadores contratados para desarrollar su actividad, bajo el
sistema de intermediacion laboral, proveidos por compafiias relacionadas y terceros (Ver
Nota 14), las compaiiias relacionadas no cuentan con las autorizaciones de funcionamiento

vigentes otorgadas por el Ministerio de Trabajo y Empleo para prestar servicios de
intermediacion laboral.

La informacion relacionada con el indice de inflacion anual, publicada por el Banco
Central del Ecuador en los tres Gltimos afios, es como sigue:

Indice de
31 de Diciembre: Inflacién Anual
2006 2.9%
2005 3.1%
2004 1.9%

2.Politicas Contables Significativas

Principios de Consolidacion

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen los de AGRIPAC S. A. y sus
subsidiarias constituidas en Ecuador y en el exterior en donde la Compafiia posee
participacion accionaria mayoritaria al 31 de Diciembre del 2006 y 2005 como sigue:

% de Participacién

2006 2005
Agroindustrial Balanfarina S. A. 99.99 100.00
Laquinsa Andina S. A. 96.15 90.00
Agrigrain S.A. 100.00 100.00
Appleby Investment S.A. 100.00 100.00
Westminster Consultants Corporation 100.00 100.00




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuacién)
Principios de Consolidacién (continuacion)
Las principales actividades de las compafiias subsidiarias son:

Agroindustrial Balanfarina S. A. — Compaiiia constituida en 1978 en Ecuador y su
actividad es la produccion y comercializacion de alimentos balanceados para las
industrias de acuacultura y salud animal.

Laquinsa Andina S. A. — Compaiiia constituida en el 2001 en Ecuador y su actividad es
la produccion y comercializacion de insecticidas, herbecidas, funguicidas, fertilizantes y
pesticidas para las industrias agricolas y acuicolas.

Agrigrain S. A. — Compafiia constituida en 1997 en Ecuador y su actividad es la
prestacion de servicios de pilado, secado, pesado y almacenamiento de granos y semillas.

Appleby Investment S. A. — Compaiiia constituida en 1995 en Panama y su actividad es
la compra y venta de acciones en compaiiias.

Westminster Consultants Corporation — Compaiiia constituida en 1995 en Panama y su
actividad es la compra y venta de marcas.

Las transacciones y saldos significativos entre compaifiias han sido eliminados en la
consolidacién.

Bases de Presentacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos son preparados de acuerdo con Normas Ecuatorianas de
Contabilidad, las cuales requieren que la Gerencia de la Compaiiia efectie estimaciones y
supuestos que afectan los importes de ciertos activos, pasivos, ingresos y gastos, incluidos
en dichos estados financieros. Se debe considerar que los resultados reales podrian diferir
de esas estimaciones.
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuacion)
Bases de Presentacion de los Estados Financieros (continuacion)

Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), no requieren que los estados
financieros adjuntos incluyan los siguientes asuntos requeridos por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF):

e FEl registro de un activo y pasivo por el valor justo del bien arrendado o el valor
presente de los canones, al inicio del contrato de arrendamiento; y el reconocimiento

del gasto de depreciacion respectivo, cuando el contrato de arrendamiento establece
la opcién de compra a su término.

e FEl registro de un activo o pasivo por impuesto a la renta diferido, sobre las
diferencias temporales entre los importes de activos y pasivos consignados en la
declaracion del impuesto a la renta y aquellos importes establecidos por los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

Valuacion de Inventarios

Estan registrados al costo de produccion o compra en base al método promedio. El costo
no excede al valor de mercado. '

Propiedades, Plantas y Equipos

Estdn registrados al costo de adquisicion, excepto terrenos y edificios que estan
registrados al valor del avaliio determinado por un perito independiente calificado por la
Superintendencia de Compaiiias.

La depreciacion es efectuada de acuerdo con el método de linea recta en funcion de los
afios de vida util estimada, en base a los siguientes porcentajes anuales:

Edificios e instalaciones 5%y 10%
Maquinarias y equipos 10%
Silos 5%
Muebles y enseres 10%
Equipos de computacion 33%
Vehiculos 20%

Inversiones en Acciones

Representan acciones en compaiiias, registradas al valor patrimonial proporcional y costo
de adquisicion. Las variaciones en el valor patrimonial proporcional estan registradas en
los resultados del periodo en el rubro “Otros ingresos (gastos)”.

11




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuacion)
Cargos Diferidos

Representan el exceso del costo de adquisicion de acciones sobre el valor en libros con
que dichas acciones estaban registradas en los libros de Agroindustrial Balanfarina S.A.,
Laquinsa Andina S.A. y Rodegran, Rodeo Grande S.A., y el costo de las marcas
adquiridas y usadas por la Compaiiia en la comercializacién de sus productos, los cuales
estan registrados al costo adquisicion. El costo es amortizado de acuerdo con el método
de linea recta en un periodo de 20 y 10 afios, respectivamente.

Otros Activos

Bienes recibidos en dacion de pago estéan registrados al valor de cesion de las cuentas por
cobrar.

Provisién para Jubilacién

Representa una porcion del valor actual de la reserva matemética, determinado por un
actuario independiente, para atender los haberes individuales de jubilacion de los
trabajadores que por veinticinco afios o mas, presten servicios continuados o
interrumpidos a la Compaiiia, de acuerdo con el Codigo de Trabajo del Ecuador. La
formula utilizada consideré una tasa de interés actuarial del 4%, el salario promedio
mensual, 1a pensién patronal mensual minima de US$20,00 y el grado de estabilidad y la
probabilidad de sobrevivencia incluidos en las tablas de actividad y de pensionistas
respectivamente, utilizadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Reserva Legal

La Ley de Compafiias establece una apropiacion obligatoria del 10% de la utilidad anual
para la reserva legal, hasta que represente el 50% del capital pagado. Esta reserva puede
ser capitalizada o destinada a absorber pérdidas incurridas.

Reserva de Capital

Ciertos efectos de la aplicacion de la NEC 17 fueron registrados originalmente en las
cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y Reexpresion Monetaria; y luego los
saldos de estas cuentas fueron transferidos a la cuenta Reserva de Capital, tal como lo
establecié dicha norma.

El saldo acreedor de esta cuenta puede ser capitalizado en la parte que exceda a las
pérdidas acumuladas, no puede distribuirse como utilidades y puede compensar las
pérdidas acumuladas.

12
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuacion)

Reserva por Valuacion

Representa la diferencia entre el valor neto en libros y el valor del avalio de los terrenos
y edificios, determinados por un perito.

El saldo acreedor de esta cuenta puede ser capitalizado en la parte que exceda a las

pérdidas acumuladas, no puede distribuirse como utilidades y puede compensar las
pérdidas acumuladas.

En el 2005, la Compaiiia utilizo de esta cuenta US$76,000 para absorber pérdidas
acumuladas.

Participacion de Trabajadores

De acuerdo con el Cédigo de Trabajo, las Compaiiias domiciliadas en Ecuador deben
distribuir entre sus empleados el 15% de las utilidades antes de impuesto a la renta. Este
beneficio es registrado con cargo a los resultados imponibles del periodo en que se
devenga y determinado como se indica en la Nota 13.

Impuesto a la Renta

La provision para impuesto a la renta para las Compaifiias domiciliadas en Ecuador esta
constituida a la tasa del 15% del valor de las utilidades a ser reinvertidas y el 25% del
resto de las utilidades sobre la base imponible determinada en la Nota 13. Este tributo es
registrado con cargo a los resultados del periodo en que se devenga.

Las compafiias domiciliadas en Panaméa que no realizan operaciones comerciales en el
territorio Panamefio, no causan impuesto.

Moneda Extranjera

Los pasivos en moneda extranjera fueron registrados al 31 de Diciembre del 2006 al tipo
de cambio de mercado libre vigente de US$1,99 por £1.00.

Las diferencias en cambio fueron registradas en los resultados del periodo en el que
ocurrieron las variaciones en los tipos de cambio que las originaron.

13




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

3.Cuentas por Cobrar

Al 31 de Diciembre las cuentas por cobrar consisten de lo siguiente:

2006 2005
(US Doélares)

Clientes 18,644,677 16,381,747
Accionista 201,500 -
Compaiiias relacionadas 733,209 238,319
Anticipos a proveedores 145,444 212,869
Préstamos a terceros 1,400,884 -
Retenciones en la fuente 550,721 383,575
Impuesto al valor agregado 29,191 24,607
Funcionarios y empleados 240,970 287,984
Otras 1,446,781 994,493
Sub-total 23,393,377 18,523,594
Provision para cuentas dudosas (2,585,828) (1,942,141)

20,807,549 16,581,453

Las cuentas por cobrar a clientes representan facturas por ventas de productos, con plazo
de 30 hasta 90 dias y sin interés.

Las cuentas por cobrar a accionista y compaiiias relacionadas representan facturas por
venta de productos por US$123,282 (US$109,918 en el 2005), con plazo de 30 dias y sin
interés; préstamos por US$641,427 (US$128,401 en el 2005) sin fecha especifica de
vencimiento y sin interés y porcion corriente por US$170,000 (Ver Nota 7).

Los anticipos a proveedores representan anticipos para compras de bienes y servicios.

Los préstamos a terceros representan préstamos a la compafiia DELCORP S.A., con
vencimiento en Marzo y Junio del 2007 e interés del 9% y 9.75%.

Retenciones en la fuente representan créditos tributarios por pagos en exceso no
compensados de los afios 2003, 2004, 2005 y 2006.

Los movimientos de la cuenta “Provision para cuentas dudosas™ por los afios terminados
el 31 de Diciembre del 2006 y 2005 fueron como sigue:

2006 2005
(US Dolares)
Saldo al principio del afio 1,942,141 1,390,970
Provision con cargo a resultados 859,002 863,500
Castigos (215,315) (312,329)
Saldo al final del afio 2,585,828 1,942,141
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

4.Inventarios

Al 31 de Diciembre los inventarios consisten de lo siguiente:

2006 2005
(US Doélares)
Productos terminados 18,253,127 18,925,686
Materias primas 2,850,655 3,163,103
Material de empaque 1,011,673 1,034,482
Repuestos 604,550 519,338
En transito 3,049,852 3,294,689
25,769,857 26,937,298

S5.Propiedades, Planta y Equipos

Los movimientos de propiedades, planta y equipos por los afios terminados el 31 de

Diciembre del 2006 y 2005 fueron como sigue:

Edificios ¢ Maquinarias Mueblesy Equipos de Total al Depreciacion  Total
Terrenos Instalaciones Y equipos Silos Enseres _Computacién Vehiculos En proceso Costo Acumulada Neto
(US Ddlares)

Saldos al 31 de Diciembre del 2004 8,771,967 16,643,482 4,355,721 1,265,843 1,040,532 368,521 2,520,155 386,702 35,352,923 (10,682,435) 24,670,488
Adiciones 168,919 137,294 291,369 - 120,841 104,718 275,187 809,956 1,908,284 (1,498,210) 410,074
Ventas y/o retiros - (45,642) (96,163) - (250.919) (83,345) (281,660) (757,729) 592,918 (164.811)
Ajustes al valor del avaliio 676,623 676,623 676,623
‘Fransferencias - - 36,471 - - - - (36,471)

Saldos al 31 de Diciembre del 2005 9,617,509 16,735,134 4,587,398 1,265,843 910,454 389,894 2,513,682 1,160,187 37,180,101 (11,587,727 25,592,374
Adiciones - 109,634 359,585 - 147,394 82,670 60,614 168,510 925,407 (1976,137)  (1,050,730)
Ventas y/o retiros - (23,547) (25884) - (158,191) (58,779)  (264,330) @819) (535,550) 520,573 14977)
Regularizacion con débito a las
utilidades retenidas (Nota 18) - - - - (484,624) (484,624)
Transferencias - 230,261 825,345 - - - - (1,058,606) -

Saldos al 31 de Diciembre del 2006 9£11ﬂ IM 5,74&“ w 899&7 4]&785 2£09,966 165£72 37&& (l3§27£15! 24&42&

Al 31 de Diciembre del 2006,]la Compaifiia incluye en propiedades, planta y equipos
activos totalmente depreciados por US$633,869 (US$545,479 en el 2005) los cuales

continuan en uso.

Al 31 de Diciembre del 2006, la Compaifiia mantiene como arrendataria contratos de
arrendamiento con opcién de compra de vehiculos, con plazo de 36 meses, con
vencimiento hasta Julio del 2009. El valor pendiente de los canones de arrendamiento es

-de US$442,623. La Compaiiia podra hacer uso de la opcién de compra al finalizar el

plazo de los contratos a un precio de US$148,314 y descuento de US$130,641 por pago

oportuno durante los plazos.

15




AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

6.Inversiones

Al 31 de Diciembre las inversiones consisten en acciones de las siguientes compaiiias:
%

Partici- Valor Nominal Valor en Libros Valor Patrimonial
pacién Total Unitario 2006 2005 2006 2005
(US Dolares)
Laboratorios Quimicos Industriales S.A. 30.00 588,000 6.53 851,400 738,600 851,400 738,600
Distribuidora Almagripac S.A. 100.00 - - 265 - 2,072
Electroquil S.A. 0.01 4,665 1.00 13,631 13,631 - -
Rodegran, Rodeo Grande S.A. 13.00 634 0.04 7,237 7,237

872,268 759,733

El valor patrimonial proporcional fue determinado en base a los estados financieros no

auditados de las compaiiias receptoras de la inversién al 31 de Diciembre del 2006 y
2005.

7. Cargos Diferidos y Otros Activos |
Al 31 de Diciembre los cargos diferidos y otros activos consisten de lo siguiente:

2006 2005
(US Délares)
Cargos diferidos:
Exceso del costo de adquisicion de acciones, neto 2,200,266 2,324,014
Marcas de productos adquiridas, neta 789,079 814,276
Sub-total 2,989,345 3,138,290
Otros activos:
Cuentas por cobrar, compaiiia relacionada 1,530,000 1,700,000
Bienes recibidos en dacion de pago 911,662 824,807
Depdsitos en garantia 70,630 66,142
Otros 61,249 89,521
2,573,541 2,680,470
Corto plazo (170,000) -
Sub-total 2,403,541 2,680,470
5,392,886 5,818,760

Las cuentas por cobrar a compafiia relacionada representan ventas de acciones, con
vencimientos anuales hasta Noviembre del 2015 y no generan interés, las cuales estan
garantizadas con 2.000 acciones de JCA Associates S.A., emitidas por Ecofum S.A..
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

8.Documentos por Pagar
Al 31 de Diciembre los documentos por pagar consisten de lo siguiente:

2006

2005

(US Délares)

Banco Pichincha C.A., préstamos para capital de trabajo, con
vencimientos mensuales, trimestrales y semestrales hasta Junio del
2007 e interés del 8.25% al 8.92% (8% al 9% en el 2005) 5,007,494

Banco Pichincha C.A. — Miami Agency, préstamos para capital de
trabajo, con vencimientos hasta Marzo del 2007 e interés del 8.5% 1,900,000

Lloyds TSB Bank, préstamos para capital de trabajo, con
vencimientos trimestrales hasta Marzo del 2007 e interés del 9% al
9.25% (9% en el 2005) 2,946,300

Citybank, N.A., préstamos para capital de trabajo, con vencimientos
mensuales hasta Junio del 2006 e interés del 9% al 9.5% en el
2005 -

Banco Internacional S.A., préstamos para capital de trabajo, con
vencimientos mensuales y semestrales hasta Diciembre del 2007 e
interés del 8.5% al 10% (8.5% al 13.43% en el 2005) 2,861,744

Banco Guayaquil S.A., préstamos para capital de trabajo, con
vencimientos mensuales hasta Junio del 2007 e interés del 9% (9%
al 9.5% en el 2005) 1,805,235

Produbanco S.A., préstamos para capital de trabajo, con vencimientos
mensuales hasta Octubre del 2007 e interés del 8.75% al 10%
(8.5% al 9.5% en el 2005) 1,152,063

Banco Bolivariano C.A., préstamos hipotecarios para capital de
trabajo, con vencimientos mensuales y bimensuales hasta Mayo del
2007 e interés del 9.75% y 10% (9.5% al 11.75% en el 2005) 1,094,444

Banco de Machala S.A., préstamo para capital de trabajo, con
vencimientos mensuales hasta Febrero del 2007 e interés del
10.5% (10% en el 2005) 315,000

Banco del Austro S.A., préstamo para capital de trabajo, con
vencimiento en Enero 2007 e interés del 3.25% 100,000

5,350,000

2,960,000

2,450,000

1,425,681

1,657,739

1,477,746

2,638,990

420,114

17,182,280

18,380,270

Los préstamos a corto y largo plazo del Produbanco S.A. estan garantizados con terrenos
y edificios de la compaiiia relacionada Rodegran, Rodeo Grande S.A. y pagarés suscritos
por el Presidente de 1a Compaiiia.
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacién)

9.Cuentas por Pagar

Al 31 de Diciembre las cuentas por pagar consisten de lo siguiente:

2006 2005
(US Ddélares)

Proveedores:

Exterior 15,254,959 13,727,393

Locales 7,841,419 6,936,319
Accionista 15,439 -
Compaiiias relacionadas 380,420 413,927
Anticipos de tercero 161,315 91,385
Impuestos por pagar 150,517 110,957
Otras 877,636 303,461

24,681,705 21,583,442

Las cuentas por pagar a proveedores del exterior representan facturas por compras de
inventarios pagaderas con plazo de 90 hasta 300 dias y no devengan interés.

Las cuentas por pagar a proveedores locales representan facturas por compras de bienes
y servicios pagaderas con plazos de hasta 30 dias y no devengan interés.

Las cuentas por pagar a compaiiias relacionadas representan facturas por compras de
inventario por US$297,087 (US$202,052 en el 2005) pagaderas con plazo de 8 dias y no
devengan interés y adquisicion de marcas de productos por US$83,333 (US$211,875 en
el 2005) con vencimientos trimestrales hasta Septiembre del 2007 y no devengan interés.

Los anticipos de tercero representan anticipos recibidos de Orgatec S.A. por venta de un
inmueble ubicado en la ciudad de Riobamba, por la cual se suscribié una promesa de

compra-venta por US$148,000 e interés del 12.45%, con vencimientos mensuales hasta
Julio del 2006.

10.Gastos Acumulados

Los movimientos de gastos acumulados por los afios terminados el 31 de Diciembre del
2006 y 2005 fueron como sigue:

Beneficios Participacién de Impuesto a

Intereses Sociales Trabajadores la Renta Total
(US Délares)

Saldos al 31 de Diciembre del 2004 200,280 264,159 380,370 363,406 1,208,215
Provisiones 2,304,753 971,837 351,104 334,542 3,962,236
Pagos (2,185,612)  (838,395) (336,544) (367,194)  (3,727,745)

Saldos al 31 de Diciembre del 2005 319,421 397,601 394,930 330,754 1,442,706
Provisiones 2,071,885 1,034,909 526,953 615,639 4,249,386
Pagos (2,168,343) (1,130,460) (372,484) (848,251)  (4,519,538)

Saldos al 31 de Diciembre del 2006 222,963 302,050 549,399 98,142 1,172,554
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

11.0Obligaciones a Largo Plazo

Al 31 de Diciembre las obligaciones a largo plazo consisten de lo siguiente:

Coverham Limited, préstamos para capital de trabajo por
£1,000,000, con dos afios de gracia y vencimientos trimestrales
hasta Agosto del 2011 e interés del 8.5%

Produbanco S.A., préstamos hipotecarios para capital de trabajo,
con vencimientos mensuales hasta Noviembre del 2007 e interés
del 10.82% (8.75% en el 2005)

Banco del Pacifico S.A., préstamos hipotecarios para capital de
trabajo, con vencimientos mensuales hasta Enero del 2008 e
interés del 9.75% (9.75% al 12% en el 2005)

Banco Internacional S.A., préstamos hipotecarios para capital de
trabajo, con vencimientos mensuales hasta Mayo del 2008 e
interés del 8.5% y 9.5%

Banco Bolivariano C. A.:
Préstamos hipotecarios para capital de trabajo, con
vencimientos mensuales y bimensuales hasta Marzo del 2007 e
interés del 9.75% y 10%. Cancelado anticipadamente en
Diciembre del 2006

Préstamos hipotecario para capital de trabajo, con vencimientos
mensuales, bimensuales y trimestrales hasta Agosto del 2008 e
interés del 9.75%, 10% y 11.75%

Emisién de obligaciones al portador con garantia general, con
vencimientos trimestrales hasta Marzo del 2007 e interés
reajustable trimestralmente del 6.73% al 9.23% (4.79% al 5.57%
en el 2005) en base a la tasa pasiva referencial publicada por el
Banco Central del Ecuador

Laboratorios Quimicos Industriales S.A., sustitucién de deuda, con
vencimientos mensuales hasta Septiembre del 2006 e interés
reajustable trimestralmente del 10%

Teniente Romeo Almeida Vallejo, compra de acciones de
Agroindustrial Balanfarina S.A., con vencimientos trimestrales
hasta Mayo del 2008 del cual US$70,000 devenga un interés del
9% a partir del 2006.

Sr. Romeo Almeida Mancheno, compra de acciones de
Agroindustrial Balanfarina S.A., con vencimientos trimestrales
hasta Mayo del 2008 del cual US$170,920 devenga un interés
del 9% a partir del 2006

Provision para jubilacién
Sub-total
Porcién corriente

2006 2005
(US Dolares)
1,875,600 -
683,539 593,276
346,521 495,763
759,806 1,900,009
- 1,077,778
2,306,250 1,297,917
112,500 1,112,500
- 603,548
319,779 417,504
825,072 1,092,257
1,516,576 718,756
8,745,643 9,309,308
(4,146,334) (5,704,666)
4,599,309 3,604,642
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

11.0Obligaciones a Largo Plazo (continuacién)

Los vencimientos anuales de las obligaciones a largo plazo fueron como sigue:

2006 2005
(US Dolares)
2007 - 2,119,896
2008 1,519,734 765,990
2009 625,199 -
2010 625,199 -
2011 312,601 -
Provision para jubilacion 1,516,576 718,756
4,599,309 3,604,642

Los movimientos de la provision para jubilacién por los afios terminados el 31 de
Diciembre del 2006 y 2005 fueron como sigue:

2006 2005
(US Ddlares)

Saldo al principio del afio 718,756 794,326
Provision con cargo a resultados ' 474,361 539,489
Provision con cargo a utilidades retenidas (Nota 18) 403,367 -
Pagos (79,908) (615,059)

Saldo al final del afio 1,516,576 718,756

12.Capital Pagado

Al 31 de Diciembre del 2006, el capital pagado consiste de 8°322.784 (6°530.072 en el
2005) acciones ordinarias con un valor nominal unitario de US$1.00

Durante el 2006, la Compafiia aumentd el capital pagado en US$1,792,712
(US$1,197,895 en el 2005), mediante capitalizaciones de reserva legal por US$179,300
(US$119,800 en el 2005) y utilidades retenidas provenientes de las utilidades
reinvertidas por US$1,613,412 (US$1,078,095 en el 2005).

Al 31 de Diciembre del 2006, la subsidiaria Appleby Investment S.A. es propietaria de
2°628.463 (2°062.297 en el 2005) acciones ordinarias con un valor nominal unitario de
US$1.00 de la matriz. Esta acciones fueron registradas en la cuenta “Acciones en
Tesoreria” dentro del patrimonio de los accionistas.
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

13.Impuesto a la Renta

En la determinacién de la base imponible para el calculo de la participaciéon de
trabajadores e impuesto a la renta, la Compaifiia sumé gastos no deducibles por

US$1,052,760 (US$1,135,454 en el 2005) y rest6 ingresos exentos por US$1,438,712 en
el 2005.

Las declaraciones de impuesto a la renta de la matriz fueron revisadas por las
autoridades tributarias hasta el 31 de Diciembre de 2001. Existen glosas pendientes
como resultado de estas revisiones.

En el 2006, 1a matriz impugné ante el Tribunal Fiscal las glosas correspondientes al afio
2001 por impuesto a la renta a pagar por US$166,154. La administracion y su asesor
legal consideran que existen suficientes soportes para que este asunto sea resuelto a
favor de la matriz.

Las declaraciones de impuesto a la renta de las subsidiarias domiciliadas en el Ecuador
no han sido revisadas por las autoridades tributarias desde la fecha de su constitucion.

De acuerdo con disposiciones legales, las autoridades tributarias tienen la facultad para
revisar las declaraciones de impuesto a la renta de la Compafiia, dentro de los tres afios
siguientes a partir de la fecha de presentacion de la declaracion y en seis afios, desde la
fecha en que vencié el plazo para presentar la declaracion, cuando los tributos no se
hubieren declarado en todo o en parte.

14.Transacciones con Compaiiias Relacionadas

Las principales transacciones celebradas con compaiiias relacionadas por los aiios
terminados €l 31 de Diciembre del 2006 y 2005, fueron como sigue:

2006 2005
(US Délares)
Costo de venta:
« Compras de inventarios (Nota 15) 404,496 -
« Servicios de personal 4,275,200 2,776,137
Gastos administrativos:
« Honorarios profesionales 104,973 471,139
« Servicio de personal 299,353 -

Las transacciones se efectuaron en términos y condiciones definidos entre las partes.
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

14.Transacciones con Compaiiias Relacionadas (continuacion)
Contrato Mercantil de Intermediaciéon Laboral

En el 2006, la Compaiiia suscribid contratos mercantiles de intermediacion laboral por un
afio con Celtec S.A. y Murelsa S.A., compaiiias relacionadas, y FUNDACORP S.A.,
BRETCORP S.A. y TRATESA S.A., terceros, mediante los cuales éstas compafiias
emplearan trabajadores para ponerlos a disposicion de la Compaiiia en las actividades que
esta requiera. En compensacion de los servicios recibidos la Compaiiia reembolsara el
monto pagado por concepto de remuneraciones y beneficios sociales, y ademas
reconocera una comision por el servicio prestado del 1%, 3% y 8% sobre el costo
mensual reembolsado.

15. Precios de Transferencia

De acuerdo con el Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado el 31 de Diciembre del 2004,
el Gobierno Nacional estableci0 normas para la determinacion de los resultados
tributables originados en operaciones con partes relacionadas en el exterior, con vigencia
a partir del 2005. El 30 de Diciembre del 2005, el Servicio de Rentas Internas emitio6 la
Resoluciéon No. NAC-DGER2005-0640 que establece el contenido del Anexo y del
Informe Integral de Precios de Transferencia que los contribuyentes del impuesto a la
renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas en el exterior, dentro de
un mismo ejercicio fiscal en un monto acumulado superior a los US$300,000, deberan
presentar a dicha entidad.

Al 20 de Abril del 2007, fecha del informe de los auditores externos, la Compaiiia esta
en proceso de andlisis de la incidencia de las referidas normas sobre los precios de
transferencia utilizados en tales operaciones. La fecha de presentacion de los informes a
las autoridades tributarias es Abril del 2007 el Anexo de Precios de Transferencia y
Octubre del 2007 el Informe Integral de Precios de Transferencia. Consecuentemente, no
se cuenta con el Informe Integral de Precios de Transferencia. Sin embargo, la
administracién de la Compaiiia considera que los analisis preliminares permiten concluir
que no se requieren provisiones adicionales de impuesto a la renta por la aplicacion de
las nuevas normas al 31 de Diciembre del 2006.

Durante el afio terminado el 31 de Diciembre del 2006, las operaciones celebradas con

compaiiia relacionada del exterior fue principalmente compras de inventarios (Ver Nota
14).
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

16.Fideicomiso

El 17 de Octubre del 2005, la Compaiiia constituyé un Fideicomiso denominado
“AGRIPAC”, con plazo maximo establecido en la Ley de Mercado de Valores, mediante
la asignacion de derecho de dominio de inventarios de fertilizantes de propiedad de la
Compaiiia por US$1,000,000 y DELCORP S.A. US$400,000.

El objeto del fideicomiso es servir de garantia y de segunda fuente de pago de las
obligaciones que mantiene y que mantendra en el futuro con el Banco del Austro S.A.,
en virtud de las obligaciones otorgadas a la Compaiiia.

17.Garantias

Al 31 de Diciembre del 2006, terrenos, edificios e instalaciones avaluados en US$20,2
millones (US$16.1 millones en el 2005), maquinarias y equipos avaluados en US$3.6
millones (US$3.7 millones en el 2005) e inventarios de productos terminados por
US$11.2 millones (US$7.6 millones en el 2005) estdn asignados en garantia de
obligaciones a largo plazo y su porcion corriente a favor de:

. Banco del Pichincha C.A., Lloyds TSB Bank, Citibank, N.A., Banco Internacional
S.A., Banco Guayaquil S.A., Produbanco S.A., Banco Bolivariano C.A., Banco de
Machala S.A. y Banco del Pacifico S.A., y

« Fideicomiso denominado “AGRIPAC”.

18.Diferencias entre Estados Financieros Consolidados y Registros Contables

Con el propésito de presentar los estados financieros consolidados adjuntos de acuerdo
con Normas Ecuatorianas de Contabilidad, la Compaiiia consideré las siguientes
transacciones que no estan incluidas en los registros contables:

2006 2005
Utilidad Utilidades Utilidad Utilidades
Neta Retenidas Neta Retenidas
(US Ddlares)

Registros contables 1,323,614 3,278,269 1,964,830 5,256,074
Diferencias:
. Gastos preoperacionales 113,361 (740,155) 99,993 (845,069)
. Pérdida en cambio - (178,000) - (184,000)
. Gastos administrativos (66,967) (66,967) (8,447) (8,447)
. Eliminacién en consolidacién 281,518 3,006,423 89,816 1,986,759

327,912 2,021,301 181,362 949,243
Estados financieros consolidados 1,651,526 5,299,570 2,146,192 6,205,317
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AGRIPAC S.A. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados (continuacion)

18.Diferencias entre Estados Financieros Consolidades y Registros Contables
(continuacion)

En el 2005, la Compaiiia incorpord en la consolidacion los estados financieros de las
subsidiarias Agrigrain S.A., Appleby Investment S.A. y Westminster Consultants
Corporation con saldos neto del patrimonio por US$229,004; y registré en las utilidades
retenidas al principio del afio gastos preoperacionales por US$1,077,061 y pérdida en
cambio diferida por US$190,000, originados en afios anteriores.

En el 2006, la Compaiiia registr6 como ajuste a los estados financieros de 2005

provision para jubilacion por US$403,367 y depreciacion de edificio por US$484,624,
originado en ese afio.

Consecuentemente, los estados financieros consolidados del 2005 adjuntos han sido

reestructurados para reconocer los ajustes antes mencionados. Los principales efectos de
esta reestructuracion son como sigue:

2005
Ajustado Antes Informados
(US Ddélares)
Activos 78,244,220 78,987,645
Pasivos 50,866,534 50,817,743
Patrimonio de accionistas 27,377,686 28,169,902
Ventas netas 94,802,855 94,802,855
Costo ventas 74,380,734 74,339,315
Gastos de operacion y otros 17,076,103 18,563,189
Utilidad neta 2,146,192 1,900,351

19.Eventos Subsecuentes

La Superintendencia de Compaiiias mediante Resoluciéon No.07-G-IMV-0001530 de
fecha 7 de Marzo del 2007 aprobd la emisién de obligaciones por US$5,000,000 con
garantia general y con plazo de 5 afios.
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AGRIPAC S. A. Y SUBSIDIARIAS
INFORMACION SUPLEMENTARIA DE CONSOLIDACION - BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006
Westminster
Agroindustrial  Laquinsa Appleby  Consultants Eliminaciones
Agripac S. A. Balanfarina S. A.. Andina S. A, Agrigrain S.A Investment S. A. Corporation Total Debe Haber Consolidado
(US Délares)
Activos
Activos corrientes:
Caja y bancos 2,746,385 6,506 9,847 643 1,037 2,000 2,766,418 - - 2,766,418
Cuentas por cobrar 19,607,386 439,917 3,190,435 86,728 - - 23,324,466 56,586 2,573,503 20,807,549
Inventarios 22,924,329 630,905 2,435,251 - - - 25,990,485 - 220,628 25,769,857
Gastos anticipados 54,654 1,242 - 3,970 - - 59,866 - - 59,866
Total activos corrientes 45,332,754 1,078,570 5,635,533 91,341 1,037 2,000 52,141,235 56,586 2,794,131 49,403,690
Propiedades, plantas y equipos:
Terrenos 7,814,142 900,000 900,000 3,367 - - 9,617,509 - - 9,617,509
Edificios e instalaciones 13,174,510 1,885,357 1,533,869 457,746 - - 17,051,482 - - 17,051,482
Magquinarias y equipos 712,049 2,999,557 1,142,056 892,782 - - 5,746,444 - - 5,746,444
Silos - 1,131,210 - 134,633 - - 1,265,843 - - 1,265,843
Muebles y enseres 749,982 137,848 7,415 4,412 - - 899,657 - - 899,657
Equipos de computacién 288,522 103,565 21,698 - - - 413,785 - - 413,785
Vehiculos 2,191,324 74,163 44,479 - - - 2,309,966 - - 2,309,966
En proceso 85,128 176,191 - 3,953 - - 265,272 - - 265,272
Total al costo 25,015,657 7,407,891 3,649,517 1,496,893 - - 37,569,958 - - 37,569,958
Depreciacién acumulada (10,329,380) (2,006,798)  (632,602)  (559,135) - - (13,527,915) - - (13,527915)
Total propiedades, planta y equipos, neto 14,686,277 5,401,093 3,016,915 937,758 - - 24,042,043 - - 24,042,043
Inversiones 8,632,352 - - - 2,637,484 - 11,269,836 229,400 10,626,968 872,268
Cargos diferidos y otros activos 4,532,437 68,731 199,561 2,103 213 600,000 5,403,045 - 10,159 5,392,886
Total activos 73,183,820 6,548,394 8,852,009 1,031,202 2,638,734 602,000 92,856,159 285,986 13,431,258 79,710,887
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_AgripacS. A. Balanfarina $. A.. Andina S. A. Agrigrain S.A Investment S.A. Corporation Total Debe Haber Consolidado
(US Ddlares)
Pasivos y patrimonio de accionistas
Pasivos corrientes:
Sobregiro bancario - - 30,992 2,247 - - 33,239 - - 33,239
Documentos por pagar 16,731,128 - 551,152 - - - 17,282,280 100,000 - 17,182,280
Cuentas por pagar 21,933,493 1,446,621 3,238,554 28,346 - - 26,647,014 1,992,787 27,478 24,681,705
Gastos acumulados 1,044,894 66,781 55,469 5,410 - - 1,172,554 - - 1,172,554
Porcién corriente de obligaciones a
largo plazo 2,299,815 388,189 1,458,330 - - - 4,146,334 - - 4,146,334
Total pasivos corrientes 42,009,330 1,901,591 5,334,497 36,003 - - 49,281,421 2,092,787 27,478 47,216,112
Obligaciones a largo plazo 3,439,487 287,203 847,920 526,713 - - 5,101,323 502,014 - 4,599,309
Interés minoritario - - - - - - - 51,274 155,388 104,114
Patrimonio de accionistas:
Capital pagado 8,322,784 3,340,000 3,250,000 520,000 10,000 10,000 15,452,784 7,130,000 - 8,322,784
Capital suscrito no pagado - - (50,000) - - - (50,000) - 50,000 -
Acciones en tesorerfa - - - - - - - 2,628,463 - (2,628,463)
Aportes para aumento de capital - - - - - 592,000 592,000 592,000 - -
Reserva legal 285,037 9,318 26,038 2,663 - - 323,056 1,225 251,128 572,959
Reserva de capital 4,557,141 - - 228,639 - - 4,785,780 - 2,167 4,787,947
Reserva por valuacion 11,182,555 921,014 280,070 - - - 12,383,639 1,027,084 80,000 11,436,555
Superdvit por revaluacién de
inversiones en acciones 196,274 - - - 2,628,734 - 2,825,008 2,825,008 - -
Utilidades retenidas (déficit) 3,191,212 89,268  (836,516) (282,816) - - 2,161,148 23,575,480 26,713,902 5,299,570
Total patrimonio de accionistas 27,735,003 4,359,600 2,669,592 468,486 2,638,734 602,000 38473415 37,779,260 27,097,197 27,791,352
Total pasivos y patrimonio de accionistas 73,183,820 6,548,394 8,852,009 1,031,202 2,638,734 602,000 92,856,159 40,425,335 27,280,063 79,710,887
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006
‘Westminster L
Agroindustrial  Laquinsa Appleby  Consultants Eliminaciones
Agripac 8. A, Balanfarina S. A.. Andina S. A. Agrigrain S.A Investment S.A. Corporation Total Debe Haber Consolidado
(US Dédlares)
Ventas netas 93,940,202 13,672,719 9,989,711 562,293 - - 118,164,925 22,973,592 - 95,191,333
Costo de ventas (73,630,643) (12,515,386) _ (8,806,010) (432,848) - - (95,384,887) 181,128 23,171,351 (72,394,664)
Utilidad bruta 20,309,559 1,157,333 1,183,701 129,445 - - 22,780,038 23,154,720 23,171,351 22,796,669
Gastos de operacién:
Ventas (12,005,035) (98,665) (230,269) - - - (12,333,969) - - (12,333,969)
Administrativos (3,846,540) (787,663) (595,709) (108,632) - - (5338544 - - (5338,544)
Provision para cuentas dudosas (775,002) (84,000) - - - - (859,002) - - (859,002)
(16,626,577) (970,328)  (825978)  (108,632) B - (18,531,515) - . (18,531,515)
Utilidad de operaciones 3,682,982 187,005 357,123 20,813 - - 4,248,523 23,154,720 23,171,351 4,265,154
Otros ingresos (gastos):
Financieros (2,269,405) (83,955) (236,532) 316) - - (2,590,208) - - (2,590,208)
Amortizacion de cargos diferidos (138,948) - (25,197) - - - (164,145) - - (164,145)
Participacién de las utilidades en asociada - - - - - - - - 92,467 92,467
Intereses ganados 546,246 - - - - - 546,246 - - 546,246
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos 52,755 - - - - - 52,755 - - 52,758
Otros, neto 294,744 52,843 72,391 (549) - - 419,429 - 177,000 596,429
(1,514,608) (L,112)  (189,338) (865) - - (1,735923) - 269,467  (1,466,456)
Utilidad antes de participacién de trabajadores,
impuesto a la renta e interés minoritario 2,168,374 155,893 168,385 19,948 - - 2,512,600 23,154,720 23,440,818 2,798,698
Participacién de trabajadores (468,709) (32,130) (24,022) (2,092) - - (526,953) - - (526,953)
Impuesto a la renta (548,925) (36,823) (26,927) (2,964) - - (615,639) - - (615,639)
(1,017,634) (68,953) (50,949) (5.056) - - (1,142,592) - - (1,142,592)
Utilidad antes del interés minoritario 1,150,740 86,940 117,436 14,892 - - 1,370,008 23,154,720 23,440,818 1,656,106
Interés minoritario - - - - - - - 4,580 - (4,580)
Utilidad neta 1,150,740 86,940 117,436 14,892 - - 1,370,008 23,159,300 23,440,818 1,651,526

27



lr1Tr1 1ty rrryonl
AGRIPAC S. A. Y SUBSIDIARIAS
INFORMACION SUPLEMENTARIA DE CONSOLIDACION - ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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Efectivo proveniente de (usado por) actividades de

operacion:

Recibido de clientes 91,122,502 14,001,679 10,248,956 573,054 - - 115,946,191 22,986,783 - 92,959,408

Pago a proveedores y empleados (83,778,053) (12,645,319) (10,230,423) (472,720) - - (107,126,515) 2,092,702 23,356,917 (85,862,300)

Intereses pagados (2,269,405) (83,955) (236,532) (316) - - (2,590,208) - - (2,590,208)

Intereses ganados 546,246 - - - - - 546,246 - - 546,246

Impuesto a la renta (725,112) (90,943) (29,232) (2,964) - - (848,251) - - (848,251)

Otros, neto 294,744 52,843 72,391 (549) - - 419,429 - 177,000 596,429
Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de

operacion 5,190,922 1,234,305 (174,840) 96,505 - - 6,346,892 25079485 23,533,917 4,801,324
Efectivo usado por actividades de inversién:

Compras de propiedades, planta y equipos (415,950) (441,452) (50,655) (17,350) - - (925,407) - - (925,407)

Ventas de propiedades, planta y equipos 67,732 - - - - - 67,732 - ~ 67,732

(Aumento) en inversiones en acciones (1,474,506) - - - - - (1,474,506) - 1,454,173 (20,333)

(Aumento) en cargos diferidos y otros activos (78,008) (896) (200) (1,254) - - (80,358) - - (80,358)
Efectivo neto usado por actividades de inversion (1,900,732) (442,348) (50,855) (18,604) - - (2,412,539) - 1454173 (958,366)
Efectivo proveniente de (usado por) actividades de

financiacién:

Pago de préstamos a corto plazo (189,308) - - 2,246 - - (187,062) . . (187,062)

Aumento en obligaciones a largo plazo 2,681,476 - 1,008,333 - - - 3,689,809 - - 3,689,809

Pago de obligaciones a largo plazo (4,337,793) (791,873)  (852,690) (95,833) - - (6,078,189) - 95,833 (5,982,356)

Dividendos pagados (351,466) - - - - - (351,466) - - (351,466)

Aportaciones en efectivo - 4,438 - - - - 4,438 4,438 - -
Efectivo neto pt iente de (usado por) actividades de

financiacion (2,197,091) (787,435) 155,643 (93,587) - - (2,922,470) 4,438 95,833 (2,831,075)
Aumento (disminucion) neto en caja y bancos 1,093,099 4,522 (70,052) (15,686) - - 1,011,883 25,083,923 25,083,923 1,011,883
Caja y bancos al principio del afio 1,653,286 1,984 79,899 16,329 1,037 2,000 1,754,535 - - 1,754,535
Caja y bancos al final del afio 2,746,385 6,506 9,847 643 1,037 2,000 2,766,418 25,083,923 25,083,923 2,766,418
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Conciliacién de la utilidad neta con el efectivo neto
proveniente de (usado por) actividades de operacién:
Utilidad neta 1,150,740 86,940 117,436 14,892 - - 1,370,008 23,154,720 23,436,268 1,651,526
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
proveniente de (usado por) actividades de operacion:
Depreciaciones y amortizaciones 1,492,682 337,896 221,002 91,002 - - 2,142,582 - - 2,142,582
Provision para cuentas dudosas 775,002 84,000 - - - - 859,002 - - 859,002
Provision para jubilacién 448,516 16,557 - 9,288 - - 474,361 - - 474,361
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos (52,755) - - - - - (52,755) - - (52,755)
Participacion de las utilidades en compafiia asociada - - - - - - - 92,467 - (92,467)-
Cambios en activos y pasivos de operacion:
(Aumento) disminucion en cuentas por cobrar (4,760,939) 328,960 259,245 (21,115) - - (4,193,849) - - (4,193,849)
(Aumento) disminucion en inventarios 66,325 (117,004) 1,372,251 - - - 1,321,572 - 181,128 1,502,700
Disminucion en gastos anticipad 706,902 896 30,128 2,062 - - 739,988 - - 739,988
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar 5,644,584 578,931  (2,190,727) 4,255 - - 4,037,043 1,920,185 4,438 2,121,296
Aumento (disminucion) en gastos lad (201,763) (81,335) 15,825 (3.879) - - @LI82) - - (271,152)
Pagos de jubilacién (78,372) (1,536) - - - - (79908 - - (79,908)
Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de
operacién 5,190,922 1,234,305 (174,840) 96,505 - - 6346892 25167372 23,621,834 4,801,324
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