
 

 

         
 
 CONVOCATORIA  
 

A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 
RUMIPAMBA DE LAS ROSAS S.A. 

 

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compañías, el Reglamento de Juntas 

Generales de Socios y Accionistas y el Estatuto Social, se CONVOCA a los Señores 

Accionistas de la Compañía RUMIPAMBA DE LAS ROSAS S.A., a Junta General 

Ordinaria de Accionistas, para el día Miércoles 10 de Abril del 2019 a las 11:30 

horas, en el salón de Juntas de la propia Hostería, ubicada en la Avenida Norte y Eloy 

Yerovi de la ciudad de Salcedo. A esta Junta se convoca especial e individualmente a 

los señores Marco Hernán Dávila Proaño, Comisario Principal en la dirección 

Urbanización Maratea, Los Esteros casa C17 de la ciudad Manta, y al Comisario 

Suplente Señor Ernesto de La Cruz, en la dirección calle de los Cholanes, 

Urbanización Primavera 2 Cumbayá, con el objeto de tratar y resolver los siguientes 

puntos del orden del día: 

 

1. Conocimiento y resolución sobre el informe de Administración. 

2. Análisis y consideración del Balance General, Cuentas de Resultados                    

cortados al 31 de Diciembre del año 2.018 e informe de Comisario. 

3. Conocimiento y resolución informes de Auditoria. 

4. Resolución sobre destino de utilidades. 

5. Nombramiento de Comisarios principal y suplente. 

6. Fijación de Remuneraciones de los Administradores y Comisarios de la 

Compañía. 

 

El Balance General, Estados Financieros, e informes de Gerente General, Auditores 

Externos y del Comisario Principal, así como todos los documentos que se conocerán 

en la Junta General se encuentran a disposición de los Señores Accionistas, en la 

oficina principal de la compañía, en la dirección señalada en esta convocatoria. 

Documentos que se encuentran en exhibición con la anticipación legal prevista.  

 

Salcedo, Marzo 25 del 2019 

 

 

 

 

 

              JORGE ALVAREZ PALACIO 
                            Presidente 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE  

RUMIPAMBA DE LAS ROSAS S.A. 
  PRESENTA A CONSIDERACION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 
DE ACCIONISTAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 

2018, REALIZADA EL DIA 10 DE ABRIL DEL 2019. 
__________________________________________________________ 
Señores Accionistas de RUMIPAMBA DE LAS ROSAS S.A.: 
Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías, en mi calidad de Gerente 
General, pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por mi 
administración durante el ejercicio económico 2018.  
 

A) ENTORNO GENERAL DEL PAIS: 
A nivel general del país el año 2018 se marcó por un año de ajustes económicos por parte 
del gobierno, eso debido a la alta carga que se mantuvo durante los últimos 10 años del 
anterior de gobierno y que dejo al nuevo gobierno, un nivel de endeudamiento y carga 
financiera sumamente alta, por lo que durante el año 2018 se dispusieron varias medidas 
a nivel de gobierno, para reducir su déficit, reducir su carga gubernamental y a nivel país, 
iniciar el proceso de eliminación o baja en los subsidios a los combustibles (gasolina) 
 

El Índice de la Actividad Económica Coyuntural (IDEAC), en su serie bruta, para 
septiembre de 2018 mostró una variación mensual negativa de 3,9%, lo cual, según el 
Banco Central del Ecuador (BCE), se generó principalmente por la reducción de la 
producción y exportación de rubros como pescado, camarón, petróleo; y también por la 
reducción de la producción en sectores como: transporte, comercio, servicios financieros 
y gobierno. 
 

El IDEAC corregido por el ciclo- tendencia que permite evidenciar el crecimiento a 
mediano plazo, muestra una variación positiva de 1,3% en el tercer trimestre de 2018, 
evidenciando una recuperación de la producción, ya que, en el trimestre del año anterior 
del 2017, se evidenció una variación trimestral negativa de 1,1%. 
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) 

La tendencia del IDEAC evidencia una leve recuperación de la producción durante el 
2018, sin embargo, el crecimiento económico no fue el esperado, lo cual llevó a modificar 
la previsión de crecimiento económico anunciada por el Banco Central que, para este año 
en principio se planteó en 2,0% pero que a finales de 2018 se modificó a 1,1%. En gran 
parte esta reducción de las previsiones económicas se debe al déficit fiscal que llevó a la 
disminución del gasto corriente y la inversión pública durante el 2018. 
 

B) SECTOR EXTERIOR 

La Balanza Comercial indicaba una tendencia hacia el déficit desde el inicio del año 2018, 
esto debido a la falta de políticas de comercio exterior que incentiven las exportaciones y 
que reduzcan el nivel de importaciones principalmente no petroleras. Es así como para el 
periodo de enero a octubre de 2018 se evidencia ya un déficit de -263,6 millones de 
dólares, respecto del superávit presentado en los periodos similares del 2016 y 2017 que 
fueron de 1.201,8 y 184,4 millones de dólares respectivamente. 
 

El déficit que se evidencia en la balanza comercial se genera por el alto déficit de la 
balanza no petrolera que, prácticamente se ha triplicado desde el año 2016 al 2018, lo que 
permite interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias aplicadas 
en años anteriores, son necesarias para estabilizar la balanza comercial y proteger la salida 
de dólares del país, lo que es fundamental para la protección de la economía dolarizada 



 

 

que tiene Ecuador. 
 

La inversión extranjera directa (IED) del primer al tercer trimestre de 2018 fue de 735,7 
millones de dólares, lo que refleja un aumento del 40,8% respecto al periodo similar de 
2017, empero, el riesgo país en promedio durante los últimos dos años se ubica en 623 
puntos, valor alto que aun limita la confianza de los inversionistas sobre Ecuador. 
 

C) SECTOR PÚBLICO Y POLÍTICA FISCAL 

La deuda externa pública para noviembre de 2018 se ubicó en 35.049,7 millones de 

dólares, equivalente al 32,0% del PIB1, evidenciando un aumento del 22,7% en relación 
con el segundo trimestre de 2017, periodo en que inició funciones el actual gobierno de 

Ecuador2. 
 

La deuda interna pública para noviembre de 2018 fue de 13.904,7 millones de dólares, lo 
que equivale al 12,7% del PIB. Por lo que, la deuda pública agregada (interna y externa) 
1 La relación se establece con un PIB de 109.454,3 millones de dólares de acuerdo a las previsiones del Banco Central del Ecuador. 
2 Se toma como referencia la deuda  de 28.552,1 millones de dólares (junio de 2017). 
 

se situó en 48.954,4 millones de dólares, lo que representa el 44,7% del PIB, valor mayor 
al límite de endeudamiento público (40%) establecido en el Código Orgánico de 
Planificación y Finanzas Públicas. Sin embargo, la “Ley Orgánica para el Fomento 
Productivo…” aprobada en agosto de 2018, permite superar dicho límite de 
endeudamiento durante el periodo 2018-2021. 
 

En cuanto a la deuda externa por país, los mayores acreedores de Ecuador son: la 
República Popular China con el 18,3%, Estados Unidos el 2,9% y Reino Unido el 2,0%. 
Mientras que los mayores acreedores en cuanto a organismos internacionales son: el 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el 14,1% y la Corporación Andina de 
Fomento (CAF) con el 9.2% de la deuda externa total. 
 

D) EMPLEO 

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0%, la de empleo 
adecuado 39,6% y la de empleo no adecuado 55,7%, ninguna de las cifras presenta 
cambios estadísticamente significativos en relación con septiembre de 2017, lo que 
evidencia el estancamiento que a traviesa la economía del país, la falta de generación de 
empleo desde el sector privado y la falta de impacto de las políticas laborales aplicadas 
durante los dos últimos años. 
 

E) INFLACIÓN 

Para diciembre de 2018, la inflación mensual se ubicó en 0,10%, la acumulada en 0,27% 
y la inflación anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de variaciones 
negativas en la inflación anual, durante los últimos 4 meses se evidencia una recuperación 
de los precios en la economía del país (ver gráfico 4), la cual en el mes de diciembre de 
este año se explica principalmente por las siguientes divisiones de consumo: bienes y 
servicios diversos (0,11%), transporte (0,10%), salud (0,09%). 
Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) 
 
El valor de la canasta familiar básica en diciembre de 2018 se ubicó en 715,16 dólares y 

el ingreso familiar mensual de un hogar5 fue de 720,53 dólares; lo que ocasionó un 
excedente de 5,37 dólares. La canasta familiar vital se ubicó en 499,59 dólares y por lo 



 

 

tanto se evidencia una cobertura total y un superávit presupuestario de 220,94 dólares 
para los hogares. 
5 El tipo de hogar para Ecuador se compone en promedio de 4 miembros por familia del cual 1,6 son perceptores de ingresos que 
ganan la remuneración básica unificada. 

PERSPECTIVAS ECONÓMICAS 
F) PERSPECTIVAS ECONÓMICAS 

La Comisión Económica para América Latina (CEPAL) estimó que el crecimiento de la 
economía ecuatoriana en 2018 fue del 1% (1,4% menos que el 2017).  
 

El proceso de remisión tributaria (condonación de intereses, multas y recargos de 
impuestos en mora) que permitió al estado recaudar 1.075 millones de dólares y el 
incremento del precio del petróleo en 2018 tuvieron un impacto positivo en las finanzas; 
este aumento no tendría una tendencia a mantenerse si los países de Oriente Medio 
amplían su producción petrolera. Mientras que la recaudación de ingresos por remisión 
tributaria ya no tiene vigencia en 2019. 
 

La reducción de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018 promovería un ahorro 
en 2019 de 1.200 millones de dólares según el Ministerio de Finanzas. 
 

El significativo endeudamiento externo de Ecuador durante este año; el último préstamo 
del China Development Bank a Ecuador de 900 millones de dólares (para cubrir parte del 
déficit fiscal, pago de sueldos y deuda a proveedores) en diciembre; y la entrega a una 
entidad financiera de 9,6 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300 millones de 
dólares considerada como una “operación de emergencia” para “fortalecer las reservas 
internacionales”. Hacen prever que el gobierno nacional realizará gestiones en 2019 para 
la consecución de financiamiento externo y de nuevos compromisos internacionales, no 
se descarta un acercamiento con el Fondo Monetario Internacional (FMI). 
 

Dentro de las medidas de política económica en 2019 declaradas por el gobierno, queda 
pendiente la concesión de proyectos hidroeléctricos, empresas públicas y la 
venta de bienes inmuebles: así como una efectiva disminución del aparato estatal y del 
gasto público. 
 
Sobre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue 3.332,9 millones de dólares (3% 
del PIB) en 2018, y estima que será de 2.000 millones en 2019. 
 
 

EL SECTOR TURÍSTICO 
 
Basados en los datos estadísticos que genera el Ministerio de Turismo, detallamos la 
siguiente información, con la única observación que, debido a los sistemas de medición 
de ingreso de turistas al país, por ejemplo, se contabilizan a todas aquellas personas que 
por cualquier circunstancia ingresan al país, por cualquiera de nuestras fronteras, por lo 
que, no necesariamente podrían reflejar en sí, cifras absolutas de turistas al país. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
TURISMO EN CIFRAS MINISTERIO DE TURISMO 

Fuente Ministerio de Turismo informe anual 2018 

  
El Mintur hace referencia al comportamiento y evolución de la actividad turística del país.  
  
• La tendencia de llegada de personas extranjeras al país ha sido siempre positiva con un 
claro crecimiento que no se ve afectado a pesar de la disminución en el año 2016 y 2017 
debido a factores externos como la apreciación del dólar y el terremoto ocurrido en el mes 
de abril de 2016.  
  
Llegadas de Extranjeros 1 millón 472 mil personas ingresaron al país. 
 

• Los ingresos por turismo alcanzaron los USD 2.398,1 mil millones al final del 2018 y 
representa la tercera fuente de ingresos no petroleros. 
La actividad turística a diciembre de 2018 generó empleo en el orden de los 131.630 en 
la industria de alojamiento y servicios de comida según encuesta ENEMDU.  
  
• El 46.72% de los empleos por turismo corresponde a mujeres.  
  
• El turismo tiene un efecto multiplicador de 1.6% en la economía nacional.  
  
• La contribución total del turismo al PIB alcanza el 5.51% de los cuales el 2.28% es de 
tipo directo.  
  
• El turismo interno maneja 7.6 millones de dólares diarios.  
  
• El turismo receptor maneja USD 6.5 millones de dólares diarios en promedio.  
  
• En el año 2018, se contabilizan 24.720 establecimientos turísticos registrados.  
  
• Para el año 2018 se realizaron 52.9 millones de viajes a nivel interno. 
 
El Ministerio de Turismo tiene basado su plan estratégico en tres ejes primordiales para 
la generación y crecimiento del Turismo en el País, siendo estos tres ejes: 
 
 

1. PRIMER EJE:  TURISMO INTERNO 

2. SEGUNDO EJE:  TURISMO RECEPCTIVO 

3. TERCER EJE:  GENERACIÓN Y ATRACCIÓN DE INVERSIONES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
HOTESTERIA RUMIPAMBA DE LAS ROSAS S. A. 

 
Dando seguimiento a la proyección y nuevos lineamientos establecidos en los últimos 
tres meses del año 2017, trimestre (septiembre 2017) en donde fue la incorporación a 
Rumipamba de las Rosas S. A., de su servidor, tomando el cargo de esta gerencia general. 
A inicio del año 2018 se continuo con los aspectos básicos establecidos y con el objetivo 
claro de bajar costos en el área operativa, así como incrementar ventas a través de un 
mejor posicionamiento de tarifa promedio, reestructuración del departamento de ventas, 
oficinas de reservaciones, ventas, presidencia y gerencia. 
 
Uno de los principales objetivos operativos y con un gran reto para la compañía, fue, el 
establecer nuevos sistemas hoteleros operativos, los cuales se instalaron durante el mes 
de mayo del 2018, logrando centralizar con esto, nuestras operaciones hoteleras, así como 
teniendo dos sistemas que fueran hoteleros y que nos ayudarán a tener mayor y mejor 
información y un último sistema, el contable, que nos permitiera tener información en 
vivo y centralizado en nuestras oficinas. Es así como se instalaron los sistemas operativos 
para cada área del hotel: IQ ware sistema operativo para recepción y reservaciones. TC 
Pos sistema operativo para restaurantes y banquetes. BONES sistema contable integrado 
para los hoteles. 
 
1. Aspectos relevantes Presupuesto 2018 
 
Aspecto relevante para tomar en cuenta en los siguientes resultados operativos para la 
Hostería, es de hacer notar, que como se le indico a inicio del año 2018 al Directorio, para 
este año la decisión de esta gerencia general, fue de implementar el presupuesto anual de 
ingresos, costos & gastos y utilidades, así como todas las estadísticas necesarias para la 
buena generación de ingresos, se basó utilizando el Presupuesto “0”, esto quiere decir, 
que por la falta de información estadística necesaria para la elaboración de cada 
presupuesto anual y por ende, no poder hacer proyecciones de ventas en base a dichas 
estadísticas, la Base 0 implico que el presupuesto se hizo en base a la experiencia tanto 
de  su servidor como gerente general hotelero, así como alguna información 
proporcionada por la contabilidad del hotel. 
 
Adicionando al comentario anterior y basado en lo que se habló durante mi contratación 
como gerente general de la compañía con el anterior presidente de la cadena, Ing. José 
Luis Álvarez P., uno de los principales objetivos de esta gerencia, era frenar al máximo 
la pérdida acumulada que se venía dando, para lo que cual, se requeriría, incrementar 
ventas y bajar costos, lo que se logro en este primer año, de acuerdo a los números finales 
del balance, aunque, de igual manera se genero una pérdida en el balance, la misma se 
disminuyo considerablemente en relación al año anterior. 
 
2.  Mejora en costos operativos a nivel general & Acciones en Ventas y Operación 
de la Hostería. 
 
Tal como ya se ha mencionado en los párrafos anteriores, durante el año se continuó con la baja 

y control de costos y gastos en todas las áreas de operación de la Hostería, así como ir mejorando 

las ventas mes a mes. Para lo cual se contrato durante 6 meses a una ejecutiva de ventas free 

lance quien nos genero buenas ventas, pero, renunció por temas personales. 

 



 

 

 

En cuanto a la gerencia de operaciones de la Hostería, durante 9 meses la gerencia operativa 

estuvo a cargo en visitas semanales para el buen control operativo por parte del presidente y el 

gerente general de Cialcotel, esto no solo con el fin de tener una buena administración 

operativa, si no que, mantener los costos estables sin tener un gasto de salario. 

 

Durante tres meses, se contrató a una gerente operativa que de igual manera por temas 

personales ya no continuó en nuestra cadena, sin que esto afectará la operación de la hostería. 

 

 

 

4. Resumen estadístico de Operación. 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 

ANALISIS DEL BALANCE GENERAL & ESTADOS DE RESULTADOS 
CIALCO S. A. – RUMIPAMBA DE LAS ROSAS S.A. 2018 

 

Análisis del Balance General y Estado de Resultados. - Me permito poner a su consideración, el 

Balance General y Estado de Resultados de Rumipamba de las Rosas S.A., cortado al 31 de 

diciembre del año 2018, los mismos que serán analizados únicamente por el año transcurrido: 

 

Al cierre del año 2018, la empresa cuenta con un Activo Total de USD $ 2.077,519.82. El activo 

corriente asciende a la suma de USD $ 80,649.80; el cual está compuesto en su gran mayoría por 

USD $ 7,661.59 en la cuenta de Bancos y Caja General; USD $ 39,131.77 en cuentas por cobrar 

correspondiente a clientes y tarjetas de crédito por cobrar, USD $18,159.53 corresponde a 

Activos por Impuestos Corrientes de IVA y Retenciones en la fuente, USD $9,597.39 son 

inventarios de materia prima; seguros prepagados, USD $ 6,099.52. 

 

El Activo Fijo al 31 de diciembre del 2018 es de USD $ 1,996,870.02 corresponde básicamente al 

terreno USD $ 885,133.98 y edificios USD$ 1,073.037.92, los restantes activos ascienden al valor 

de USD $ 34,709.56.  

 

Los Activo por Impuestos Diferidos al 31 de diciembre del 2018 es de USD $ 3,988.56 por 

provisión de jubilación y desahucio. 

 

El Pasivo Corriente de la empresa asciende a USD $ 131,403.65 corresponde en su gran mayoría 

a proveedores USD $66,161.59; obligaciones con Instituciones Financieras por un valor de $ 

16,655.34;   Impuestos Corrientes de IVA y retenciones USD $ 9,695.78, Obligaciones Laborales 

Corrientes USD $ 22,690.53; Otros Pasivos Corrientes por un valor de USD $ 16,200.41.  

 



 

 

El Pasivo a Largo Plazo de USD $ 389,858.55 está conformado por la deuda con el Bco. Diners 

Club del Ecuador por un valor de USD $ 14,848.29, Obligaciones laborales por Jubilación y 

Desahucio USD $ 165,598.89, Pasivos por Impuestos Diferidos generados por el revalúo del 

edificio según NIIF USD $ 209,411.37. 

 

EL Patrimonio de la empresa es de USD $1,556,257.62 que se desglosa de la siguiente forma: 

USD $230,000.00 en acciones ordinarias y nominativas, reservas por USD $ 14,864.93, más los 

resultados acumulados por USD -$ 47,055.64 menos el resultado del presente Ejercicio que es 

USD -$17,906.07 correspondiente a la pérdida del presente ejercicio económico, Resultado 

Adopción NIIF 1ra vez $1,372,573.34 más otros resultados integrales por USD $3,781.06.  

 

En lo que se refiere al Estado de Pérdidas y Ganancias, en el período de año 2018 los ingresos 

ordinarios suman USD $ 594,131.25. 

 

Los Costos de Ventas ascienden a USD $ 351,485.83 

 

El Total de Gastos del año transcurrido es de USD $279,775.58, de este total, los Gastos 

Administrativos y de Mantenimiento que se componen, en su gran mayoría, así: Gastos de 

Personal por USD $92,372.63, Honorarios Profesionales por USD $ 12,661.16, Depreciaciones 

USD $ 35,780.60, Movilización USD $ 2,323.92, Seguros y Salud Ocupacional USD $ 5,685.63, 

Servicio de alquiler Software USD $ 10,139.38,Gasto por Seguridad y Guardianía USD $ 9,000.00, 

Impuestos y  

 

 

contribuciones USD $ 12,206.13, Seguros y Reaseguros USD $ 8,262.81, Gastos de Venta USD $ 

8,069.60, Gastos no deducibles USD $ 2,145.38, Suministros y Varios USD $ 1,766.90, 

mantenimiento y reparaciones USD $ 10,765.16, Servicios Básicos USD $ 35,972.87, Impuesto a 

la Renta USD $ 15,666.99.  

 

 

 Otros egresos suman USD $ 16,956.42 que en su mayoría se conforma de: Gastos Bancarios USD 

$ 1,465.70, Comisiones por ventas con tarjetas de crédito, USD $11,462.23, Intereses obligación 

con Bco. Dines del Ecuador USD $4,028.49, dando como resultado del Ejercicio 2018 una Pérdida 

de USD $-17,906.06 después del registro de Impuesto a la Renta del período 
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Recomendación con respecto al reparto de utilidades:  
 
En vista de que el resultado de este período fue negativo, no hay utilidades para repartir a favor 

de los señores accionistas. 

 
D) Conclusiones: 
 
RUMIPAMBA DE LAS ROSAS S.A., durante el periodo transcurrido, ha dado cumplimiento estricto 

a todas las obligaciones sociales y laborales, encontrándose al día con todos los organismos del 

estado. 

 

Para finalizar este informe, quiero dejar constancia del agradecimiento de la administración a 

los señores accionistas por la confianza depositada y a los señores miembros del directorio.  

 

 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

 

LUIS GILBERTO MENESES MONCRIEFF 
Gerente General 
RUMIPAMBA DE LAS ROSAS S.A. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 


