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INFORME QUE LA GERENCIA GENERAL DE RUMIPAMBA S.A.
PRESENTA A CONSIDERACION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2017,
REALIZADA EL DIA 20 DE ABRIL DEL 2018,

Sefiores Accionistas de RUMIPAMBA S.AL:
CmptmdﬂmnhsMommsﬁ:hlﬂydnﬂmplﬂu.mmlmlﬁddtﬁm
General, ponge a su consideracion ¢l Informe de la Gestiom realizada por m
administracion durante el gjercicio econdmico 2017,

A} ENTORNO GENERAL DEL PAIS;

En febrero 19 del afio pasado tuvimos las elecciones presidenciales. con el triunfo del
Ledo. Lenin Moreno Garcés perteneciente al mismo partido de su antecesor, Alianza Pais,
lo cual daba a entender que su politica fiscal v econdmica seria la misma que venia
eiecutindose con ¢l gobiemo saliente, sin embargo se determind un distanciamiento cast
mmedmto o ruptura politica con el régimen saliente y permitio de todas maneras que sc
vaya consolidande un nuevo frente polinico y econdmico que generd muchas expectativas
pero con muy poca cioctividad, de tal manera que el pais se vio en la necesidad de acudir
a nuevos endeudamientos para aplacar la cnsis economica en la cual habian recibido las
finanzas piblicas

Por primera vez desde 1970, In inflacion anual a diciembre alcanzé un resultado negativo,
segin informo el Instituto Nacional de Estadisticas v Censos (INEC). La cifra fue de -
0,20%; mientras que en <l ultimo mes del 2016 alcanzo 1,12%. En ¢l caso de la inflacion
mensual esta foe de 0,18%, es decir, dos centésimas porcentuales mas gue en el mismo
mes del 2016,

Las cindades mas inflacionarias a fines del afio anterior fueron Santo Domingo, Manta,
Ambato, Guayaquil v Quito. Mientras que las menos inflacionarias fueron Esmeraldas,
Machala, Loja y Cuenca,

Los productos mas inflacionarios fugron alimentos v bebidas no alcohlicas, recreacion
y cultura; alojamiento, agua, electnicidad, gas v otros, muebles y articulos para el hogar,
etc. Los menos inflacionarios fueron salud, bienes y servicios, asi como hoteles.

La canasta bdsica familiar alcanzd un valor de USD 708,98, mientras que ¢l ingreso
familiar fue de USD 70000

La economia ecuatoriana crecio un 3,8% en el tercer timestre del 2017 si se compara con
el mismo periodo del 2016, segun los datos publicados por el Banco Central (BCE), el 2
de encro del 2018, se trata de un nivel de crecimiento interanual, que sc equipara casi al
alcanzado en igual trimestre del 2014, cuando Ecuador no atravesaba la crisis por la calda
del precio del barril de petroleo. Pero en relacion con el segundo trimestre del afio pasado,
el crecimiento de los meses de julio, agosto y septiembre fue solo del 0.9%. De hecho, en
Wérminos trimestrales fue e mas  bajo  del  afo  pasado

Para el director de 1a Corporacitn de Estudios para el Desarrollo (Cordes), la explicacion
de ese resultado estd en que los pnmeros meses del 2017 estuvieron fuertemente
influenciados por un mayor gasto del Gobierno debido a ln campafia electoral por la
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Presidencia y “no porgue la economia crecié o por mejores niveles de empleo™.

En cambio, aunque ¢l tercer timestre muestre un crecimiento de 3,8% en relacién con
igual periodo del 2016, se debe tomar en cuenta que ese fue un aflo de crisis econdmica,
“El nivel de crecimiento del 2017 constituye apenas una recuperacion de terreno perdido,
mis que un crecimiento real”. Pero de todas maneras las cifras alcanzadas se atribuyen 2
un mayor nivel de consumo en los hogares, impulsado por un mayor olorgamiento de
créditos de consumo desde la banca, un mayvor mivel de las remesas y el ingreso de
recursos provenientes del tunsmo.

La reduccion en los mveles de inflacion también incidid, segin la lectura del Gobierno.
Con menores precios hubo mayor capacidad de consumo en las familias. Ya que el sector
empresarial ha temdo que sacrificar sus mirgenes de ganancia, proponiendo ofertas y
descuentos pam incentivar ¢l consumo, lamentablemente el sector privado no pueda
asumur ¢l rol protagénico cn cuanto @ inversiones, Mientras no haya un cambio en el
manejo econdmico real, el sector empresanal no va a tener la confianza de invertir

El crecimiento de 5 3% en el consumo de los hogares durante el tercer trimestre del 2017
obedece sobre todo & que el Goblemo siguid manteniendo un alto nivel de deuda para
inyectar recursos al Estado. Hasta noviembre del 2017, la deuda pablicn agregada total
llego al 46% del PIB; la liquidez que consiguio el Gobierno en los mercados
internacionales se inyectd en la economia. Esos recursos generaron que el ecuatonano
cuenie con un mayor poder de compra. Pero como la prodeccion nacional no crece, s
demanda de productos importados s la que aumenta

Con relacidn a la balanza de pagos, las importaciones en el tercer trimestre crecieron
B, 8%, mientras que las exportaciones decrecieron un 0,5%. El aumento de la importacion
de bienes es uno de los factores que mas pesaron en la balanza de pagos (registro de todas
las trunsacciones monetanias producidas por un pais), que al tercer trimestre registrd un
saldo negativo de USD 2 mil 115 mullones, por lo que ¢l pais necesita reducir sus costos
de produccion para volverse mds competitivo

En resumen, s¢ provecta goe el 2018 tampoco habra un crecimicnio sostemdo, pucs las
cifras siguen apalancadas en el gasto y en la deuda, no en una mayor inversion en ¢l pais,
la inversion publica y privada decrecera, pero segin el BC en ¢l 2017 hubo un crecimiento
del 1,5% en la economia,

El sector petrolero ecuatoriano cerrd el 2017 con una produccion & la baja, con relacion
al afio anterior. Esta realidad se compenso con ia mejora de los precios del crudo en el
mercado que duranie ¢l 2017 han tenido un incremento de precios v so prevé que
igualmente para ¢l 2018 los precios s¢ mantengan al alza.

La canasta bdsica familiar del 2017 fue de $701,93. Asi lo informo el Instituto Nacional
de Estadisnica y Censos, en su informe mensual. Segin la institucion, el ingreso mensual
familiar (que toma en cuenta gue la familia recibe ingresos equivalentes al salario bdsico
multiplicado por 1.6 perceptores) llegaria a $700. En este sentido pama el INEC, la
cobertura de la canasta basica es del 99,72%. De acuerdo con los datos publicados, es la
primera vez en cuatro afios que ¢l ingreso familiar es menor que la canasta basica. En
afios anteniores, al menos en el pnmer mes, aquel cubria la canasta levemente por encima
del 100%.

El 2017 fue un afio récord de envio de remesas desde el Ecuador hacia el exterior, ya que
s¢ enviaron § 246,8 millones en calidad de remesas a 39 palses especialmente de america.
Sin embargo, hay una recuperacion leve en el 2017 con un acumulado de § 2.076.8
millones recibidos por remesas, pero de todas maneras es un valor inferior al del afio
pasado en 500 millones aproxamadamente.
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En los pnmeros seis meses del 2017, para cubrir el mayor gasto publico ¢l Gobiemo
recurnid @ mas endeudamiento. Eso se evidencia en el incremento del rubro de
financiamiento publico. E! Fisco recibid entre enero v junio de ese afio USD 8 896
millones por este concepto, mas del doble que el 2016, segin ¢l Ministerio de Finanzas.

Las emisiones de bonos soberanos v deuda interna han sido les pancipales herrarmentas
para acceder a hiquidez. Pero el mavor endeudamiento no fue suficiente para pagar wodos
los gastos fiscales. El deficit, es decir, I cantidad de dinero que le hace falta al Fisco para
cubnir sus egresos llego a junio de este afio a USD 2.021 millones, siete veces mas que el
mismo periodo del afio pasado y 16 veces mas que 1gual lapso del 2015, segin datos de
Finanzas.

El utular de esta Cartera indico que una de las prioridades del Régumen serd reducir el
déficit de manera gradual que es ¢l pnncipal problema que tiene el estado v finalizar con
una reduccidn de 2.500 millones aproximadamente el 2017, No obstante, las cifras de la
cjecucion presupucstana muestran que la meta es dificil de cumplic En algunos rubros
los gastos se han incrementado incluso casi el doble, si s¢ compara con el afio pasado.

Por ejemplo, en el primer semestre del afio los gastos en sueldos crecieron en USD 132
millones, con relacion al periodo similar del 2016, Mieniras que los pagos de
amoftizacioncs intereses de deuwda aumentaron en 867 millones

El presidente Lenin Moreno admitio que el pais atraviesa por una situacion econdmica
“muy dificil” y sefald que “no hay tal mesa servida”, como habia indicado el anterior
Reégimen v manifestd que se womarin las medidas necesanas para revertir este momento
dificil, sin que afecte a la cindadania v al sector productivo, como disminuir tramites a
las empresas, una revision a la ley de Plusvalia y las reformas del Cadigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones para fonalecer la  dolarizacion.

En resumen, en ¢l primer semestre, el Fisco recurnd a un fuerte endesdamiento para
cubrir sus pastos. Esto se evidencia en ¢l aumento de la cifra de financiamiento pablico
El rubro fue de USD 8 896 millones en ¢l primer semestre, ¢l doble frente a igual lapso
del 2016.

B)

Son 5.3 millones de viajes los registrados por las autoridades del Ecuador para In
temporada 2017, datos positivos que marcan un crecimiento a destacar de la economia
basada en turismo por unos 390 millones de dolares, alrededor de 6.8 millones de viajes
s¢ han hecho en las vacaciones, lo que significa un movimiento econdmico total de mas
de 390 millones de dolares. Solo durante los Glimos dias de fiesta, entre el 2 v ¢l 5 del
mes de noviembre (fenado de 4 dias), El Mintur informaba que en promedio se estiman
1.3 milloncs en nimero de wviajes, la misma que generd 85 millones de ddlares en el
dinamismo de la economia turistica. Con estas cifras, las autoridades comentan la
efectividad de las campafias turisticas y las estrafegins que aumentan el nimero de
visituntes. Se conoce ademds los programas que reforzarin la visita de ciodadanos y
extrameros al pais. Para ello, habra una estrategia de promocion venta de programas
turisticos y viajes a destinos.
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Tras el estancamiento del tunsmo receptive expenimentado en los tres dltimos afios, en el
2017 legaron al pais 1'617 914 turistas, es decir el 14% mas que lo registrado en 2016,
informa el ministro de Turismo, Enrique Ponce, en diciembre de 2017 se registrd el mayor
incremenio de llegadas en el abo, es decir un crecimiento de 30,3% con respecto a
diciembre de 2016 (171,926 extranjeros).
Un reporte del Mimisterio indica que entre enero y septiembre de 2017 ingresaron al pais
$ 1.204.5 millones en divisas por concepto de turismo receplor, evidencidndose asi un
crecimiento acumulado del 12% con relacion a igual periodo de 2016,
En el tercer tnmestre de 2017 ¢l nimero de empleos en la actividad de alojamiento v
servicios de comida fue de 498 385, lo que reflcja el 2,4% de incremento respecto al
mismo rango de 2016, esto representa el 6,4% del total de empleos en el pais.
En el caso de Salcedo, se sigue con los efectos del debid de Ia carretera principal, sin
embargo, las actividades que se organizaron durante las fiestas de Latacunga tuvieron un
efecto positivo para la Hosterla, en cuanto a gencrar ocupacion v comensales para el
Restaurante.

B) LAEMPRESA

Durante ¢l Glumo trimestre del aflo 2017, las acuvidades de la Gerencia General de la
Hosteria Rumipamba de las Rosas se han enfocado principalmente en las siguientes
BCCIONES.

1. Evaluar en trabajo del Gerente de Operaciones

A partir de la tercera semana del mes de septiembre 2017 se inicio el trabajo por pante de
la Gerencia General realizando ln evaluacidn de la operacion en general de |a hesteria,
misma que incluvo el trabajo, alcance v horarios de trabajo del gerente de operaciones.
Estableciendo durante estas semanas, nuevos enfoques de trabajo en cuanio a generar
ahorros en |a operacidn ¢ incrementar ventas, de la misma forma, se establecio que,
debido al movimiento normal de la hosteria, erz necesano que ¢l tabajo fuera mis
enfocado en tener presencia del gerente de operaciones, durante los fines de semana
Lunud:uummdcnh;umdmd:mdu@ﬁmwd
nuevo esquema de trabajo.

Se establecio un cronograma de gerencias ejecutivas, para cubnr los siete dias de la
semana. Dichas gerencias estuvieron a cargo de: Presidente de Cialco Sr. Jorge Alvarez
Palacio, Presidente de Rumipamba Sr. Francisco Alvarez Palacio v del Sr. Luis Meneses
Moncneff Gerente Genemal. Dichos ejecutivos estuvieron durante todas las semanas
haciendo presencia fisica los siete dias de la semana hasta el 31 de diciembre del 2017.

r & Evaluacién & Control de Costos Operativos

De octubre a diciembre se implementaron mejoras en los controles de compras, reduccion
de costos en especial del drea de Alimentos & Bebidas con el fin de bajar o detener ln
pérdida scumulada del afio. De acuerdo a las proyecciones realizadas de acuerdo al
promedio de pérdida acumulada a septiembre 2017, la misma seria de mas - menos
$110,000 (Ciento diez mil délares) finalizando el afio de acuerdo a Balances se cerrd en
-$88,000 (Menos ochenta y ocho mil) . Aunque se cerro en negativo, el impacto hubiern
sido mayor de no haber tomar acciones en Costos & Gastos.
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Esta reduceion, incluyo de igual manera, un andlisis en cuanto al nimero de personal
laborando en la hosteria v se tomo la decision de reducir inicialmente a 5 colaboradores,
para lo cual, se solicito un crédito a los Bancos, Pichincha, Guavaquil v Diners Club, para
poder pagar las indemnizaciones. Cabe mencionar el hecho de que dentro de estas §
personas s¢ logro negociar principalmente con la Schiora Manelena Jamin quien llevaba
laborando en la Empresa por un penodo de 36 afios, un total de USD 12,000, gencrando
un ahormo de USD 18.000 a la Empresa por esia negociacion

Lamentablemente, no se obtuvo el crédito solicitado en los bancos, debido a las perdidas
acumulada de los 2 ultimos afios. Sin embargo, por gestiones de acercamiento realizadas
con Diners Club, nos aprobaron un erédito de USD 40,000 a 36 meses, el mismo que fue
entregado a finales del mes de diciembre, por lo que, se programo la salida de dichas
personas a imicio del afio 2018, es por esta razon que en la caja bancos tenemos un
resultado en positivo de USD 49 900, Esta solicttud de crédito fue debidamente aprobada
por el Directono de la Empresa por un monto de hasta USD 80,000, pero por las razones
expucstas, accedimos Unicamente al valor mencionado.

3 Resumen estadistico de Operacion.
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Andlisis del Balance General y Estado de Resultados. - Me permito poner 3 su consideracion, el
Balance General y Estado de Resultados de Rumipamba de las Rosas S.A., cortado al 31 de
diciembre del afio 2017.

—

Al cierre del afic 2017, la empresa cusnta con un Activa Total de USD 52.141.619,98. El activo
corriente asclende a la suma de USD 5113.156.56; el cual estd compuesto en su gran mayoria
por USD $49.493,26 en la cuenta de Bancos; USD 533.983,04 en cuentas por cobrar y la cantidad
de USD 52.550,97 corresponde al cridito fiscal SR, Inventarios por USD $ 10.666,76.

El Activo Fijo no depreciable es de USD 5885.133,98, correspondiente basicamente al terrenc
miks los activos depreciables, dando un totat del activo fijo de USD 51.142.424 41.

El Pasive Total de la empresa es de USD $567.456,29 conformado por provesdores USD
582.981,01, Impuestos por pagar al SR| USD $5.318,40, Ndmina por pagar de USD 512 656,32,
10% de Servicio § 6.993,96, Beneficios Sociales por USD 11.973,94, sobre giro USD $ 349,96,
préstamo a Diners USD 40.000,00, Gastos Acumulados pro Pagar (Luz y Teléfono) USD 5
1.988 88, anticipo huéspedes por USD § 12,814,566, Multas por USD § 1.258.07, provisionas
para Jubilacion por USD $ 143.532, B8, provisiones por desahucio por USD § 37.709.88, vy =
pasivo diferido por USD § 209.934,11

EL Patrimonio de la empresa es de USD 51.574.163,69 que se desglosa de |a siguiente forma:
USD $230.000 Aporte de Capital, reserva legal por USD 514.864,93, mas los resultados
acumulados por USD $1.413,668,13, ORI USD 5 3.781,06 menos el resultado del presente
Ejercicio que es USD 5-88,150,43 correspondiente a la pérdida del presente ejercicio econdmica,

En lo que s& refiere al Estado de Pérdidas v Ganancias, en ol afio del 2017 se generaron ingresos
por USD $665.750,36.

El Total de Costos es de LISD 5406.793,24 y Gastos de USD § 291.332,24, que se desgiosa de la
sigulente forma Gastos de Mantenimiento por USD 5112.244,63 de los cuales Sueldos vy
Salarios por USD 558 592 58, Gastos de Servicios Bdsicos y Varios por USD $53.652,05, los Gastos
Administrativos pot un total USD § 179.087,61 de este total se componen de Sueldos y Salarios
por USD 545.616,76, Honorarios de Presidencia por USD 521.600 Seguridad y Vigilancia USD
§12,750 , Publicidad y Propaganda USD $11.784,73, Comislones de Tarjetas por USD §
13.299.43, Seguros por USD 58.243,38, Cortesias Habitaciones por USD $ 11.059,63, Impuesto
Fiscales y Municipales USD §7.704,52, Cuotas y Suscripciones por USD 54.585.37, Honorarios
por USD § 5.660,22, Software por USD 5 5.410.86 .y por Gastos Varios 537.032,93.

mm&nmmwumﬂ?.mm,mﬁmhwmsaﬂxﬂ,u
impuesto a la Rentz Anual por USD $11.008,18 y Otros ingresos por USD $1.507,32; dando como
resultado del Ejercicio 2017 una Pérdida de USD 5-88.150,43.
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Rumipamba de las Rosas 5.4
Etmda de Situdeclin Fnunciens
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2007
i Cuenta Tigo Vador
L Aetlve 5 2141 615,98
11 ACTIVG CORRIENTE = 113.456,56
113 ACTRVD DISPFONIBLE G 018006
L1132 BANCOS 49,455 26
1.1 ACTIVO EXIGIBLE 7 B6.534.01
1131 CLEENTES 36.98401
L33 ACTIVO REALITABLE [ 140, 566, T
1101 INVENTARID DE PROTUCTOS EN PROCESO) 10,556, 76
114 PACOS ANTICIPADOS [ 15,767,732
1141 SEGURDS PREPACADES 6.058,97
11412 CLUENTAS POR CORHAR AL 581 FL
11.4.3 A EN COMPRAS -
1144 ANTICERDS WP LESTO A L REMTA -
114.5 | LICENCIAS SOFWARE 2.004 50
115 CTROS ACTIVOS CORRIENTES [
12 ALTIVOND CORRENTE G 2546347
L2.1 ACTIVO FlID [ L.078.463 42
1211 MO DEPRECIABLE _ BA5.133.98
1212 DEPRELIABLE 1470952 31
1213 DEPRECIACICN ACUMULADA 37,527,
1204 ACTIVOS D QPERACICN 108307 |
1318 BEPRECIACION ACLIMULADA (178 (W)
3 |Bashn & EET.456,29
2.1 [PASIVG CORRIENTE & 176.279,42
(2.1.1 |coATo PLAZD G 176.279.42
2111 |PACVEEDDRES #2.981,01
2112 | OBLIGACICINES FISCALES 531840
2113 OBLIGACIONES LABCRALES 23,97B.98
114 ANTICIPO CLIENTES 12.814,66
1115 | EOCUMENTOS OB PAGAR 40,249,896
2116 |PROVIEIONES SOCIALES 7.645,24
2007 | GASTOS ACUMULADDS X PAGAR 1.988.88
2118 |OTRAS CLUENTAS POR PAGAR L302,25
12 PASIV MO CORRIENTE G FLITEAT
121 |mmm G 18134276
2214 | PREVESEN ES LABGE PLAZD | iEiad e
223 |PosivEs BIFERIGGS [ B854, 11
1211 [IMPUESTOS DIFERIDOS 20693411
i |Patrimani [ L574.163,69
31 |CAPITAL SOTIAL E 230.000,00
5.0.01 Clalco 5. A, o 182 72,00
11402 Durbsnn el Alvann ¥ 11, 757,00
3304 Burbano Arava Edmunda i 12.757,00
1.1.04 Gomez Vasoque: H,.ctor ] 1L 753,00 :
3505 Burbant Murel Culllermo o 1175700
1.2 RESERVAS 5 14.484 53
5201 Reserva Legai ] 14,864,583
13 RESULTADOS EJERCICID ACTUIAL G |E150,42)
331 RESLILTADOS AHO ACTUAL G {B=.150,43)
CERED Resultad Del Ejerocin Artus] (A4 150.43]
f3.4 RESULTADDS ACLMULADDS A 1413
{3404 Resiltados Adopdon 1ra Ve NIIE [ 130004055
3.4.05 Raserva Revalorizacion Patrimania o F1833 TR
14,06 Utilidades 2014 o 41.054 72
33 CTROS RESUILTADDS INTEGRALES [ 3 78104
351 Perdicd por D) 1 378106
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Rumipamba de las Rosas 5.A,

Estado de Pérdidas y Ganancias
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
Cadigo Cuenta Tipo Valor
4. ingreso |6 ‘ 665.750,36
5. [Costo G 406.793,24
6. Gasto G 291.332,24
6.1 |SUELDOSY BENEF. SOCIALES MANTENIMIENTO G 58.592,58
6.2 | GASTOS GENERALES G 53.652,05 I
63 | GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS G | 45816,76
6.4 | GASTOS GENERALES G | 132.111.89
6.5 | GERENCIA GENERAL G 1.358,96
7. Otros Ingresos G 1.507,32
7.1 | INGRESOS NO OPERAL. G 1.507,32
8. Otros Egresos : G 57.282,63
8.1 | GASTOS FlJOS DEPRECIACIONES G 37.102,83
B.2 EGRES0QS NO OPERALC, G 20,179,280
= Perdida Neta IT (88.150,43)
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Recomendacion con respecto al reparto de utilidades:

En vista de que &l resultado de este periodo fue negativo, no hay utilidedes para repartir & favor
de los sefiores accionistas.

D) Conclusiones:

RUMIPAMBA 5.A., durante el periodo transcurrido, ha dado cumplimiento estricto a todas las
obligaciones sociales y laborales, encontrindose al dia con todos los organismos del estado.

Para finalizar este informe, quiero dejsr constancia del agradecimiento de la administracion a
los sefiores accionistas por la confianza depositada y a los sefiores miembros del directorio,

Atentaments,

LUiS GILBE MONCRIEFF
Gerente General
RUMIPAMBA 5.4,



