
INFORME DEL ADMINISTRADOR A LOS MIEMBROS 

DELA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

CORTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008. 

Mi más sincero agradecimiento a todos los miembros de la Junta 

General de Accionistas y al Sr. Gerente General de lyA    
de Cablevisión S.A. 

ANTECEDENTES. 

Depósitos (AGD) el 8 de Julio del 2008. 

El 17 de Julio del 2008 se nombra al Sr. Enrique Arosemena Administrador 

de Cablevisión S.A. mediante oficio AGD-UIO-GG-2008 -84 

El 4 de agosto del 2008 con oficio AGD-UIO-GG-2008-262 se nombra al 

Sr. Javier Henríques Aycart y al Dr. Javier Ortiz coadministradores de 

Cablevisión S.A.. Dejando sin efecto el nombramiento AGD-UIO-GG- 

2008-84 de julio 17 del 2008. 

El 27 de octubre del 2008 por intermedio del Sr. Gerente General de la 

Agencia de Garantía de Depósitos AGD, Dr. Carlos Bravo Macías, fui 

nombrado Administrador de Cablevisión S.A. de conformidad con lo 

resuelto en la resolución No. AGD-UIO -GG-2008-94, cuyo objetivo 

general es precautelar el óptimo funcionamiento de las empresas 

incautadas, en un marco de acción que permita lograr la 

sostenibilidad financiera y operativa de Cablevisión S.A. 

Cumpliendo con el objetivo general se procedió a la revisión de los 

estados financieros y el flujo de efectivo con la finalidad de atender la 

prioridad de la empresa, en lo que respecta al cumplimiento de las 

obligaciones laborales, tributarias, los gastos fijos y variables, para 

mantener el negocio en marcha. 

Se revisan los gastos operativos y administrativos con los jefes 

departamentales y la gerencia financiera y la conclusión es que se 

debe mejorar la calidad del gasto en todas las áreas de la empresa.



Se procede a crear el área de recursos humanos y de compras cuyo 

objetivo es precautelar las relaciones empleado- empleador y servir de 

mejor forma en la logística de compras a las demás departamentos 

internos de Cablevisión. También es un objetivo estratégico el mejorar la 

calidad de compra y el manejo del inventario de suministros, repuestos y 

activos productivos de la empresa. 

Se procede a la revisión del área societaria y el cumplimiento del pago 

de impuestos y tasas a los organismos de control, el fisco y demás entes 

cuya relación comercial o regulatoria tenga que cumplir y la empresa 

pueda estar operativa, sin problemas de índole legal o tributaria. Se 

procede a pagar algunos tributos a los organismos de control y poner al 

día en los aspectos antes mencionados. 

En lo referente a la tenencia del libro de acciones y accionistas, se 

procedió a la revisión de los archivos y de cuya revisión se o 

de este importante documento. 

INGRESOS DE LA EMPRESA. 

  

Para lograr la sostenibilidad de la empresa se está procediendo a 

determinar nuevas fuentes de ingresos tratando a través del mercadeo 

de nuevos clientes y la recuperación de aquellos que por alguna razón 

dejaron de pautar en la empresa. Para esto se está motivando al 

personal de ventas para el logro de objetivos a corto, mediano y largo 

plazo. 

También un factor de gran importancia es que a partir del segundo 

semestre del 2008 se recibió, de parte de TVCable suscriptores 

Guayaquil, un pago mensual adicional de $65.000 dólares que no se 

recibía en los meses anteriores. Este ingreso ha sido la supervivencia de 

la empresa en el periodo 2008. 

Cabe señalar que en los archivos de la empresa no existe un contrato 

que pueda determinar las condiciones, derechos y obligaciones entre 

las partes Cablevisión S.A. y TVCable. En conjunto con los ejecutivos y la 

parte legal se está analizando un modelo contractual para poner a 

vuestro conocimiento oportunamente, de tal forma que las partes 

puedan tener una herramienta para administrar y conocer los ingresos a 

recibir presentes y futuros.



Se encuentra en proceso la instalación de un software para el control 

del pautaje y la publicidad a emitir por los canales CN3 Y CD7. Esto 

fortalecerá los controles, y la administración del ingreso de los mismos. 

COSTOS Y GASTOS. 

Se está procediendo a sincerar los costos y gastos de Cablevisión S.A. 

con las empresas que tiene relación comercial o que antes de la 

incautación fueron empresas vinculadas. Esto permitirá la mejor 

utilización de los escasos recursos financieros y controlar la calidad del 

Gasto. 

Se proyecta tener una homologación salarial. Para esto se contratará 

un profesional especializado en Administración de Talento Humano, que 

permita realizar este trabajo de manera técnica, y de esta forma, junto 

con las jefaturas de cada área, poder atender la demanda de los 

trabajadores y del comité de empresa en una forma técnica y 

profesional utilizando las herramientas de medición del rendimiento y la 

responsabilidad del puesto.     
   

  

Se está procediendo a una revisión continua de los y 

del negocio para invertir solo en aquellos progra 

rendimiento financiero o de imagen para la institució 

FINANCIERO. 

los estados financieros de la empresa, por un valor de $(76.981.71) 

dólares. Un Activo Corriente de $1.368,644.20 y un Pasivo Corriente de $ 

1.680,733.88, lo que demuestra que por cada dólar que recupero no es 

suficiente para cubrir el dólar por pagar del pasivo exigible. Por lo tanto 

la administración tiene el reto de buscar los suficientes ingresos para 

financiar los desfases de flujos de efectivo y atender la operación del 

negocio. 

Se adjuntan, a este informe, los estados financieros por el periodo 

terminado al 31 de diciembre del 2008, los mismos que pueden sufrir una 

variación importante al tener el informe del auditor externo. 

Se está procediendo a invitar a empresas auditoras de reconocido 

prestigio para que auditen a Cablevisión, y nos dé su opinión y la 

razonabilidad de los rubros de los estados financieros cuyos resultados 

tendrán oportunamente para su conocimiento y aprobación.



También estamos adjuntando el presupuesto de ingresos y gastos para 

el periodo 2009 para vuestro conocimiento y aprobación. 

La empresa requiere de una renovación tecnológica de emergencia. 

Entre estos están cámaras para los estudios de grabación de los 

programas producidos por los canales, así como servidores y 

computadores ya que los equipos existentes han finalizado su vida útil. 

Esperando haber cumplido con las expectativas confiadas a este 

servidor. 

Atentamente, 

LL i—Á 
Au, 

Ing. Rubén Peñaherrera P. 

Administrador 
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