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Sefiores
Accionistas

Cablevision S.A. / ’

De mi consideracion:

Respecto al informe que solicitan por la gestion realizada por la Administracién del afio
2010, en calidad de actual Gerente General de Cablevision S.A. pongo en su
conocimiento lo siguiente:

ANTECEDENTES

El Sr. Carlos Antonio Coello Beseke mediante Oficio del 26 de Julio del 2010, se
desempefiaba como Gerente General.

Como es de vuestro conocimiento, fui nombrado recién el 11 de Marzo del 2011 como
Gerente General para administrar la empresa Cablevision S.A., segin oficio No. FI
A09136 10675; razén por la cual no puedo expresar una opinién ni informar sobre las
acciones tomadas en el periodo comprendido de Enero a Diciembre dei 2010 por cuanto
Ia responsabilidad de la administracién estaba en poder de otras personas.

Sin embargo cumpliendo con lo que dispone el Art. # 20 de la Ley de Compaiias del
Ecuador y con el Organismo de Control, procedo a adjuntar los Estados Financieros al
31 de Diciembre del 2010 y una copia del Informe del Administrador de ese periodo.

Durante el periodo cortado al 31 de Diciembre del 2010 la situacién de la empresa
reflejaba en el Estado de Resultados una pérdida de § 696.004.18, por lo tanto nuestra
prioridad fue realizar una revision general del 4rea financiera y contable con la finalidad
de atender las obligaciones laborales, tributarias y el pago a proveedores locales para
mantener el negocio en marcha.

Nuestra administracién asumié un gran reto encaminado a reactivar la empresa
haciéndola crecer de manera sostenida y rentable, cumpliendo las expectativas de los
Accionistas que fue reposicionar los canales CNPlus y CableDeportes.

Atentafnd t?ﬁ
Juan Carlos Toledo

Gerente General /
Cablevisién S.A.

GUAYAQUIL Quito
© Cdla, Adace, calle 11y
Av.de las Américas

Fax: 2257655

Av. Eloy Alfaro 5400y Av.Rio Coca,
_ Edif. GamaTV piso 3
Telfs: 2286400 - 2286715 Telfs: 2468823 - 2468084




-“f..TCTELEVISION @’ i
,ccm&cabs Coe]lo, GG. Y /" £es EP’""""’

b
oo

. Guagaquﬂ, 98 de Pebrero &61(201(2
"S‘rﬂ-. o ? ) | . - B - -' -"‘ , - .\ M ,‘l :m.
Ma. Ga]anelaVa}verclé L _. o x/ﬁ?m
 GERENTE: FINANCIE.RO e «;\
CABIEVISIONSA S S g z
. i . . , 1
c‘““'lad“ T PR, : m,, Jorge Game Sannlin“ c;

@ Y
- ot “.‘ . St ' {IAYAQ\‘S\

- De mis consideraciones S

. N . ',; 1 L

; Aprovecho la oportum&ad para saluclarle ya la vez. hacerle la entrega |
&e los mgulentes cIocumentos c].e]aldamente flrmaclos por el Ing Carlos .

; CoelloB

. o - oz P N 3
. . i

Informe Auc]Jtona Extema ano 9010 )
Informe del Gerente General ai 51 cle Dxmem]are cle] '9010

' 1011 a la pxesente

Lo CERTIFICO -°=s CONI‘ORME
- AL DOCUMENTD QUE ME HA
T 'SIDOEHIBIDO- L

U 5 JUN 2012

GUAYAQUIL o

Ndfll'il Pl.f!bll(:p D‘cu‘no Sent :
Lanida.

i p_quil- Av. ‘de las Américas /Te]f.:_ 6003030/ Fax: 6003030 / Quito: Av, Ruiz de Castilla y Murge6n / Telf.: 6002030 / Fax: 6

-y L



PRESEMPEE

INFORME DE GERENCIA A LA SITUACION FINANCIERA DE CABLEVISION S.A.

Guayaquil, 31 de enero del 2011
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Desde julio del 2010 hasta el 31 de enero del 2011, estuve a cargo de la Gerencia General de
Cablevision S.A., considerando como uno de los primeros objetivos la regularizacién de la situacién
financiera de la empresa a esas fechas; derivado de que la misma presentaba flujos de cajas muy
limitados para atender las operaciones diarias, la situacién patrimonial negativa, altos pasivos
adeudados a Instituciones Publicas, Servicio de Rentas Internas y Proveadores Locales.

De mis consideraciones:

A continuacién se describe la situacién financiera de Cablevisién S.A., desde el 31 de julio del 2010 a
un estado financiero preliminar del 31 de diciembre del 2010.

CABLEVISION S.A.
SITUACION FINANCIERA
DESDE £1 31 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
DETALLE NOTAS (En US$ Délares)
31-jul-10 31-dic-10
Activos Corrientes
Caja yBancos 12,222.70 16,788.95
Cuentas por Cobrar 1 468,346.49 720,139.83
Otras Cuentas por Cobrar 36,488.48 26,929.11
Otros Activos 2 276,336.24 158,028.72
Total Activos Corrientes 793,393.91 921,886.61
Activos Fiios 3 951,043.01 1,806,261.94
Activos No Corrientes 52,352.34 52,080.20
Total Activos 1,796,789.26  2,780,238.75
o
- Pagivgs,
Sobregiros Bancarios 273,589.38 .00
Proveedores Locales 4 568,916.46 618,190.17
Proveedores del Exterior 5 31,361.60 44,861.60
Beneficios Sociales 6 408,966.14 349,227.23
IESS 7 133,676.75 123,351.95
impuesto a la Renta ] 243,623.13 301,950.67
Otras Cuentas por Pagar 9 314,001.18 655,933.13
\
3 Total Pasivas 1,974,134.65 2,093,514.75
Patrimonio 10 -177,345.39 686,724.00
Total Pasivos y Patrimonia 1,796,789.26  2,780,238.75
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Notas a los Estados Financieros:

1)

2)

3}

4)

En este rubro se encontraba pendiente el cobro de valores por Agencia de Publicidad de los
meses de noviembre y diciembre del 2010, cuya recuperacién se realiza en los meses de
enero y febrero del siguiente afio, respectivamente a través de la firma Price Waterhouse
Coopers Asesores Gerenciales. En diciembre del 2010 se facturaron US$ 264 mil solamente
en publicidad, lo que permitié en ese mes obtener una utilidad de aproximadamente Uss
120 mil.

También se incluye en este saldo canje publicitaric vencido con ia compafiia Marurisa S.A.
por US$ 90.5 mil del afio 2004, por pautas publicitarias efectuadas a la compafia
Inmobiliaria Bella Maria S.A., cuya deuda seria cobrada mediante canje de una vivienda en
el Proyecto Inmobiliario Valle Alto, Ia cual fue gene‘@ga,gn_ﬁalnteriores administraciones y

. T
aln presente a la fecha. {’;J;J;Nfilm
SRS "~

V&S g eeTen oY Sa
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i cobrar por retergignes efectuadas a la
e} “ A i ,

n moh?ocdﬂ {3 1@ il, asi como gastos

amleaganiﬁkﬁrféf nes efectuadas y no

pissoth
-argqe e[i Servicio d¢' Rentas Internas.
f/,q YA Q\)\\’

En este saldo de cuenta constan valores
compafia durante el afio 2009 y 2010 por
pagados por anticipado vy activos diferidos.
compensadas, se iniciaria gestién de recuperaci

Debido al patrimonio negativo que presentaba la compafiia, se decidié contratar al perito
valuador calificado Ing. Eduardo Mosquera Becker, para en base a un estudio de tasacién
realicé el avalio del edificio de Cablevisién en la ciudad de Guayaquil, el que permitié
incrementar los activos fijos y el patrimonio en US$ 985.7 mil.

También en diciembre del 2010 se reversé la depreciacién acumulada de antenas
parabdlicas por USS 697.9 mil, gue segin informacién financiera fueron adquiridas
mediante préstamo a la compafila Exportadora Suramericana, relacionada a los Ex
Accionista, siendo el costo de estos activos adn en libros de USS 741.1 mil; cuya
contabilizacién que califica a la opinién del informe de auditoria externa 2010

Gigif - B

Proveedores locales se atendieron de acuerdo a su prioridad tales como pag Heai=
médico (Transmedical), Comiexpress, IBM, Farcomed y otros que se adeudaban por mas de
seis meses. En el periodo de agosto a diciembre del 2010 se realizaron pagos por
aproximadamente US$ 240 mil, entre deudas vencidas y el gire normal de la empresa.

En diciembre del 2010, también fue dado de baja del patrimonio USS 147.8 mil producto de
provisiones en exceso de comisiones — over por negociaciones con agencias de publicidad,
cuya transaccion consta en el informe de auditoria externa 2010 como una Regularizacién
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5)

6)

7)

8)

9)

10} Incluye reclasificacién a aportes para f

de Cuentas el cual se fo realizd con el objeto corregir transacciones de la administracion
anterior.

La deuda con los proveedores al exterior se incremento por la contratacidn de los servicios
otorgados por Sunset Vine (Programa World Sports) e ITF {Copa Davis Brasil-Ecuador 2009)
de los cuales no se tenia conocimiento de la negociacién, v cuyas acciones de cobro
llegaron a esta administracion.

Los beneficios sociales disminuyeron por cuanto en el mes de diciembre del 2010 se realizd
el pago del décimo tercer sueldo, obligacién que fue atendida con recursos de TC Television
por un valor de USS 105 mil.

En el mes de noviembre del 2010 se realizé un convenio administrativo con el IESS por los
valores pendientes de pago de febrero a octubre del 2010 cuyo monto aproximado
asciende a USS 240 mil. Al 31 de diciembre del 2010 se encuentran pendiente de pago dos
cuotas de aproximadamente USS 60 mil ¢/u; respecto a los pagos mensuales normales,
estos se encuentran al dia.

Al 31 de enero del 2011, estaba pendiente por cancelar la Gltima cuota del convenio que
vence en el mes de febrero del 2011; asi como, las planiltas normales del mes de enero del
2011. Igualmente TC Television prestd el dinero para atender esta deuda por un valor
aproximado de USS 100 mil.

Con respecto al valor del impuesto a la renta acumulado por pagar al 31 de diciembre del
2010, deberd ser atendido durante el mes de febrero del 2011, mediante el préstamo de TC
de US5 240 mil acreditado a las cuentas de Cablevisidn al 31 de enero del 2011. Al efecto
TC Televisidn, solicito al Banco Territorial en diciembre del 2010 un préstamo colateral
{inversién gue TC mantiene en dicha entidad financiera).

En anteriores administraciones se reconomé pasivo (Obllgauon Fmancuera) con eI Ex -

Regularizacidén de Cuentas se lo realizé en la administracién anterior, segln la dlsposmlon
transitoria décima primera del Cédigo Organi ificacién y Finanzas Publicas R.O.

306 de octubre 22 del 2010. c7GHels él*'ﬁ“‘v

¥ :& o o 0
¥ SOCIEDATED
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Exportadora Suramericana por USS 172.6 mil, que en el afio 2009 fueron eliminadas contra
Reserva de Capital. Sefialando que este registro también consta en el informe de auditorfa
externa 2010 como una Regularizacion de Cuentas y se lo realizd con fundamento en el
requerimientc regulatorio Decreto No. 306 de octubre del 2010, en que la compafiia
procedié a extinguir de sus registros contables de aquellos préstamos relacionados a Ex
Accionista,

CABLEVISION S.A.

SITUACION FINANCIERA - RESULTADOS ACUMULADOS
AL 31 DE JULIO Y 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

DETALLE NOTAS (En USS Ddlares)
31-jul-10 31-dic-10
INGRESOQS
P sonbonen. ingresos 1,629,836.11  3,035,159.13
:NC“\‘C;\
<5 & O\\ Total ingresos 1,629,836.11  3,035,159.13
& REGISTRQ Df o@- .
¥ SOCIEDATES T\, COSTOS Y GASTOS
& 7 % \costos Directos 839,889.88  1,417,471.84
e v B | kostos tndirectos 724,952.57  1,241,068.95
\n‘ JGTQE Geme S(mtﬂldﬂ .,l: Gastos Operacionales 602,279.46 1,031,045.14
o ~// Gastos No Operacionales 8,459.05 13,069.26
{14 YAQ\)
Total Costos y Gastos 2,175,580.96  3,702,655.19
Utilidad/Pérdida 11 -545,744.85  -667,496.06

11} Con respecto a los resultados acumulados, podemos sefialar que producto de los cambios
realizados a nivel de ndmina, reduccién de gastos, etc., en el resultado acumulado del mes
de noviembre del 2010 comenzé a reflejarse una utilidad de USS 29.7 mil y en el mes de
diciembre de USS 120.6 mil, respectivamente.

CONTINGENCIAS EN EL INFORME DE AUDITORES EXTERNOS

sefialar que efectivamente dichos registros se realizaron en base a la Resolucion del Ministeno de
Finanzas No. 097 del 19 de octubre del 2010 y al requerimiento regulatorio Decreto No. 306 de
octubre del 2010, de lo cual se inicio acciones legales.

En relacidn a'que la compafiia no dispone en sus archivos documentacién que certifique la
propiedad del terreno y edificio donde Cablevisién desarrolla sus operaciones y gue segln escritura
de compra - venta de febrero 4 de 1988 es de propiedad de Inmobiliaria Predial de la Peninsula,
administrada por el Fideicomiso ADG-CFN no mds impunidad en donde auditoria externa califica la
contingencia por no tener el derecho al uso del inmueble y por la existencia de un contrato de
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arrendamiento con la empresa Conecel S.A., de una parte del citado terreno, en la cual podria
haber un reclamo de parte del propietario de los ingresos obtenidos, se inicio gestiones para
regularizar esta situacion.

LIQUIDACION DE PERSONAL

En vista del alto costo que demandaba personal ejecutivo que fueron contratados por los Ex
Accionistas (Gerente de Ventas y Gerente Financiero), y la renuncia del Gerente General y Director
Financiero {Contratados por el Fideicomiso) que presionaban el flujo mensual de caja; se decidi6,
previo consulta y andlisis, la finalizacidn de los contratos con estas personas. La liquidacién de este
personal ascendié aproximadamente a USS 80 mil que fue atendido con recursos de TC Television.
Cabe mencionar que el personal de TC atendia la Gerencia General, Financiera, Administrativa y de
Recursos Humanaos sin costo alguno para la compahdia.

PRESTAMOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Pt
ZRiAPasy sion manti as retaci fende 2
e ro del 2011 la deuda de Cablevisién mantiene con compafiias relacionadas asciende a:
A‘{/‘S‘REG‘;STT‘.\W?? TN
> SOCIEDASL. %c.\
o« . AN Compaiiia i Uss
wo (70 z Cadena Ecuatoriana de Television TC 671,535.25
'.’J‘ ) Americavision 65,950.98
> Jorge Gome Sontiller . Fideicomiso AGD-CFN-No Més Impunidad 30,000.00

Gy 0\3\\’
observa, TC Television ha contribuido con la mayor parte de flujos de dinero requerido por

Cablevisidn para atender pagos de nédmina, liquidacién de personal, pagos al IESS, Pagos al Servicio

de Rentas Internas. Para asegurar la recuperacion de estos valores por parte de TC Televisién, se

instrumentan dos pagarés por valores de US$ 331,535.21 y USS 340,000.00, con vencimientos

mensuales hasta el 31 de diciembre del 2011 y Enero del 2013, respectivamente; al 7% de interés
/ anual, que es la tasa mdxima de colocacién de los fondos de TC Televisién en el mercado.

L/ © CONCLUSIONES

Cablevision requiere de un punto de equilibrio de ingresos netos de aproximadamen
por lo expuesto, deberd incrementar sus ingresos de ventas mensuales relacioff it
comerciales anunciantes en US$ 120 mil y renovar el contrato con TV Cable, B
acordado desde la incautacién de la empresa, esto es US5 130 mil gue vencen en R
Este punto de equilibrio permitira ef flujo de caja necesario para cubrir sus obligaci ‘
atender pagos a proveedores e impuestos.

Es necesario para la institucién implantar un plan estratégico en el mediano y largo plazo que

busgue incrementar su capacidad de ofrecer nuevos productos y establecer nuevos negocios en su

mercado cautivo; invertir en tecnologia con un coherente plan de inversién y financiamiento;

reduccién de costos y gastos improductivos, etc., con el objetivo de que la empresa pueda
\ continuar como negocio en marcha.
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Se debe analizar la posibilidad racienal de reducir el costo de la ndmina en relacidén de dependencia
y servicios prestados, por ser un valor muy importante y de gran impacto sobre los ingresos de la
empresa. En promedio en el afio este ascendid a 68%.

Cablevision también requiere de una inversién minima en activos de aproximadamente USS 500
mil, para sustituir equipos antiguos por otros de nueva tecnologia; mismos que se encuentran en
analisis por la Gerencia Administrativa y Departamento Técnico. Sin embargo se debe analizar muy
detenidamente, la contratacion de nuevos pasivos e inversiones en activos y maquinarias
necesarias para marcha de la empresa. También se debera considerar gue la empresa se encuentra
limitada en [a obtencién de créditos en el sistema financiero por su calificacién crediticia en “E”.
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