LA CLAVE DEL TRANSPORTE

Guayaquil, 7 de febrero del 2.005

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS MAMUT ANDINO C.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Presidente del Directorio y de la Compaftia v como tal
subrogante del Gerente General de MAMUT ANDINO C.A,, presento a ustedes el
informe de la Administracion mrrespﬁndxente al ejercicio econdmico cerrado al 31
de diciembre del 2004.

La empresa Mamut Andino C.A. estd posicionada como empresa de servicio de
transporte pesado y extrapesado (plataformas, camas bajas, plataformas
extensibles, hidraulicas y dollys), transporte de cemento a granel en cisternas,
transporte de combustibles (bunker, diesel, gasolina, asfalto, etc.), transporte de
graneles desde los puertos (bauxita, yeso, carbdn, etc.), transporte de aridos desde
las canteras y alquileres de griias desde 20 ton. hasta 200 ton. de capacidad de izaje.
A su vez Mamut Andino C.A. factura a sus filiales las companias Concerroazul
5.A. v Rematec 5. A. en concepto de utilizacion de la infraestructura de la Base San
Eduardo.

Los ingresos producto de la operacion alcan

que los obtenidos en el gjercicio 2003. o
[
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Hacendo un breve resumen de los he mas flelevantes del entorno socio

economico del pais, cabe mencionar que tHr 2tante-4c0nformado el gabinete del
gobierno de Lucio Gutiérrez éste ha sido camibiy dhmnvqp ‘ocasiones, 1o cual en
nuestra opinion, ha provocado una inestabilidad” potitred que es percibida por los
inversionistas, v en especial por los extranjeros, como un pais de alto riesgo. Esto
se ha traducido en pocas obras y de reducido volumen y consecuentemente el no
requerimiento de servicios de transporte pesado y extrapesado. Cabe sefialar que el
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efecto de la dolarizacion se dejo notar con una paulatina disminucién de la
inflacion (IPC) la cual se situd en el 1.95% comparada con el 6,02% del 2003.

A pesar del crecimiento moderado del mercado de la construccidén, nuestras
operaciones de transporte de cemento a granel aumentaron. Sin embargo, el
volumen de aridos transportados disminuyd, como se aprecia en el sigulente

cuadro;
Acumulados
CONCEPTO Aito 2003 Afto 2004 | Diferencia (%)
Transporte de cemento al granel [Ton]
Cemento Guayaquil - b 136,078 153,751 12.99

131658 | 14.03

Total transpme cemento R

Transporte de érldas [T {iﬂ]
Aridos Guayaquit
- Aridos Quito

'Fﬂm'—

Total transporte de érid T

Por otro lado, en el frente de transporte de combustibles para Repsol no 1lego al
punto de equilibrio, por lo que se decidio reformar el contrato anterior y
dedicarnos sOlo a la distribucion dentro de Guayaquil, ya que los costos de
lOngtha 50N Menores. Deyendiendc) de los resultados abtemdos con es’ca estratega

En el frente de grias y transportes especiales, { 3 uyo%enmblemente la
disminucion de grandes obras en el pais durante el afio fhapecto a@ntenor

Ko - i
Actipledos — .,
CONCERTO Afio 2003 g 2 . S I4'?Iakjﬁzémm:m {%)
Transportes especiales (viajes) 706 -0.71%
Alquiler de grias (horas) 13,508 12,362 -8.49%
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Un hecho relevante fue el cambio de nombre e imagen de nuestro principal chente,
La Cemento Nacional C.A., que a partir del mes de septiembre paso a llamarse
Holam Ecuador 5.A. e implementaron procedimientos corporafivos para la
homologacion de proveedores en lo referente a contratacion, seguridad industrial y
medio ambiente los cuales ya han sido implantados con éxito en esta empresa.

Se ha prestado especial interés en seguir manteniendo buenas relaciones con las
asociaciones de transporte y en especial con la Federacion de Transporte Pesado,
en la cual se solicito la afiliacidn en el mes de noviembre.

Durante el afio no subio el precio del diesel ni de los Iubricantes, aunque se
consiguio un ahorro del 22% al cambiar al proveedor de lubricantes. Tampoco
subieron los precios de los repuestos ni de los neumaticos; sin embargo, se
prevean subidas a futuro debido al incremento de los fletes maritimos por la
creciente demanda hacia China principalmente.

Los salarios del personal tercerizado asignado se incrementaron en un 6% de
promedio en el mes de enero para compensar la inflacion, en abri la
tercerizadora aplicO una evaluacion de desempefio para incentivar la promocion
interna que significdé un costo del 2% en el total de la nOmina. El nimero de
personal asignado no vario significativamente respecto al ailo anterior.

Con este escenario la estrategia seguida durante el afio 2004 ha sido afianzar
la relacion con nuestros principales clientes y aumentar nuestra competitividad en
el mercado. Para conseguirlo se han mantenido los precios en el transporte,
ofreciendo descuentos por volumen. En los alquileres de griias se han bajado un
8% los precios en las griias de mayor capacidad, con descuentos en alquileres por
semana y/o mes.

-
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El Directorio autorizé a la Presidencia aumentar la Yy ,::eemplazar - quince

camiones marca “Mercedes Benz” modelo 3340, por rOs ﬁas aptos para el
trabajo, habiendose terminado en el mes de dmmmb  Tas neg@acmnes ¢on los
proveedores para la compra de diez camiones marca ’ --enﬁuit" mddelo Kerax 420
y quince camiones marca “Mack”, modelo Granito. Sobfe las vql}wg;‘@s mnarca
“Renault” se hara una prueba extensiva de los mismos, yame de-obtener muy
buenos resultados seria una alternativa para el futuro, pues representan una rebaja
del 16% en costo frenfe a los camiones marca “Mack” v “Mercedes Benz”. Asi
como también fue decision de la Presidencia renovar los vehiculos de uso de los
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ejecutivos que tenian mas de cinco afios de uso, reemplazandolos por vehiculos a
diesel, y entregando como parte de pago a los proveedores los vehiculos usados.
Entre oiras, la compafiia fue intervenida por Auditoria Tributaria de la Direccién
General del Servicio de Rentas Internas del Litoral Sur por los ejercicios
economicos 1999, 2000 y 2001. Las actas de determinacién tributaria fueron
debidamente impugnadas mediante sendos Reclamos Administrativos ante el
Director General del Servicio de Rentas Internas del Litoral Sur. La glosa del afio
1999 es por un monto de US$H 88.978,72, la del afio 2000 por un monto de USH
464,317.50 y la del afio 2001 por un monto total de US$ 226.648.59. Esperamos que
nuestros reclamos sean atendidos favorablemente, caso contrario se presentaran las
respectivas impugnaciones ante el H. Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 2.

Los quince camiones usados marca “Mercedes Benz"” que serian reemplazados por
los nuevos fueron prometidos vender segun contrato celebrado con el promitente
comprador el 7 de Diciembre del 2004, el plazo para entrega de los camiones
prometidos vence el 30 de Abril del 2005, dejandose expresa constancia en el
confrato que mientras el proveedor no cumpla con entregar los nuevos a MAMUT
ANDINO C.A,, ésta no podré a su vez entregar los prometidos. '

Al finalizar el ejercicio 2004 la utilidad neta después de impuestos y Reserva Legal
fue de US$ 876,468.14, que propongo se reparta como dividendo en efectivo a
tavor de los accionistas.

Esta Presidencia ha cumplido con las disposiciones del Directorio y de la Junta
General de accionistas, solicitandose las autorizaciones necesarias, asi como ha
respetado la ley de Propiedad Intelectnal y las Normas sobre Derechos del Autor.

Se ha mantenido la decision de la Administracion de contratar el personal
necesario a traves de empresas tercerizadoras que presfan estx-clase de servicios

. =
Para concluir, debo indicar que la principal ventaja .éampetitf_ga de Mamut Andino
C.A. es el equipo humano que presta sus servicios, no obstari que en su totalidad
es contratado a través de tercerizadoras.  Esto hace posible dlie nuestra compafifa

siga siendo la empresa lider en servicio de transporte pesado en @l Ecgador.
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En nombre del Directorio de Mamut Andino C.A. quisiera agradecerles por la
confianza depositada en nuestra gestion, asi como manifestarles el compromiso de
mantener y transmitir la actitud de mejora continua que siempre nos ha
caracterizado, lo cual considero clave para asegurar un crecimiento sostenible.

Afentamente,

Ing. Julio de Blas Caballero

Presidente
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