MAMUT
ANDINO

LA CLAVE DEL TRANSFORTE

Guayaquil, 20 de febrero de 2001

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE MAMUT ANDINO C. A,
Presente.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General y representante legal de MAMUT ANDINO C. A., cumplo en
presentar a ustedes el informe de administracion correspondiente al ejercicio econdmico cerrado
al 31 de Dmembre de 2000

Siendo nuestrﬂ ﬂb]etwo principal la prestacién de servicios de movilizacién de grandes cargas,
servicio de grdas y adicionalmente la explotacion de canteras y movimiento de tierras, me es
grato informales que se ha cumPhdt) satisfactoriamente las metas propuestas en nuestro
presupuesto para el afio 2000, sin’ embargﬂ de haber experimentado un periodo dificil por la
inestabilidad politica y econbmica que vive el pafs y marcada por una recesion grave en el
Comercio y la-Industria, la dolarizacién de nuestra moneda y su paulahnﬁ a]uste de precios, la
ausencia de una politica econdmica clara que controle la inflacién y reactive 12 economfa, etc, lo
cual ha generado inestabilidad e incertidumbre. A pesar de esta. recemén hemos lagrado que
nuestros ingresos, se mcrementen en url 22 % respecte del aﬁﬂ antenﬂr e T

En este afio, al 1gual que en anteriores, MAMUT ANDINO C Al cumPhé efmentemente con los
contratos de prestacién de servicios de transpﬁrfe celebrados con diversas compadtfas del Grupo
de LA CEMENTO NACIONAL - nuestro principal cliente - preocupandonos de brindar un
excelente y personalizado servicio de transporte de carga en sus diferentes modalidades, como
a su vez en la explotacién de canteras Huayco, alquiler de equipos y explotacién de la cantera
de Cerro Blanco. Esta tltima actividad se implement6 a partir del 1°. de enero del 2000 para lo
cual se firmé un contrato por 6 afios con' ROCACEM vy se adquirié todo el equipo para la
operacién de la cantera a través de la fusidn con la empresa MEGAPER y cancelando la misma

con un préstamo de ROCACEM. ,@ﬁ

Por ofra parte se ha negociado con ROCACEM un contrato p‘lﬁ ﬁ@anspﬂrte de clinker desde
Cerro Blanco hasta la nueva planta de La Cemento Nacional en Latacunga y puzzeolana desde
alli de retorno a Cerro Blanco. Este contrato de 7 afios nos obliga a adquirir 55 camiones nuevos

[

con sus respectivas bafieras de disefio especial. Hecha una licitacién epfre-fiteliyicantes, se
decidid, por precio y calidad, adquirir los cabezales de Mercedes Beris }Qﬁr1c 2 \ afteras
localmente con financiacién del Lioyds Bank. Los camiones llegardry I@?el Eumﬁr irfgive del
2001 y las bafieras se entregaran hasta julio / agosto para comenzaf Ta ﬁp@{ﬁﬁg% en efgltimo
B =

trimestre del 2001. A “‘:_ mﬁl}a e
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LA CLAVE DEL TRANSPORTE

A lo anterior debo agregar que ha sido preccupacion de esta Gerencia el impulso a la
ampliacion de la celebracién de otros contratos de largo plazo de servicios de transporte y grias
ent un émbito fuera de la Cemento Nacional, como el Contrato de Transporte de Combustible
celebrado con REPSOL o con el GRUPO AZUL donde hemos alquilado por periodos largos una
seri¢ de equipos para la operacion de EDC en su terminal de Puerto Bolivar y en el Oriente
Petrolero. También el transporte y montaje de vigas extra largas en pasos a desnivel en
Guayaquil y puentes en reconstruccidn a lo largo de toda la costa han resultado ser un
interesante nicho que estamos queriendo mantener como exclusivos.

Todos estos clientes fueron atendidos satisfactoriamente sin que tengamos reclamos pendientes
que atender por ninguna carga o servicio no prestadc oportunamente.

También en el afio 2000 hemos trabajado con ABBEYSA S.A. en la operacién de griias en el
Puerto de Guayaquﬂ de manera pcrmhva para ambas paries y fortaleciendo la produccién de
este servicio.

Debo mcixcarl&s ademas que hemas pmegtudn con el empefio de estrechar lazos con ofros
gremios del transporte en general logrando de esta forma limar asperezas del pasado,
obteniendo en algunos- casos una- colaboracion directa: por parte de estas empresas para
transportes ‘especificos, lo cual permitié evitar una competencia desleal ‘en los diferentes
mercados y por ccnmgulente una. mejﬂrfa en 11:)5 prem:s de 105 de-erentes serumas "

Las relaciones con los traba]adﬂres se han memterudﬂ dentm de un amblente de mrdlahdad y
respeto, no habiendo problemas laborales, Se ha continuado capacitando al personal técnico en
el 4rea de mecanica e hidriulica con el objetivo de profundizar los conocimientos en lo que se
refiere a mantenimiento preventivo y reparacién de grias, as{ como para el drea de maquinaria
pesada, con la finalidad de tener varios profesionales con los conocimientos suficientes y
especializados para solucionar los diferentes problemas de nuestro parque automotor y no se
concentre este conocimiento tinicamente en los supervisores y Jefes de Area. Se ha seguido con
la politica de contratar la totalidad del perscmal a través de compafifas especializadas que
brindan estos servicios y de esta forma prevenir posibles conflictos laborables que pudieran
afectar el desarrolio normal de la empresa. SR

Se ha planificado implementar en el 2001 un laboratorio Psico-sensotécnico para la evaluacion y
seleccion de choéferes, dado gue para el nuevo contrato de transporte a l}}&unga necesitaremos
100 conductores nuevos. Junto a este laboratorio se organi mbién una escuela de
entrenamiento y capacitacion de chéferes con 1nstructﬂreq:&e Cc:rmlsnén de Transito del
Guayas y un consultor chileno especialista en transportes.

con lo determinado en los Estatutos Sociales de la empresa.

——

GUAYAQUIL: KM. 71/2 Via a La Costa, sector San Eduardo « PBX: 874048 » Fax: (593-4) 873636 « E-mail: mamut@impsat.net.ec



La CLAVE DEL TRANSPORTE

La utilidad neta del ejercicio a disposicién de los accionistas asciende a la suma de un millén
ciento diez y ocho mil quinientos setenta y un ddélares ( USD$ 1°118,571 ), utilidad que
propongo sea repartida como dividendo en efectivo a vuestro favor a prorrata de la
participacién que cada uno de Ustedes posee dentro del capital de la empresa.

Me permito indicar a continuacion algunas razones financieras interesantes que ademas reflejan
la situacién financiera de la companiia al cierre de este ejercicio comparado con el anterior:

MARGEN NETO DE UTILIDAD

RENDIMIENTO PATRIMONIO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO |

RAZON édﬁﬁiENTE;fj:‘:_:;._.;--{ i

Espero que en el afio 2001, el pais, dentro de la aguda crisis que atraviesa, pueda tener la tan
ansiada recuperacién econémica, y aunando esfuerzos mantengamos a esta empresa en el nivel
de desarrollo que se encuentra actualmente, ampliando ain mas nuestro mercado de clientes, y
brindando como siempre un . servicio de transporte eficiente, puntual, especializado y
competente. Serd sin duda gestién prioritaria de esta Gerencia la participacién activa de Mamut
en las grandes obras como el OCP y otros proyectos en el Oriente Petrolero.

Tengo que agradecer a Ustedes sefiores accionistas por la confianza y respaldo en mi gestién
administrativa, as{ como a todo el personal gue directa o indirectamente presta servicios en esta
empresa, sin los cuales no hubiéramos llegado a cumplir los objetivos propuestos.
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