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ENTORNO ECONOMICODELPAIS

 

Es importante tener una visión del entorno económico del país en el 2008, a

continuación se detallan los principales indicadores macroeconómicos:

Información Macroeconómica

Resumenejecutivo

 

VALOR | INDICADOR | VALOR
 

 

 

 

  

| INDICADOR |

| Precio barril petróleo (dic 08) | $26.09 | Crecimiento PIBreal (prev) p 5.32%

| Tasa de Desempleo (nov-08) | 7.91% | Crecimiento PIB (proyectado 09) | 1.4%

| Deudavs. PIB | 26.12% | Balanza Comercial (S$MM) | $880.83

| Inflación (2008) | 8.83% Riesgo País (dic 08) | 5,055 bp
PIB en $MM nominal | 52,572 |RILD ($MM dic-08) | $ 4,473
 

Fuente: Boletín Estadístico Mensual BCE

SECTOR EXTERNO

 

Debido a la eliminación de los fondos petroleros, el país perdió la oportunidad de
ahorrar debido al extraordinario precio del petróleo lo que hubiera garantizado la
sostenibilidad del modelo monetario a futuro y evitar medidas como la de restricción de

importaciones ejecutada en enero de este año. Lamentablemente todo este flujo fue
desviado al derroche de gasto corriente y contratos de inversión sin licitación.

La reserva monetaria de libre disposición (RMLD) subió de $3.5MMM a $4.4MMM,
sin embargo, es necesario aclarar que en el mes de septiembre llegó a $6.4MMM lo que

significa una disminución de $2MMMenelúltimo trimestre del año.

El precio del barril de petróleo ecuatoriano se mantuvo al alza con excepción del último
trimestre del año llegando a $121/bb lo que dio como resultado que el país reciba

$2.5MMM más por ingresos petroleros en el 2008 comparados con el año 2007. El
precio del barril de petróleo ecuatoriano cerró en diciembre a $26.09/bb

INFLACION

 

La inflación tuvo un importante crecimiento en el 2008 llegando a 8.83% lo que
significa un crecimiento del 165% frente al 2007.

PRODUCTO INTERNO BRUTO



 

De acuerdo a los datos del Banco Central del Ecuador, el crecimiento del PIB del 2008
fue del 5.32% impulsado por el gasto del Estado, sine embargo en el último trimestre
del año hubo un decrecimiento del -5.8% debido a una reducción de la demanda de los
principales mercados de bienes ecuatorianos, el cierre de los mercados financieros, el
colapso de las monedas latinoamericanas y la caída del euro frente al dólar lo que redujo
la competitividad de los bienes ecuatorianos.

TASAS DE INTERES

 

Debido al manejo político de las tasas de interés, le 2008 terminamos con una tasa
activa de 9.14% y una tasa pasiva de 5.09% mismas que tuvieron una ligera
disminución a través del año.

El sistema financiero tuvo un crecimiento importante en el año con excepción del
último trimestre en donde hubo una reducción de los depósitos monetarios de

$2.7MMMdebido a rumores de quiebra de bancos y salida de la dolarización.

ENTORNO POLITICO

 

El año 2008 se caracterizó por la constante campaña política desarrollada por el
gobierno y su partido. El ambiente electoral vivido debido al referéndum aprobatorio de
la Constitución creó una profunda incertidumbre que afectó el normal desenvolvimiento
de las actividades económicas y productivas. Los constantes ataques, propuestas,

contraporpuestas, especulaciones, etc. Causaron queel sistema financiero sea muy cauto
y priorice la liquidez en lugar del crédito sobre todo en el último trimestre del año.



LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

 

 

Los últimos 5 años han tenido una tendencia creciente de la industria. El año 2008 tuvo
un repunte importante cerrando con un volumen record de ventas de más de 112M
unidades.

 

 

Evolución Industria Automotriz
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El año del 2008 cerró con 112,599 unidades vendidas lo que refleja un pequeño
decrecimiento del 27.66% frente al año 2007.

 

EVOLUCIONINDUSTRIA AUTOMOTRIZ  
 

 
 

ANO TOTAL - % CREC.

2004 59,900

2005 81,893 36.72%

2006 88,740 8.36%

2007 88,202 -0.61%

2008 112,599 27.66%
Fuente: GM

La importación de vehículos creció en el 2008 del 30% frente al 2007, la participación

de la marca Chevrolet dentro de las importaciones fue del 17.6%.

 

IMPORTACIONDE VEHÍCULOS
>
 

AÑO
2005
2006

2007

2008  

INDUSTRIA CHEVROLET

55,310 13,333

57,476 14,399

54,104 8,661

70,322 12,363

%

24%

25%

16%

18%
 

Fuente: GM



 

La producción a diciembre del 2008 fue de 71,210 unidades de las cuales 55,988 fueron
producidas por Omnibus BB que representa el 78.5%. Las exportaciones de vehículos
alcanzaron las 22,774 unidades.

La participación de las principales marcas en el mercado en los años 2007 y 2008 son
las siguientes:

 

 

 
 

2007 2008

MARCA UNIDADES SHARE UNIDADES SHARE

CHEVROLET 36,174 41.01% 47,519 42.20%

MAZDA 8,918 10.11% 10,416 9.25%

HYUNDAI 8,344 9.46% 13,167 11.69%

TOYOTA 7,848 8.90% 10,360 9.20%

HINO 2,975 3.37% 4,686 4.16%

NISSAN 3,276 3.71% 4,543 4.03%

KIA 2,867 3.25% 4,149 3.68%

RENAULT 2,155 2.44% 2,124 2.42%

FORD 3,554 4.03% 2,452 2.18%

MITSUBISHI 2,233 2.53% 1,1865 1.66%

VOLKSWAGEN 1,316 1.49% 1,287 1.14%

SKODA 851 0.96% 877 0.78%

PEUGEOT 1,111 1.26% 812 0.72%

HONDA 651 0.74% 486 0.43%

FIAT 331 0.38% 377 0.33%

CHINOS 1,781 2.02% 3,895 3.46%

OTROS 3,817 4.33% 2,984 2.65%

Total general 88,202 100% 112,599 100%
Fuente: GM

Chevrolet presentó un incremento del share de 41.01% en el 2007 a 42.20% en el 2008,

Mazda que ocupaba el segundo lugar pasó al tercero con un share 9.25%. Los ganadores
del año han sido Hyundai, Hino, Kia y Toyota.

Es necesario hacer referencia a que en este año la industria se vió afectada por el
incremento al impuesto a los consumos especiales en bandas que dependían del valor de
los vehículos.



 

RESULTADOS DE LA MARCA CHEVROLET

 

Las ventas de la marca durante el 2008 feuron de 47,519 unidades que tuvo un
incremento de 11,345 vehículos respecto al 2007 lo que equivale a un crecimiento del
31.36%.

Mes a mes la marca presentó variaciones positivas en ventas respecto del año anterior
con excepto del mes de diciembre tal como se presenta en el siguiente cuadro.

 

 

 

VARIACION DE
UNIDADES 07-08

MES 2007 2008 UNIDADES %

ENERO 2,734 2,995 261 9.55%

FEBRERO 2,387 2,930 343 13.26%

MARZO 2,898 3,387 489 16.87%

ABRIL 2,678 3,891 1,213 45.29%

MAYO 2,510 3,499 989 39.40%

JUNIO 2,811 3,908 1,097 39.03%

JULIO 3,100 4,400 1,300 41.94%

AGOSTO 2,700 4,771 2,071 76.70%

SEPTIEMBRE 2,909 5,127 2,218 76.25%

OCTUBRE 3,192 4,195 1,003 31.42%

NOVIEMBRE 3,305 4,088 783 23.69%

DICIEMBRE 4,750 4,328  - 422  -8.88%

TOTAL 36,174 47,519 11,345 31.36%
 

Fuente: GM

En lo que respecta a los segmentos, Chevrolet presenta un crecimiento en pasajeros del

23.81%, pick up 45.48%, buses el 99,3%, camiones el 17.36% y SUV el 46.39%. Tan
solo en el segmento VAN en donde no se cuenta con producto hubo una disminución.

 

COMPARATIVO VENTAS ACUMULADAS2007 - 2008 VARIACION 2007-2008
 

TIPO 2007 % 2008 % UNIDADES %

BUS 144 0.40% 287 0.60% 143 99.31%

CAMION 2,5586 7.15% 3,035 6.39% 449 17.36%

PASAJEROS 19,467 53.81% 24,103 50.72% 4,636 23.81%

PICK UP 7,513 20.77% 10,930 23.00% 3,417 45.48%

Suv 6,260 17.31% 9,164 19.28% 2,904 46.39%

VAN 204 0.56% - 0.00%  - 204 -100.00%

Total general 36,174 47,519 11,345 31.36% 
 

Fuente: GM



 

FINANCIAMIENTO

 

Definitivamente el financiamiento jugó un papel muy importante en los resultados del
año 2008, se mantuvo la tendencia de que aproximadamente el 70% delas ventas se las
realiza con financiamiento. En este año disminuyó participación del crédito directo de
los concesionarios que llegó al 12% de las ventas, GMAC aportó con el 29% y el
restante 33% pertenece a otras instituciones financieras

A continuación se presenta el detalle de la evolución del financiamiento.

1

79% 41 24,14% 
* Se incluyen ventas hasta 90 días de financiamiento

Fuente: GM

Diversos factores influyeron en la estructura del financiamiento, en todos los meses se
nota una menor participación del contado excepto en el último trimestre en donde
debido a la incertidumbre reinante los vehículos sirvieron como un refugio para el
efectivo retirado de los bancos.

Enel año hubo una disminución marcada del crédito directo de concesionarios bajando
del 19% en el 2007 al 12% enel 2008.

Se puede observar que la participación de GMAC debidoa la crisis financiera mundial
fue bajando hasta llegar a un 7% en el mes de diciembre. Esto significo una reducción
de 1,200 contratos al mes a tan solo 400.

Debido a la caída de GMAC los concesionarios nos vimos obligados a buscar nuevas
fuentes de financiamiento para continuar con el normal financiamiento a nuestros
clientes.



 

RESULTADOS DE METROCAR

o Venta de vehículos nuevos

 

El año 2008 fue un buen año de ventas para nuestra empresa, pudimos consolidarnos en
puntos de ventas como Babahoyo y Manabí, además mantuvimos buenos resultados en
Pichincha.

Las ventas acumuladas de vehículos llegan a 4,818 unidades lo que significa un

crecimiento del 25% frente al año 2007. El monto total de ventas de vehículos nuevos
llegó a $69MM

2007 2008 Var 08 vs 07

ESE 86.650 ISO) 28.12%

GM - Concesionarios 34.898 varO NES

CL EDITE IZiS 2.942 128.95%

GM - Total CESTO) NAL! 31.34%

SRT 41 76% AN OS

El Sito 4.818 PSN

RUEMET IRSA 10.14% OA

MIREMSIE 4.44% SA ASS

Fuente: Metrocar y GM.

   
A continuación se presenta el resultado por sucursal:

UNIO1970

QUIFO TES]

UN E=irs (OSI VALLE TUMBACO CUENCA MANTA PORTOVIEJO BABAHOYO UNA ¡107TE
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A os ] E La Pa ÓN : p Cos TNRIO  Camiones

Total

Fuente: Met:   rocar

El 50% de las ventas en monto pertenecen a Pichincha, el 21% a Cuenca, el 23%

Manabi y el 6% Babahoyo.

El 47% de las ventas en unidades corresponde a vehículos livianos, el 23% a SUV,el
21% a pick up y el 8% a camiones. El precio promedio por vehículo vendido es de

$15.9M

El margen sobre ventas acumulado es del 9.27%, con descuentos del 2.28% en base al

siguiente detalle:



MARGEN DE VENTAS ACUMULADO

AT SiO Cuenca Manta SUR

aa as CN dd Cia A

1 1 pt A 07

Precio Lista

Ventas

Costo

Margen $

Margen %

DEM

Fuente: Metrocar
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La línea más rentable para nuestra empresa es la línea de pick up, la línea que más
aporta al margen en montoesla línea de pasajeros.

MARGEN POR TIPO DE LINEA ACUMULADO

Camiones Pasajeros Pickup Suv 101!

Precio Lista 8.859.541 28.096.023 LIMONES 21,044 374

Ventas MO0jS) IASESiS 20.417.119 S

Costo 7.807.689 MESA EMEPICIISTO 18.530.054 : IEA

Margen $ 787.314 SS 1.974.208 1.837.065 A IISAN

Margen % SINO AG II SER IN

ISATOS 2 947% 1 ES ESTI MAS

Fuente: Metrocar

El precio promedio del año de vehículos livianos fue de $12.1M, de SUV fue $18.2M,

de pick up $19.5M, y de camiones fue de $22.7M. El precio promedio total fue de

$14.8M que es mayoren $1.1M al precio promedio del año anterior.

Si analizamos la evolución de las ventas por sucursal, tenemoslo siguiente:

OIONRALOAOTONO TUDET TE

Matriz Orellana Vale ADSL) Cuenca Manta Portoviejo Babahoyo 1011)
E] Md »Ml pao! ELPyA

eN E e 4)
; ,

 

Fuente: Metrocar

Se puede apreciar que el mayor aumento de ventas se da en la sucursal Babahoyo que

llega a 24 unidades al mes lo que significa un incremento del 66%, en Manabí llegamos

a ventas de 92 unidades al mes que es un 35% mayor que el año pasado, en Pichinchael

incremento es del 27 y finalmente Cuenca que solo crece un 5%.

  



 

eo Postventa

 

La facturación acumulada del año 2008 en postventaes la siguiente:

¡TOTNAEINEN

¡UNIITRS INTRO TOS NETALO Drellana ATTE MUTTE IST UUAIETR NT
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OESSL) UN y eN 1) e ] 0 A EN
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Factura promedro/vehiculo Ds NS : O Mi A ES .* 4 PIS 166.92

Fuente: Metrocar

 

La facturación total de talleres fue de $5.9MM con una atención de 28,387 vehículos, lo
que equivale a una facturación promedio de $208/vehículo. El tiempo promedio de
atención por vehículo es de 1.45 horas. Comparados Con el año anterior, recibimos 6M

vehículos menos pero facturamos $300M más debido a un aumento en la factura
promedio de $52 por vehículo.

La matriz es el taller que recibe la mayor cantidad de vehículos con 4,838 en el año, lo
que equivale a 403 vehículos por mes. A la vez, en la Matriz se tiene el mayor promedio

de facturación por vehículo con $300/vehículo.

La eficiencia de nuestros talleres es del 45.92% que es baja y con problemas de

concentración de clientes en los días lunes, martes y miércoles. Para contrarrestar este

fenómeno se están abriendo todos los talleres de METROCARlos días sábado con
horario de 8:30 a 13:00 horas y empezaremos una campaña para redirigir el flujo de los
talleres llamada “LA CITA AGILITA”.

El taller más eficiente fue Portoviejo con una eficiencia del 60.10%, el menos eficiente

fue el taller de Babahoyo con el 19%. Para mejorar la eficiencia de Babahoyo se ha

procedido a cambiar al personal y los resultados que hemos tenido son prometedores.

El volumen de vehículos atendidos en taller se vio fuertemente influenciado por la
disminución de envío de siniestros por parte de las aseguradoras del pool de GMAC
debido a la disminución del primaje



 

ANALISIS FINANCIERO

 

En base a los balances presentados por contabilidad, los cuales ya fueron auditados y

cuyo informe se anexa, se presenta el siguiente análisis:

e Balance General

 

TA 0 Var dic 2008 vs dic 2007

Absoluta TENE)

ACTIVO

FONDOS DISPONIBLES 335310
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Fuente: Metrocar

El año 2008 fue un año que tuvo períodos de crecimiento acelerado como fueron el

segundo y tercer trimestre y períodos de incertidumbre comolo fue el último trimestre.

Por el lado de los activos existió un aumento de $3.2MM producto de un neto entre el

aumento de los inventarios, aumento de los fondos en inversiones y una disminución de

la cartera por cobrar y los fondos disponibles.

La empresa se ha mantenido muy líquida y se ha logrado inclusive realizar inversiones
financieras las mismas que provisionarán el pago de dividendos.

Por le lado de los pasivos, éstos aumentan $1.6MM producto de mayores cuentas por

pagar a GMAC,el registro de los impuestos y la participación de empleados por pagar

y una disminución de las deudas pendientes con instituciones financieras.

El patrimonio tiene un aumento de disminución de $1.6MM debido a las utilidades del

período.



 

e Estado de Resultados

 

LIS ATE 09YA AENA MAOO ENS

ANS

TOTAL VENTAS ERES 66.622.535 TE
COSTO DE VENTA

¡LONMACONDO IIS 59.538.914 ATEE

IIUS MEA 7.083.621 10.63%  9.587,018

DEPRECIACIONES Y AMORT. ES O IS ELEE
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Fuente: Metrocar

 

Las utilidades acumuladas antes de participación de empleados e impuestos al mes de
Diciembre ascienden a la suma de $3MM lo que es un 172% mayoral año 2007.

El total de ventas del año fue de $84MM,que es un 27% mayor a las ventas del 2007, la
utilidad Bruta equivale a $9.5MM lo que resulta en un margen bruto de 11.31% que es
superior al margen de 10.63% del 2007.

La utilidad aumenta en $2.9MM debidoa tres razonesprincipales:

1. Mayor venta de vehículos dado que en el 2007 se venden 3,845 vs. 4,840

unidades en el 2008.
2. Mayor precio promedio de vehículos vendidos, así, en el 2007 el precio

promedio fue de $14.8M y en el 2008 fue de $15.9M
3. Mayor margen bruto dado que este aumenta de 10.63% a 11.31%.

El nivel de gastos operativos aumenta de $5.7MM que equivale al 8.6% de la ventas a

$6.3MM que equivale al 7.6%.

Enel 2008 se tuvo una carga de gastos financieros disminuyo debido a que mantuvimos
un menor apalancamiento. Así, en el 2007 se pagaron $647M y en el 2008 $565M que

equivale a una disminución del 13%.

Porel lado de los otros ingresos operativos, en el 2008 se tuvo una utilidad de $475M

que es $72M mayor a los ingresos del 2007 debido a menores egresos que el año
pasado.



 

e Flujo de caja

 

El flujo de caja del año 2008 se descomponedela siguiente manera:

Flujo de Caja

2,008.00

FONDOS DISPONIBLESAL INICIO PE

FLUJO DE OPERACIÓN
FLUJO NETO DE OPERACIÓN

FLUJO DE INVERSION
FLUJO DE INVERSION PRNSd

FLUJO DE FINANCIAMIENTO
FLUJO NETO DE FINANCIAMIENTO MEE

FLUJO TOTAL 773,786 SALDO FINAL DISPONIBLE DE FONDOS PEI
Fuente: Metrocar

El flujo de caja neto del año fue de $773M que se descompusode la siguiente manera,

un flujo operativo negativo de $58M causado principalmente por un aumento de los

inventarios, un flujo de inversión positivo de $225M y un flujo de financiamiento

positivo de $606M causado porlas utilidades generadas por la empresa.



e Análisis de índices

 

Se han calculado algunos índices con el objeto de tener un mejor entendimiento de la
situación de Metrocar.

Metrocar

2006 yO)

RENTABILIDAD

ERAE 7 Y 11 31%

Util. Oper / Ventas / 2 03% 3.72%

Util. Neta / Ventas NAS 660% 3.57%

ROA 4 ; 78% 1587%

1510/23 26.51% PEN 35 47%
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Endeudamiento ON z e SS

Pasivo / Patrimonio 116 B IS)

Fuente: Metrocar

En el año 2008 el margen bruto fue 0.68% mayor al del año anterior, el margen

operativo aumento casi el triple en 1.7% debido al apalancamiento operativo de la

empresa. El margen neto aumentó en 1.9% para ubicarse en 3.57%.

 
En lo que tiene que ver con el manejo administrativo de la empresa tuvimos un

mejoramiento de los índices debido al aumento en las ventas por mes por empleado a un
nivel de $28.6M y de igual manera la utilidad bruta por vendedor por mes que llegó a

$3.2M.

La liquidez de la empresa tuvo un crecimiento importante a niveles de 1.64 veces y el

capital de trabajo se ubicó en $7,3MM.

La rotación de inventarios totales desmejoró a 1.3 meses debido al aumento del

inventario de vehículo causados por las bajas ventas del mes de diciembre.

Por último podemos apreciar que el endeudamiento de la empresa disminuyó a un nivel
de 1.19 veces.

En lo referente al precio promedio por vehículo, en el año 2008, hubo un aumento de
$1,100 frente al año 2007 para ubicarse en $15.9M.



e Recomendación destino de utilidades

 

La administración sugiere a la Junta de Accionistas el capitalizar el 50% de las

utilidades debido a que hay proyectos pendientes para el año 2009 comoson:

e Ampliación del taller de pesados de Cuenca.

e Nuevo Showroom y chevyexpress en San Rafael al frente del C.C. San Luís.

Es importante señalar que en el año 2009 se presenta como un año difícil en donde la
restricción de las importaciones afectará drásticamente al sector automotriz, además hay
riesgo de desdolarización lo que bajaría la capacidad adquisitiva de los compradores y
afectaría de una maneranegativa las ventas.

Considero que le empresa se encuentra fortalecida para afrontar estas dificultades con
un bajo apalancamiento y una lata liquidez, además el número de personal no ha crecido
en este año a pesar de haber abierto nuevos puntos de atención los clientes.

Por último quisiera dejar sentado mi agradecimiento al Dr. Henry Eljuri por su

liderazgo en la consecución de los resultados de la empresa.

Y Unos ?
Ing. Darwin Zabala T.

Gerente General

METROCARS.A.



PARA:

CONVOCATORIA

Señores Directores de Metrocar S.A.

Dr. Henry EljuriA. Presidente

Sra. Susana de Eljuri Vicepresidente

Eco. Jorge Juan Eljuri Jerves

Sr. Juan Doumet Antón
Sra. Rebeca Eljuri de Konfle

Eco. Juan 1. Doumet E.

DE:

FECHA:

Ing. Darwin Zabala T.

20 de marzo de 2009

Por medio de la presente, me permito convocar a ustedes a la sesión de JUNTA
GENERAL ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE METROCARS.A.la
misma que se efectuará el día miércoles 8 de Abril 2009, en la ciudad de Quito, en la
sala de sesiones de la Compañía, ubicada en el primer piso del edificio Metrocar situado

en la Av. 10 de Agosto N 31-162 y Mariana de Jesús, para tratar el siguiente orden del

día:

1. Conocer y resolver sobre el informe del Gerente General porel ejercicio
económico de 2008;

2. Conocer y resolver sobre el informe del Comisario de la Compañía por el
ejercicio económico de 2008;

3. Designación de Presidente de la Compañía.

4, Conocer y resolver sobre el informe de los Auditores Externos
ejercicio económico de 2008;

Y

Ganancias del ejercicio económico de 2008;

. Conocer y resolver sobre el destino de las utilidades;

. Designación de Directores principales y Suplentes;

Designar Auditores Externos.

por el

Conocer y resolver sobre el Balance Anual y Estado de Pérdidas y

6
7
8. Elegir Comisarios Principal y Suplente y fijar sus honorarios;

9
1 0. Aprobar el Acta.

Atentamente,

|
InsrDarwin Zabala T. —

GERENTE GENERAL

METROCARS.A.


