
Quito DM Junio 23 de 2020 

Señores 

DIRECTORES METROCAR S.A. 

Presente.- 

Estimados Señores y Señoras: 

De conformidad con las normas legales y estatutarias de Metrocar S.A., pongo a consideración de 

ustedes el informe de actividades correspodiente al año 2019. 

1. EVOLUCIÓN DEL NEGOCIO 

1.1 MERCADO AUTOMOTRIZ 

+ La venta de vehículos en Ecuador cayó alrededor de un 4% en 2019. Las tres 

ensambladoras asentadas en el país son las más perjudicadas. 

+ Con la eliminación de las cuotas para la importación de vehículos, en 2017, la industria 

automotriz se restableció, pero por la vía del crecimiento de las importaciones ha causado 

el ingreso de más vehículos importados desde la Unión Europea, Colombia y China. 

Mientras que la producción nacional ha seguido reduciéndose. 

Importaciones de vehículos por origen Importaciones de vehículos por origen 
2018 2019 

% de participación de participación 

  

+ En 2019 se vendieron 132.208 vehículos totales en Ecuador, un 3,65% menos que en 2018, 

pero esta caída estuvo concentrada en la producción nacional.



Ventas mensuales de vehículos en el 2019 

1757 175 LES 
10324 M 1065 10556 

> 

Encra Febrero Marzo Semtierrbre ¡Octubre Howembre Diopierribre 

Fiembrr ALA 

ANÁLISIS INDUSTRIA 2014-2019 

137.615 
49,52% 

44,65% 

mi Ll 

2018 2017 

ARINDUSTRIA »WCHEVROLET SHARE 

1! 2019 vs 2018: J 2019 vs 2018: 
Industria -6% GM: -14% 

La participación de la marca en el año 2019 en el mercado nacional tuvo una caída del -14% frente 

al año 2018, en unidades estamos hablando que en el año 2019 se vendieron 39.387 unidades 

marca Chevrolet en comparación al 2018 que se vendieron 45.605 unidades. 

 



1.2 METROCAR S.A. 

1.2.1 DIVISIÓN VEHÍCULOS 

Histórico de Ventas Industria — GM — MTC 2019 

  

e Las ventas de vehículos entre livianos y pesados de Metrocar S.A., en el año 2019 sumaron 

una totalidad de 3.150 unidades, teniendo una mayor representatividad la sucursal de San 

Rafael con el 19% de participación a nivel nacional. 

QUITO 139 152 112 121 119 118 121 115 
MANABÍ 68 70 71 64 53 79 60 52 61 53 

CUENCA 86 64 79 61 59 72 57 72 47 43 

BABAHOYO 16 20 16 9 21 21 17 13 24 14 

  

e La mayor participación por zona se concentra en Quito con el 46% es decir 1.446 unidades 

entre livianos y pesados. 

1.2.2 POSTVENTA 

Facturación total Post Venta 
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En lo que respecta a Posventa tuvo una leve reducción en el año 2019, debido a que se cerraron el 

Taller de San Gregorio y la Tienda de Repuestos de Chone. 

FACTURACION POR CANAL ( AGENCIA ) 

Diferencias: 18 vs 19 

AGENCIA M. O. Total total 

MARIANA DE JESUS 

MANTA -288.605 

ORELLANA 

PORTOVIEJO -34, 

BABAHOYO 

SAN RAFAEL 

HUAYNACAPAC 

SAN GREGORIO 

CARCELEN 

SAN LUIS 

COLISIONES CUENCA 37 

REMIGIO CRESPO -11, 

RPTOS CHONE 

32.   
En la Industria, GM posventa reportó una caída del -9% retail, todos los talleres de la RED 

reportaron dificultades en sus ventas. Para el caso de Metrocar, caímos menos que la industria 

con el — 2,7%. 
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[OBSOLESCENCIA (ITEMS MAYORES A 24M) 408.271 646.720| 
  

      [INDICE PORCENTUAL % OBS / INVENTARIO 16% 19% 
 



REGULARIZACION DE ORDENES DE TRABAJO 
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En el 2019, se regularizaron 1.188 OTS pendientes lo que representa el 53,4% del paquete 

acumulado, valor $ 497.104. 

2. SITUACIÓN FINANCIERA 

2.1 Estado de Situación Financiera 

14.479.553 

2.770.546 -1.643.786 

 



Del Estado de situación financiera auditado y que antecede se puede concluir y anotar lo 

siguiente: 

La empresa mantuvo fondos disponibles durante el ejercicio 2019 y finalizó con un saldo 

contable de $ 771,9M lo que ha permitido mantener una liquidez razonable. 

La cartera presenta una importante disminución del 51,8% respecto al año inmediato 

anterior, producto de la reducción del volumen de ventas y por ende menor cartera por 

cobrar y por la buena gestión de cobranzas, comportamiento de recuperación que ha sido 

regular, lo que ha permitido cumplir los compromisos de la empresa. 

Cuentas por cobrar terceros presenta un importante crecimiento de 54,2% respecto al año 

2018 por anticipo del Impuesto a la renta, retenciones de clientes por la eliminación del 

impuesto mínimo que genera un crédito tributario para Metrocar y reclasificación cuentas 

por cobrar compañía relacionada solicitado por auditoria. 

El inventario presenta un incremento del 4,8% respecto al año anterior, principalmente 

por la reducción de ventas. El inventario de vehículos representa el 66,5% la diferencia 

repuestos y accesorios. 

Los Activos Fijos presentan una disminución neta del 0,9% entre compras de nuevos 

activos y depreciaciones del año. Las nuevas inversiones en activos fijos se concentran 

principalmente en compra de vehículos, 6 test drive, reemplazo del vehículo de repuestos 

quito y un vehículo para OFC y compra de herramientas y equipo de taller para continuar 

con la operación. 

Otros Activos Fijos se incluye en el estado financiero del 2019 por aplicación de la NIF 16 

Contratos de Arriendo; que exige reconocer un activo y una obligación por los locales 

arrendados. 

En el Pasivo corriente, Cuentas por Pagar Proveedores presentan un ligero crecimiento del 

3,3%; el cual tiene relación directa con la compra del inventario, por lo que las cuentas por 

pagar creció en $ 456,182. 

Obligaciones inmediatas en el 2019 respecto al 2018, presenta una reducción de $ 

1.643MM que representa el 35,9% principalmente por pagos realizados a la deuda 

contraída en Produbanco y Banco de Guayaquil. 

En el año 2019. producto de la aplicación de la NIIF 16, conforme se explicó en la 

composición del activo, en el pasivo de largo plazo se registra $4,386MM por efecto de los 

contratos de arriendo. 

Al cierre del ejercicio fiscal 2019, el Patrimonio de Metrocar registra una disminución 

importante en la suma de $ 5.892,8MM; por efecto de ajustes años anteriores $ 

3.518,8MM, efectos del estudio actuarial aplicados a ORI $131,0M y perdida del ejercicio



2019 después de Impuestos diferidos de $ 2.242,9MM, es decir una disminución del 

28,8%. 

+ En el siguiente cuadro el estado de resultados integrales, refleja una disminución 

importante en los ingresos que pasaron de $100.417.708 en el 2018 a $75.318.315 en el 

2019, dando un decrecimiento neto de $ 25.099.393 lo que en términos relativos equivale 

a -25.0%. 

=  Larelación Total Gastos de Operación sobre Ventas Netas Totales en el 2019 se ubica en 

11,75% que respecto al año 2018 que registro 8,31%; se incrementó en 3.4% equivalente a 

$ 500.155; que se concentra en remuneraciones de empleados, promociones a clientes y 

efectos de la aplicación de las NIIF'S a cuentas de cartera e inventarios. 

e La pérdida de participación de la marca Chevrolet en la industria automotriz ha impactado 

notablemente en los resultados de sus concesionarios, es así que Metrocar al final del 

ejercicio 2019 presenta una pérdida neta de $ 2'242.955 lo que representa un 341,31% 

respecto al año 2018. 

2.2 Estado de Resultados Integrales 

METROCAR S.A. 

 



Evolución Indicadores Administrativos y Operacionales 
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2.3 BALANCE GENERAL 

e La Administración de la Compañía ha actuado con total apego a la ley y a las normas 

estatutarias, así como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del 

Directorio. 

+ Durante el ejercicio económico materia del presente informe, como hecho importante que 

merece ser informado es los dos informes emitidos por instancias técnicas y de control 

interno de la compañía: el primero de fecha 26 de mayo de 2020, suscrito por la señora 

Anabel Jurado, Tesorera de Metrocar S.A. y por la señora Carolina Medina, funcionaria de 

Auditoría Interna de Metrocar S.A. y el segundo de fecha 27 de mayo de 2020, suscrito por 

el señor Gustavo Llumiquinga C., Contador General de la compañía. Se acepten las 

mencionadas conclusiones y recomendaciones y se aprueben los ajustes contables a los 

resultados de años anteriores, aplicando una reducción patrimonial por un valor total de $ 

3.518.824 dólares de los Estados Unidos de América, desglosados de la siguiente manera: 

en la cuenta Gastos Varios por el valor $1.854.808 dólares de los Estados Unidos de 

América y en la cuenta Tarjetas de Crédito y Conciliaciones por el valor de $ 1.664.016 

dólares de los Estados Unidos de América. A la reducción patrimonial, se le debe agregar 

la pérdida fiscal del ejercicio 2019, equivalente a $ 2.242.954,98 dólares de los Estados 

Unidos de América, con lo que la composición patrimonial al 31 de diciembre de 2019 

quedaría de la siguiente manera: 

Composicion del Patrimonio al 31dic2019 

Capital Social 19.274.094,00 

Reserva Legal 1.614.418,57 

Reserva Facultativa 105.331,65 

Reserva Ajustes Primera Adopción NIIFS 916.631,92 

Otros Resultados Integrales ORI -229,476,55 

Utilidad/Pérdida Años Anteriores al 01Ene2019 -1.364.398,91 

Total Patrimonio antes de ajuste y resultados 2019 —20.316.600,68 

Ajustes partidas años anteriores -3.518.823,76 

Perdida Ejercicio fiscal 2019 -2.242,954,98 

Total Patrimonio al 31Dic2019 14.554.821,



e La compañía cumple cabalmente con las normas de propiedad intelectual y derechos de 

autor como también las licencias de uso de soluciones tecnológicas, la empresa cuenta 

con los respaldos correspondientes sobre la normativa vigente en el país. 

e La compañía ha implementado importantes mejoras al Manual de Políticas y 

Procedimientos para la Prevención de Lavado de Activos, Financiamiento de Terrorismo y 

otros delitos. La capacitación al personal es continua, y se cumple con todas las 

disposiciones y actualizaciones a la normativa vigente emitida por Superintendencia de 

Compañías y Unidad de Análisis Financiero y Económico. 

e La administración se enmarco en el cumplimiento de todas las Leyes laborales, código de 

equidad laboral y de seguridad; se cuenta con el reglamento interno y reglamento de 

seguridad y salud ocupacional. El Reglamento Interno de Trabajo se encuentra en proceso 

de actualización a fin de adecuarlo a las nuevas normas y políticas laborales. 
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